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Polarbrodskoncernens hallbarhetsredovisning 2021 beskriver de miljémaéssiga,
sociala och ekonomiska perspektiven pa vart hallbarhetsarbete. Rapporten avser
kalenderar 2021 och ar var tionde hallbarhetsredovisning.

I rapporten har vi inspirerats av Global Reporting Initiative’s (GRI) riktlinjer, niva
Core. Koncernens revisor Deloitte AB har granskat héllbarhetsredovisningen.
Polarbrdds verksamhet granskas regelbundet av externa revisorer kopplat till
foretagets miljo- och kvalitetscertifieringar.
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Foretagsfakta

Polarbrédskoncernen springer ur en 1ang tradition av norrlindskt entreprenérskap
och handlingskraft. Den bestar av Polarbréodsgruppen och tva dotterkoncerner,
Polarbréd och Polarrenen, som tillsammans har nio dotterbolag. Koncernens
medarbetare jobbar med hela kedjan frdn produktion till férsiljning av bréd och
brodmal, samt med fastigheter, férnybar energi och finansiell leasing.

Om Polarbrédskoncernen

Polarbrod ar ett familjeforetag med hundraériga tradi-
tioner inorrldndsk brodkultur. Det moderna bolaget har
vuxit fran ett litet familjebageri tillatt ingd i en koncern
med miljardomséttning.

Moderbolag i koncernen &r Polarbréodsgruppen AB och
verksamheten bedrivs i tva dotterkoncerner; Polarbrod
AB och Polarrenen AB.

Polarbrod

Polarbréd har sitt sidte i Alvsbyn. Dér 1ag dven det
storsta bageriet fram till den férédande branden
23 augusti 2020. Redan i januari 2021 borjade vi bygga
upp ett nytt bageri. I november stod den férsta etap-
pen Klar och aterigen bakar vi bréd i Alvsbyn. Polar-
brods andra bageri ligger i Bredbyn i Vésternorrland.
Vi har ocks8 ett marknads- och kommunikationskon-
tor i Umeé. Polarbrdd har 51 procent dgande i Polfarskt
Brod AB och sedan 2016 dgs dven dotterbolaget Tek-
nisk Maskinservice. Brodet distribueras och séljs via
Polfarskt — Miljosmart Samdistribution och andra séilj-
partners. Polarbrod verkar pd koncernens alla tre orter
och har 234 anstéllda.

Polarrenen

Polarrenen grundades 1988 och har sju heldgda dotter-
bolag som verkar inom fastigheter, férnybar energi
och finansiell leasing. Foretaget virnar om Norrland
och har fastighetsbestdnd i Pited, Umed, Skellefted,
Luled, Kalix och Alvsbyn. Energibolaget Polarkraft
AB é&ger fem vindkraftverk som gor koncernen mer 4n
sjalviorsorjande pa fornybar el. Huvudkontoret ligger i
Alvsbyn och féretaget har fem anstillda.

Koncernovergripande mal
« Verksamheterna ska bedrivas resurseffektivt
« Koncernen ska vara sjalviorsorjande pa
féornybar energi
« Vistravar mot helt hdllbara insatsvaror
« Transporter, resande och moten ska vara
praglade av hallbar mobilitet
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Anstéllda
Vi dr 261 anstéllda i koncernen.* Medelalder 42 ar.
Konsfordelning 48 procent kvinnor, 52 procent méan.

Omsittning
955 Mkr.

Volym
Polarbrod sélde drygt 25 000 ton brod 2021.

Fastigheter
Polarrenen har sex fastighetsbolag och tolv fastigheter.

Egen vindkraft

I november 2021 kdpte Polarbrédskoncernen ett femte
vindkraftverk och med det producerar koncernen mer
fornybar energidn vad vianvénder. Vara fem vindkraft-
verk producerade cirka 28 GWh under 2021.

*IFS

Food

Certifiering

Polarbrods bagerier dr certifierade
enligt BRC, IFS och ISO 14001.
Bageriet i Bredbyn dr KRAV-
certifierat. Vara brod uppfyller
kraven for Fran Sverige-méark-
ning.

Alvshyn e

Umed e
Bredbyn @

Verksamhetsorter
Vi finns i Alvsbyn, Bredbyn
och Umea.

* Antalet géller foretagen
Polarbrédsgruppen, Polarbréd,
TMS och Polarrenen per den 31
december 2021. Antalet inklusive
Polfarskt Brod AB var 285.
Medeltalet anstéllda for hela
koncernen under 2021 uppgick
till 291.
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Aretikorthet 2021

For Polarbrod har 2021 varit ett héndelserikt ar. Under
2020 drabbades vi av en 6deldggande brand och fick
samtidigt tillsammans med resten av vérlden forhalla
oss till rddande pandemi. Under det gdngna aret har vi
arbetat med vart atertdg. Vi har bade investerat i Bred-
byn och i uppbyggnaden av vart nya bageri i Alvsbyn.
Vi har kommit en 1ng vag pa var resa tillbaka och den
forsta etappen av det nya bageriet star nu klar. Las mer
om det pa sidor 14-17. Det har ocksa hént flera andra
gladjande saker under aret. Har foljer ett axplock.

Polarbréd och Mycorena i samarbete

I mars inleddes ett samarbete med foodtech-bolaget
Mycorena for att testa att framstélla véixtbaserat
protein av deg- och brédspill. Visionen med samarbetet
ar att spill fran Polarbrods bagerier pa sikt ska vara en
deliett cirkulért system.
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Polarbrdd i en férstudie om CHARM

Genom ett samarbete mellan Polarbréd och Alvsbyns
kommun och med finansieringsstod fran Region Norr-
botten och Sparbanken Nord genomfdérdes Forstudien
CHARM under varen. CHARM stér for Centrum for hall-
bar, attraktiv ochresilient mat- och dryckesproduktion.
Syftet med projektet var att undersoka forutsdttningar
for att forverkliga visionen CHARM med utgdngspunkt
i Alvsbyn och regionen samt skriva en fardplan. Under
véren holls sex workshops med cirka 260 deltagare
frdn néringsliv, offentlig sektor, féreningar, intresse-
organisationer, universitet och forskningsinstitutioner.
Diskussionerna under workshopserien vittnade om ett
omfattade intresse for CHARM och dess forverkligande.
Utifran materialet frn dessa workshops togs en féard-
plan fram som beskriver olika spar framat och som
ligger till grund for det fortsatta arbetet.

Polarbréd prisas av Sveriges Kommunikatorer
Polarbréd fick dran att ta emot Stora Kommunikations-
priset i kategorin bésta fordndringskommunikation f6r
hur kommunikationen hanterats i samband med bran-
den. Priset delas ut av Sveriges Kommunikatorer i fem
kategorier och gar till personer och organisationer som
gjort stora insatser inom kommunikation det senaste
aret.

Polarbréd lanserar Polarhjiartan och

nya harda tunnbréd

Tack vare investeringarna i Bredbyn kunde Polarbrod
lansera nya produkter under varen. Forst ut var Polar-
hjartan, som lanserades i februari, och som blev arets
storsta nyhet inom kategorin farskt matbréd. Under
varen kom vara nya harda tunnbrod, Polarknécke
Havre och Polarknécke Kanel. Vi dr jattestolta over
att ha kunnat ta fram nya produkter samtidigt som vi
byggt upp verksamheten.



Karin Bodin sommarviérd i Sommar i P1

I sitt avsnitt talade Karin om branden som drabbade
Polarbréd och om végen tillbaka. Hon berdttade om sin
uppvixt i Alvsbyn, hur det var att bérja jobba i familje-
foretaget och om forlusten av sin syster. Programmet
fick stor uppméarksamhet och skapade stolthet internt.

Polarbréd Sveriges starkaste varumirke

bland dagligvarumirken

I Evimetrix stora varumérkesundersékning Swedish
Brand Award svarade 1250 konsumenter pa frégor
om ett trettiotal dagligvarumérken. Polarbrdd var det
varumérke som lyste starkast i denna kategori. Varu-
méirkesstyrkan som utgér grunden for utmérkelsen
Swedish Brand Award bygger pd matten No6jd Kund
Index (NKI) och kinnedom.

Karin Bodin tilldelas Néaringslivsmedaljen

Karin Bodin tilldelades Kungliga Patriotiska Séllska-
pets ndringslivsmedalj f6r 2020. Medaljen dr Kungliga
Patriotiska Sillskapets hedersbevis for utomordent-
ligt entreprendrskap. Syftet &r att hedra foéretags-
ledare som med dgarinflytande utvecklat framgangs-
rika foretag och dédrigenom arbetat for ett vdlméende
Sverige. P4 grund av pandemisituationen under 2020
delades medaljen ut under 2021.

Polarrenen kdper ytterligare ett vindkraftverk
Polarbrédkoncernens energibolag Polarkraft forvér-
vade 2021 ytterligare ett kraftverk i vindkraftsparken
Bosjovarden, dér tre av bolagets befintliga vindkraft-
verk stdr. Vara fyra vindkraftverk Aurora, Borealis,
Stella och Polaris far nu sédllskap av ett femte verk som
doptes till Nova. Investeringen av det nya vindkraft-
verket innebar att koncernen producerar mer férnybar
energi dn vad vi anvéinder.
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Utstickarpriset 2021

Polarbrod har for tionde &ret i rad delat ut Utstickarpri-
set for att hylla modiga ménniskor som visar hdnsyn
och handlingskraft, nytdnkande och uthéllighet i sitt
arbete for ett hallbart samhalle. Temat for 2021 var
samverkan och medskapande. Arets vinnare blev The
Breadlab, brédforskare vid Washington State Univer-
sity. The Breadlab skapar och odlar sédesslag som &r
battre for médnniska och miljo.

The Breadlab har ett ndra samarbete med bagare, jord-
brukare och aktorer som vill skapa hélsosammare mat
genom fullkorn. Deras mal dr att fordndra séttet virlden
ser pd och dter spannmal. Det arbete som The Breadlab
gor leds av Steve Jones, professor vid institutionen for
Crop and Soil Sciences pd Washington State University.

JURYNS MOTIVERING

Vinnaren av arets Utstickarpris dr en utstickare i ordets
fulla bemirkelse. Genom att vinda pa perspektiven
och hitta nya synergier har vinnaren byggt en unik
plattform fér nytinkande och samskapande med en
tydlig vision for 6gonen. Tillsammans med bagare,
kockar, forskare och jordbrukare experimenterar
de for att odla sdd som &r battre for var jord, bidrar
till biologisk mangfald och &r mer hilsosam att &ta.
Kunskapen delas brett och bidrar till att inspirera
med smak, néring och lickert brod. Vinnaren ar
The Breadlab, Washington State University.

Utstickarprisets jury bestar av adjungerade professorn och vice
ordférande i klimatpolitiska radet Johan Kuylenstierna, armbryt-
erskan och miljokdmpen Heidi Andersson, Bambuser-grundaren
Mans Adler, Maja Frankel, generalsekreterare for Friends samt
Polarbrodsgruppens Karin Bodin.

I &r hade vi aterigen mojlighet att bjuda in till en fest-
lig tillstdllning, denna gang pa Posthuset i Stockholm
med Anna Serner som konferencier. Kvéllen bestod av
hérligt mingel, upptrddande av vokalgruppen Dais och
en trevlig middag med inslag av Polarbrod. Steve Jones
kunde inte nirvara fysiskt i Stockholm, men han deltog
via lank pa storbild och kunde pé sa sétt vara en del av
kvéllen och ta emot Utstickarpriset.

De ovriga finalisterna for arets Utstickarpris var Ullfor-
medlingen som arbetar for att ta vara pd den svenska
ullen och minska dess svinn samt Stockholm Resilience
Center som forskar kring hur miljé och ménniska kan
leva l&ngsiktigt tillsammans pa ett hdllbart sétt.

Utstickarpriset
Polarbrod

TIDIGARE VINNARE

2012 Margrit Kennedy och Bernard Lietaer
— Innovation och hallbarhet, om

pengars funktion.

Ellen MacArthur — Ledarskap for
vérlden, cirkuldar ekonomi.

2013

2014 Johan Ehrenberg — Padrivande i klimat-
och energifrdgan med ett helhjartat

engagemang kring uthallig férsorjning.

2015 Artur Granstedt — Nytdnkande inom

jordbruk.

2016 Polly Higgins — Ledarskap for framtiden

som leder till verklig fordandring.

2017 Cape Farewell — Kulturen som barare av

omstéillningen mot en hallbar framtid.

2018 Tina-Marie Qwiberg — Odlingen,
kokkonsten, njutningen och respekten

for var mat.

2019 EAT-Lancet Commission — Kunskap

och upplysning.

2020 Mycorena — Resurseffektivitet och

cirkularitet.



Var interna Utstickare 2021

Vart interna Utstickarpris har delats ut varje ar sedan
2012. Priset gar till medarbetare som har gjort ndgot
nytdnkande, helhjartat och handlingskraftigt under
det gangna aret. Det har blivit en tradition att lyfta
véra medarbetare och deras fina insatser. Juryn bestar
av koncernledningsgruppen och alla medarbetare &ar
vidlkomna att skicka in nomineringar. Efter ett ar som
detta med ménga extraordindra insatser kom det in
ovanligt madnga nomineringar.

Under 2021 har fantastiska insatser gjorts i hela
organisationen. Darfor bestdmde sig juryn for att dela
ut arets pris till tre vinnande team. Teamen har alla
arbetat tvarfunktionellt samt gjort ngot djarvt och
utmanande. Arets vinnare 4r personalen pa bageriet i
Bredbyn, projektgruppen som arbetar med framtidens
erbjudande och team Etapp 1-bygget som jobbat med

VARA EGNA UTSTICKARE
GENOM AREN:

2012

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Skiftlag 1, Bredbyn; 4Pac Sisters,
Bredbyn

Daniel Johansson, Alvsbyn
Marie Lindstrém, Bredbyn

Produktutvecklingsteamet, Bredbyn

Anna Olofsson, Alvsbyn

Johan Karlsson, Umed
Peter Bohlenius, Bredbyn
Sandra Granstrém, Alvsbyn

Hasse Karlstrom, Alvsbyn

ateruppbyggnanden av bageriet i Alvsbyn.

JURYNS MOTIVERING

Personalen pa
bageriet i Bredbyn

Under tidspress och mitt under
pandemin med dess restriktio-
ner har personalen i Bredbyn
gjort stordad. Efter branden har
produktionen pa ett fantastiskt
sdatt mer an fordubblats, en
packhall med gyrofrys byggdes
pa 100 dagar fran bygglov och
jdsbana har installerats med
millimeterprecision. Stordaden
har méjliggjorts genom helhjar-
tade insatser och stora person-
liga uppoffringar fran personal
som dirmed sett till att Polar-
brod nu star redo for sin stora
aterkomst. Fantastiskt!

Juryn bestar av koncernledningsgruppen.

Projektgruppen
Framtidens erbjudande

Projektgruppen lyckades under
varen med en tuff tidplan leve-
rera en nytinkande och konkret
produkt- och tjinstematris som
beskriver framtidens erbjudan-
de. Detta méjliggjordes genom
samverkan och tvarfunktionella
arbetssitt samt en arbetsmetod
med lé6pande avstdmningar,
provbak och diskussioner. Detta
for att stimma av produkternas
egenskaper och kvalitet och
samtidigt utvirdera ur ett pro-
duktionsperspektiv. Produkt-
sparen utvecklades ocksa till
kommersiella koncept, vilket
blev nagot konkret for fler att ta
till sig och diskutera vidare.

Team Etapp 1-
bygget

Teamet ansvarigt for Etapp
1-bygget har dstadkommit
nagot som egentligen borde vara
omojligt: de har pa rekordtid lett
uppiorandet av bageribyggnader
och utrustat dem med alla
installationer och maskiner

som krivs i ett toppmodernt
bageriivarldsklass. Inte nog
med att bygget skett pa samma
plats som den 24 augusti 2020
bestod av rykande ruiner som
forst maste réjas undan. Nej,

for att spara tid har de jobbat
parallellt med alla delar av
projektet vilket 4r komplext pa
en niva som inte gar att begripa.
Planering, projektering, upp-
handling, projektledning och
genomforande har pagatt
samtidigt!



Var koncernstrategi

3 x Gott ar var strategi. Den géller for hela koncernen och dr en sammanfattning av hur vi
strévar efter lonsam tillvixt av 16sningar som hjélper oss leva inom planetens grinser.

3 x Gott omfattar vira produkter och tjanster, hur vi samspelar med vara intressenter samt
hur vi férhaller oss till vara ekologiska avtryck. De tre gott beskriver vi p f6ljande sitt:

Gott

Vi ska erbjuda attraktiva produkter
och tjinster. Vad vi dn gor, oavsett om
det giller brod eller fastigheter ska vi
sékerstilla att vi erbjuder marknaden
relevanta, prisvirda och sékra pro-
dukter och tjinster. For Polarbrods del
handlar det om goda, smarta, bekvima
brod och smorgasar som gor livet njut-
bart och enkelt for vara konsumenter.
For vara fastigheter betyder det att vi
ska ge god, palitlig service samt att vi
vill erbjuda attraktiva boenden och
lokaler for vara hyresgister.

Gott

Gott

Vi vill sdkra att manniskor far vél av det vi
gor. Detta gialler forst och frimst vara med-
arbetare, kunder och hyresgister, men dven
lokalsamhillet och vara affiarsrelationer ar
viktiga for oss. Vi har ocksa en global ansats
i vart arbete och forsoker paverka politiker
och opinionsbildare att skapa incitament
for omstillning mot hallbarhet. Pa sa sitt
forsoker vi dven se till framtida generatio-
ners vil. Gott handlar hdr om savél psykisk
som fysisk hilsa, vilmaende och trygghet.
Polarbrodskoncernens kultur formas av vira
nytidnkande, helhjiartade och handlings-
kraftiga medarbetare. Vi visar omtanke om
varandra och stravar efter dkta relationer till
vara medspelare, personer vi har omKkring
ossiolika samarbeten. For oss dr det viktigt
med 6ppenhet och tolerans och vi virnar
jamstalldhet och mangfald. Inte for att vi
maste, utan for att vi dr 6vertygade om att
det hjilper oss att klara vara utmaningar.

Vi ska arbeta strategiskt mot full hallbarhet. Genom egna losningar vill Polar-
brodskoncernen visa vigen, inspirera och utmana marknaden och samhéllet att
stélla om. Det handlar om att hitta de losningar som kommer att fungera pa lang
sikt och genera en uthallig forsorjning. Det korta perspektivet, att lopande forse
vara kunder med attraktiva, efterfragade och konkurrenskraftiga varor och
tjanster, hanger ihop med det 1anga perspektivet och omstallningen vi och hela
sambhillet star infor — ekologiskt, ekonomiskt och socialt. Det &r Gott.

Var koncernstrategi




VD har ordet

I forra arets hallbarhetsredovisning avslutade jag med
orden ”2020 har varit det svaraste aret i Polarbrods
historia. Kanske blir 2021 d4nnu svarare. Var ansats ar
tydlig. Vi ska tillbaka”.

Nir vi nu summerar fjolaret tycker jag inte att 2021
varit svarare. Tvartom har vi med tydliga m4l astad-
kommit stordad. Vi har mycket kvar, men genom hart
arbete har vi tagit oss en bra bit pd vigen tillbaka. De
ord vi sa och planer vi antog har omsatts i handling.
Redan i januari 2021 satte vi spaden i jorden for det
som skulle bli en rekordartad aterkomst i Alvsbyn.
14 manader efter branden som fullstindigt odelade
bageriet i Alvsbyn kom den férsta kakan ur ugnen. Det
var manga som inte trodde att det skulle vara mojligt
for oss att hilla tiden. Stora byggprojekt brukar ofta
dra ut pa tid, men bageriet i Alvsbyn kunde starta
i slutet av oktober, precis som vi planerat. Aven i
bageriet i Bredbyn har vi &stadkommit det omojliga.
Vi har kunnat férdubbla var kapacitet, samtidigt som
bageriet pa egen hand forsett svensk och norsk mark-
nad med Polarbrdd s att vi kunnat finnas i butik.

Var ambition att komma tillbaka med full kraft pé
marknaden fick vi skjuta framat lite i tid. Vi rdknar nu
med att 2022 ska bli Polarbréds aterkomst genom var
storsta marknadssatsning ndgonsin. Att vi ar dar vi ar
idag beror pd ménga individers fenomenala insatser.
Men framfor allt pa det arbete som skett tillsammans.
Krisen har skapat nya samarbetsformer; mellan av-
delningarna i Polarbréd, mellan bagerierna, med vara
partners, och dven i nya externa samarbeten. ”Never
let a good crisis go to waste” som Winston Churchill
konstaterade redan pa 40-talet. Mojligheten att fornya
oss har varit slitsam, men ocksa véldigt givande.

Polarbrodskoncernen har utdéver brodaffaren ocksd
ett fastighetsben genom Polarrenen med dotterbolag.
Hoéjdpunkten for aret var nér vi forviarvade ett femte
vindkraftverk och ddrmed &r mer an sjilviorsérjande
pa fornybar el pd koncernniva. Debatten kring elpri-

serna i samhéillet kommer att fortsitta. Vi ar stolta
och glada att vi redan 2013 sag till att inleda var resa
mot sjalvidrsorjning. Det enda vi vet sdkert &r att
resurserna pa planeten kommer att bli dnnu vérde-
fullare, och det blir allt viktigare att arbeta smart och
framtidsorienterat. For att fortydliga denna strédvan
har vi under 2021 tagit fram ett djirvt, 6vergripande
mal kring vart fortsatta hallbarhetsarbete i Polarbrod
med stod av moderbolaget. 2032 ska var verksamhet
vara helt cirkulér. Detta kommer att brytas neritydliga
mal for arbetet framés. Vi har dven slagit fast ett mal
som giller affdrsverksamheten. 2032 ska hilften av
vara intdkter komma frén saker vi inte gor idag 2021.
Det ar ett sporrande mal som ska hjilpa oss att hitta
nya marknader, produkter och siljsdtt for att fortsitta
vara relevanta for vara kunder och konsumenter.

Aven 2021 har varit ett ar tydligt priglat av pandemin.
Framfor allt under varen tvingades ménga tjinstemin
till hemarbete, vilket 6ver tid skapat storre skuld pa det
sociala kontot. Vi anvénder oss av Winningtemp for att
méta temperaturen i organisationen varje vecka, istél-
let f6r en stor undersdkning av arbetsmiljon vartannat
ar som vi gjorde tidigare. Vi ar fortfarande i uppstarten
av detta. Malsdttningen ar att skapa en miljo dir vi
direkt hanterar vara problem och hjilps &t att 16sa dem.

2022 &r ocksa Polarbrods 50-arsjubileum som aktie-
bolag. Vi tar chansen att gladjas &t allt vi &stadkommit
pa detta halvsekel och vagar blicka 50 ar framat. Vi som
jobbar idag har d& lamnat 6ver till kommande forméagor.
Men genom att redan nu foérestélla oss och arbeta for
den framtiden blir den mer uppnéelig. Att skapa majlig-
heter att leva gott och sunt nu och i generationer.

Karin Bodin

Koncern-vd
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POLARBROD HAR SKRIVIT UNDER LIVSMEDELS- POLARBROD HAR ANTAGIT
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Vara intressenter

Vara intressenter ar alla som paverkar eller padverkas av var verksamhet. Vara viktigaste
intressenter ar vara medarbetare, konsumenter, partners, kunder, hyresgister och sam-
héllet. Vi for regelbunden dialog med dem for att 14ra om deras utmaningar, behov och
prioriteringar. Att forsta dessa ar en forutsdttning for att vi ska fortsitta vara relevanta
nu och i framtiden. Den kunskapen hjilper oss att utveckla verksamheten och bidrar till

att driva vart strategiska arbete framat.

Medarbetarna

Vi anvéinder ett digitalt verktyg for att kontinuerligt
félja hur vara medarbetare mar och identifiera véara
styrkor och svagheter. Detta skapar goda forutsétt-
ningar for att kunna hitta och atgirda eventuella
problem i ett tidigt skede. Véra regelbundna arbets-
platstréaffar ar ett viktigt forum fér medarbetardialog.
Ibland anordnar vi ocksd sdrskilda sammankomster
for att diskutera olika fragor med medarbetarna. En
viktig kommunikationskanal dr naturligtvis ocksa den
ndra kontakten som vara chefer och ledare har med sina
medarbetare i vardagen.

Konsumenterna

De svenska och norska konsumentmarknaderna ér vara
tva viktigaste marknader. Vi anvinder undersékning-
ar, omvarldsbevakning och marknadens utveckling for
att f6lja vad som &r viktigt f6r konsumenterna och hur
vél de upplever att vi levererar pd det. Den kunskapen
hjdlper oss att identifiera véra styrkor samt omraden vi
behover bli battre pa. Den ger ocksa vardefulla insikter
for vart innovationsarbete.

Partners och kunder

Vi har néra och tita kontakter med véra partners och
kunder for att utvardera och utveckla vart samarbete.
Kontakterna har varit sirskilt intensiva och starka
under hela 2021. Var ambition ar att vara transparenta
kring vdra utmaningar och satsningar pa var vag tillba-
ka efter branden.

Vara viktigaste kunder finns inom svensk dagligvaru-
handel. Med hjilp av undersokningen Kedjeattityder far
viregelbundet en métningav huraktorernainom svensk
handel uppfattar oss avseende en rad olika parametrar.
Undersokningen visar bade vara styrkor och svagheter
och ar ett bra verktyg i vart forbattringsarbete.

Vara hyresgister

Vi genomfor arligen undersékningar for att ta reda pé
vad véra hyresgéster tycker om sitt boende och sina
lokaler samt hur vikan bli battre. Felanmé&lningar, syn-
punkter och forslag dokumenteras i vart fastighetssys-
tem. Vi anvinder undersokningsresultatet och annan

aterkoppling vi far for att gora ytterligare forbattringar,
allt for att stdndigt 6ka néjdheten hos vara hyresgéster.

Samhillet

Polarbrédskoncernen vill vara en drivkraft fér forand-
ring till ett hallbart samhalle. For att kunna bidra till
omstéllningen dr omvérldsbevakning, samtal och sam-
verkan med samhéllskontakter av stor vikt. Dialog med
beslutsfattare, opinionsbildare, intresseorganisationer
och branschkollegor ger oss storre mojlighet att bade
forstd utmaningarna och bidra till omstéllningen. Pa
grund av corona har de flesta av dessa samtal genom-
forts digitalt under 2021.

Exempel pé viktiga forum fér samhéllsdialog och age-
rande dér vi deltar &r initiativet Hallbar Livsmedels-
kedja, som &r en viktig plattform for att adressera de
stora hallbarhetsutmaningar som livsmedelsbranschen
star infor. Vi dr ocksé aktiva inom Dagligvaruleveran-
toérers (DLF) hallbarhetsnitverk och Livsmedelsindu-
strins héllbarhetsnitverk. Polarbrédskoncernens vd
Karin Bodin &r ordférande i foretagsnitverket Stegvis
som arbetar med foretagsledare och -dgare som vill
vara med och skynda pa omstéllningen till ett héllbart
samhdélle enligt FSSD-metodiken.

Digitala sammankomster och méten inom ramen for
forstudien CHARM var ocksa viktiga tillfdllen fér sam-
tal och diskussion under 2021. CHARM star for Cen-
trum for hallbar, attraktiv, resilient mat- och dryckes-
produktion och syftet med projektet ar att arbeta for
att férverkliga CHARM i Alvsbyn och regionen. Under
varen anordnades sex digitala sammankomster som
samlade over 260 personer frdn offentlig sektor,
néringslivet och forskningsvérlden for att diskutera
olika aspekter av CHARM och strategier for att
komma igdng.
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Resan tillbaka

Den 23 augusti 2020 hénder det som inte far hinda. Polarbrods bageri i

Alvsbyn drabbas av en férodande eldsvada, hela bageriet brinner ner till
grunden. Vi tappar 75 procent av var produktionskapacitet 6ver en natt.

iAlvsbyn

Manga medarbetare forlorar jobbet och ett helt samhélle dr i chock.

Redan pa morgonen efter branden formulerade vi vad
som var viktigast for oss: medarbetarna, kunderna och
ett nytt bageri i Alvsbyn. Detta fick oss att fokusera
pé ritt saker fran borjan. Redan dir och d& boérjade
végen tillbaka. Den har ménga ginger varit modo-
sam men den har ocksd innehé&llit mycket kimpaglod,
uppkavlade drmar och jaklar anamma. Nytidnkande,
helhjdrtade och handlingskraftiga dr Polarbréds vér-
deringar. De prédglar bade vara medarbetare och véra
handlingar, inte minst efter branden. Med dessa vér-
deringar har vi siktet instéllt p vart mal att bygga ett
nytt bageri i varldsklass och visionen att erbjuda héll-
bara brodmal tillgdngliga for alla.

2021 - ett maxat ar

Vi har forsvarat var plats i bréodhyllan, vi har max-
imerat i Bredbyn och vi lyckades bli klara med férsta
etappen av det nya bageriet i Alvsbyn i rekordfart.
Tillsammans med alla fantastiska medarbetare har vi
astadkommit storverk. Ivrigt pdhejade av trogna kon-
sumenter ar vi pa god vag tillbaka.

Redan i borjan pa &ret kunde vi ater igen lansera klas-
sikern R&gkaka 6-pack som tidigare bakats i Alvsbyn.
Med stort engagemang fran medarbetarna lyckades vi
baka in och producera Radgkakan pé linje 3 i Bredbyn,
dér viivanliga fall bara bakar mjukt tunnbrod.

Den 27 januari togs det symboliskt viktiga forsta spad-
taget till det nya bageriet i Alvsbyn med en corona-
sdkrad trehovdad spade. Vid ceremonin deltog bland
annat koncern-vd Karin Bodin, Polarbréds vd Anders
E Johansson och Samuel Hillstréom frdn H&llstroms
bygg. Det var en viktig milstolpe for Polarbrdd och for
hela kommunen och boérjan pd en ny era. Darefter fort-
skred bygget i hog takt. Planering, projektering, upp-
handling, projektledning och genomférande har pagatt
samtidigt i ett rasande tempo.

Efter branden har Polarbréds styrelse beslutat om
investeringar pa nirmare 500 MKkr for att kunna bygga
upp den forsta etappen av det nya bageriet och for att
bredda sortimentet och ©ka kapaciteten i Bredbyn.

Frén vénster, Anders E Johansson, vd-Polarbrod, Karin Bodin, vd-Polarbrédsgruppen, Samuel Hallstrom, vd-Héllstroms bygg.

14 Resan tillbaka

Scanna for att se hur
vibygger upp bageriet



Bageriet i Bredbyn har varit motorn i var verksamhet
under hela 2021. Skiftgangen har éndrats, produktio-
nen har skalats upp, ny teknik har installerats och en
ny packhall har byggts. Dessutom har vi kunnat lanse-
ra nya produkter fran Bredbyn. Det var en stor dag nir
alla satsningarna i Bredbyn kunde invigas i juni.

Manadsskiftet oktober-november kunde vi &ntligen
bérja provbaka i Alvsbyn och doften av nybakat spred
sig over samhdllet. En och annan gladjetér falldes den
dagen. Strax innan jul nddde Jubileumskakan ut till
butikerna tack vare fina insatser frdn medarbetarna i
Bredbyn. Det gick snabbare &n berdknat, kvaliteten
ar jattefin och smaken precis som vi minns den. Vara
bagerier samarbetar i dag pé ett helt nytt sitt och det
har varit avgorande for var framging.

Under dret har det pdgatt en skrdddarsydd utbildning
for framtidens bagerimedarbetare. Det nya bageriet har
hogre grad av teknik och automation &n tidigare och
det krdver kompetensutveckling. Utbildningen skedde
i samarbete med Arbetsférmedlingen och utbildnings-
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Vad har varit mest
utmairkande for 2021?
Vad séger vara
medarbetare?

NIKLAS OSTMAN,
transportansvarig pa
avdelningen for
varuforsérjning Alvsbyn

Ingen dag har varit den andra lik. Varje dag
har inneburit nya fradgor, nya problem att
hantera. Vi har beh6vt vara otroligt 16snings-
orienterade hela tiden. Tack vare den nya
organisationen kring produktionsplanering
och logistik s& funkar det mycket béttre nu.
Vi dr mycket tightare i gruppen och det kinns
jattebra. Nu skulle jag vilja spola fram tiden
tills alla produkter &r helt pd banan igen!

anordnare Utbildning Nord och inneh6ll tre block upp-
byggda kring dmnena teknik, livsmedel och hallbar-
het. 17 tidigare medarbetare deltog i utbildningen och
kunde senare dteranstillas.

SARA TOGSTAD MORNE,

Kommunikationen &r ocksd en viktig del i vir ater- digital manager Umea

komst. Néar vi inte har haft brod i hyllorna pd samma
sitt som vanligt har det varit viktigt fér oss att
synas och berdtta om vAr resa for att finnas kvar i

En fullstindig katastrof

och ett tocken de forsta

dagarna efter branden

véande till ndgot som bli-

vit fantastiskt och fédde en

kreativitet som vi aldrig kunnat

forestélla oss. Vi har ett helt nytt sitt

att arbeta nu och det har svetsat ihop

oss och varit utvecklande for oss alla. En

enorm kdmpaglod har préglat hela aret.

Och vi lever verkligen vara véarderingar
kors och tvérsi hela organisationen.

DAVID GREISMAN
LUNDBERG,
projektchef Alvsbyn

Vi har tagit manga vagade

beslut! I vanliga fall utreder vi

och planerar. Nu fanns det ingen

tid, sa vi har projekterat och byggt sam-

tidigt. Det har varit ménga intensiva moten med
leverantorer och samarbetspartners. Och alla som
varit inblandade har verkligen varit helhjartade och
haft ett brinnande intresse och engagemang for att vi
ska lyckas. Och vi grejade det pa utsatt tid!

P3a drsdagen av branden utlyste vi tdvlingen ”Framtidens bageri”.
I tavlingen fick Alvsbybor och medarbetare skicka in sina bista
idéer kring det nya Polarbageriet och tévla i tva kategorier —
»Utsmyckning” samt ”Nytidnkande & Hallbart”. I varje kategori
utsags tre vinnare — en dlvsbybo, en skolelev och en medarbetare.
Vi fick in méngder av kreativa forslag och vi kommer att 14ta oss
inspireras av dessa i kommande byggnationer. I bilden ser vi Bella
Isaksson fran klass 4B pa Parkskolan i Alvsbyn.




folks medvetande. I borjan av dret tog vi darfor fram
ett nytt kommunikationskoncept mot konsument, Vi
ska tillbaka!”. Vi valde att inte blunda fér branden utan
snarare ta avstamp i den, visa pd var kdmpaglod och
var handlingskraft. Var resa tillbaka har skapat stort
engagemang och vi dr fullstdndigt tagna av all den fina
respons vi fatt frdn kunder, partners och konsumenter.
Det har fatt oss att orka lite till, lite mer varje dag.

Under &ret har ett 1angsiktigt arbete inletts for att rusta
oss for framtiden, allt ifran vad vi ska erbjuda till hur
det ska produceras och vilken organisation och kompe-
tens vikommer att behdva. Viser en spAnnande framtid
an och ett unikt 2021 ger nu plats for det nya Polarbrdd.

Det nya Polarbrod

En katastrof av den storlek som Polarbréd drabbades av
iaugusti 2020 kan inte g obemarks forbi. Var inledan-
de 6nskan att s snabbt som mojligt komma tillbaka har
under resans gang fatt fler nyanser. Ja, vi vill komma
tillbaka. Ja, vi ska komma tillbaka, tillbaka till dig som
viségerivar reklamfilm som kommer att synasimanga
kanaler under 2022. Tillbaka till vdra huvudmarknader
med uppskattade brodmaél till vardag och fest. Men vi
ska inte tillbaka till samma stélle. Vi ska framat.

Vérlden star inte still, vdra konsumenters behov for-
dndras och planetens krav pd oss att framtidssdkra
verksamheten dr tydligare &n ndgonsin. Sétten vi arbe-
tar pa efter branden kan inte vara desamma som fore
branden. Det ricker inte att dromma sig tillbaka till det
som var. Vi maste fokusera pa det som kommer framat.
Som ett led i det har Polarbréd under 2021 fastslagit tva
djarva mal. Det ena séger att 2032 ska hélften av fore-

HASSE KARLSTROM,
IT-samordnare Alvsbyn

Det har varit ett utmanande &r.

Vi forlorade ju néstan all hardvara i bran-
den och var tvungna att borja om fran
borjan. Och sen pandemin pa det, som
har gjort att manga har jobbat hemifran.
Det var tur att vi hade god vana av Teams
redaninnan. Sen har ju hela IT-avdelningen
omorganiserats och vi har nu en extern
servicedesk. Det finns mycket odokumen-
terad kunskap i mitt huvud som jag inte
hunnit éverfora till dem. Men sammantaget
ar det &nda spdnnande med det nya.

tagets omsdttning komma fran saker vi inte gor idag,
2021. Det andra géller att vi 2032 ska vara 100 procent
cirkuldraivéra processer. Dessa tva djarvamal r svara
att uppné och kommer delvis att krocka. Var utmaning
blir att bade hitta affarer i form av nya produkter och
erbjudanden samt nya marknader och séljsitt, detta
samtidigt som vi fortsitter var resa mot full hallbarhet.
Vi kommer att borja genom att gréva dar vi stir. Ett
exempel ar spill. Spillnivan maste sjunka och vi beho-
ver betrakta spill som en resurs som vi kan ta tillvara
pa pa nya sétt.

Polarbrods nya djadrva mél har inspirerat hela kon-
cernen. Under 2022 ska Polarrenen och moderbolaget
Polarbrodsgruppen titta pa hur de ocksa skulle kunna
jobba mot cirkularitet och nya intékter i sina verksam-
heter.

Ett viktigt fokus i det nya Polarbréd dr var kultur och
kulturfoérdndring. Det innebér inte att vi ska ta bort
det som skapat var framgéng utan att se hur vi bast
rustar oss for framtiden. Vi kommer att behdva nya
arbetssitt. Vi ska bli duktigare pd uppfdljning och
stdndiga forbattringar. En stor del av var framging
genom aren har handlat om att viga férdndra sig, och
nu tar vi ett tydligt kliv framat. Aven om vér brandka-
tastrof fort med sig mycket olycka och sorg finns ocksa
tydliga ljuspunkter. M&nga personer i Polarbréd har
upplevt att vi hittat en ny mening i vart satt att jobba
efter branden.

ANETTE MOBERG,
bemanningsplanerare
Bredbyn

Det har varit ett fantastiskt ar med
alla utmaningar vi stéllts infér. Vi har
gasat for var overlevnad och gatt fran11
tusen ton till 17,5 tusen ton i Bredbyn.
Det ar helt otroligt ndr man tdnker pa
det. Och det har varit tufft emellanas.
Vi har bland annat byggt en ny pack-
hall med nya maskiner och robotar, in-
stallerat ett nytt jasskap, lanserat nya
produkter och &ndrat schemaldggning-
en. Alla har gjort ett jattejobb och slitit
hart, bade dag och natt. Jag ar glad att
Alvsbyborna kom och hjilpte till direkt
efter branden men vi har dnda fatt
skola in vildigt mycket ny personal.
Att vi har klarat av allt detta dr tack
vare vara fantastiska medarbetare.
Och nu hoppas jag att det lugnar ner sig
lite!



ALEXANDER SUNDIN,
tragare Bredbyn

Det ar véldigt mycket som hént

under det har dret och det har inne- GISELA BERGQVIST,

burit stora férdndringar. Forst var PQS-utvecklare och miljosamordnare

jag orolig for hur allt skulle ga men

sen har det ju varit spédnnande. 2021 har varit turbulent pd ménga sétt. Inget har varit sig
Det var intressant att jobba med likt. Tack och lov hade vi ju férberett oss i och med pan-
gdnget som kom frdn Alvsbyn. demin pa att jobba hemma. Efter branden hade vi ju ingen
Och den éndrade skiftgdngen till arbetsplats att ga till. S& det har varit mycket hemarbete
12-timmarspass kom ju som ett slag och ibland valdigt ensamt. Ingen 6nskar ju att branden hade
frn himlen. Men det har faktiskt hént. Men den har medfért att vi fast helt nya mojligheter att
blivit positivt. Det finns myck- gora och forma saker fran borjan pd manga olika plan. Man
et mer tid for dterhdmtning och kan séga att vi fatt en spark i baken med att strukturera
jag ar mycket piggare nu! Det har upp rutiner, métesfloden och arbetssétt. Jag har manga och
varit otroligt mycket jobb och vissa stora forhoppningar for framtiden!

saker har kanske hamnat pa efter-

kélken. Det blir lite véxtverk nér

det gar sa fort, allt hinns inte med.

Men det har verkligen varit stor

strdvan mot framgang och

ibland stor lycka!

KRISTIN SIMONSSON,
kommunikator Umeé

- Vi har jobbat mycket mer 6ver grénserna och
LINDA WEDIN, redovisningsassistent Alvsbyn fokuserat framat. Fatt prioritera och prioritera
bort. Nu har vi tydliga gemensamma mél och det

Jag kdnner mig taggad. Aret har varit speciellt har gett en enorm kraft framat. Vi som har varit
bade efter branden och med pandemin. Vi jobbar med om det hir har ju en gemensam upplevelse
ju mest hemifrdn nu och har gjort det ganska som har starkt oss, ja hela verksamheten och alla
lange. P4 ett sitt kinns alla 1&ngt borta men vi ar kollegor och medarbetare. Det &r starkt!

anda narmare varandra efter allt som hant i

och med branden och hur vi jobbar nu. Det

ar faktiskt spdnnande och jattekul!

HANS HAGGSTROM,
. " operatdr smorgashuset
KRISTINA NASSTROM, paketerare
Bredbyn Jag hade jobbat i manga ar i bage-
riet pa skiftlag 3; pa lagret, i kar-
Jag har jobbat 36 ar pé bageriet sa jag har tongrummet och i bageriet och var
. varit med om en hel del. Det var bra att fa hit en av alla dem som blev uppsagda
Alvsbyborna direkt efter branden men det var ocksa lite efter branden. Men jag fick ett
av en kulturkrock. Vi jobbar inte pd samma sétt. Vi ar ju erbjudande om jobb i sSmorgaspro-
pa alla stationer i bageriet och de har mer fasta platser. duktionen och det har varit mycket
Den storsta fordndringen efter branden var nog 4ndé det nytt, massor att ta in. Jag har ett
nya schemat med 12 timmarspass. Det dr bade plus och jobb och jag ar nojd.
minus. Det ar skont ndr man &r ledig men det blir valdigt
langa arbetsdagar. I somras var det tufft nar allt var nytt,
med ny packhall och nya rutiner och manga erfarna pa
semester. D& hade vistora problem. Det varen galen period
men nu borjar vilandaidet nya och det kdnns positivt!




Globala utmaningar

Att leva meningsfulla livinom planetens granser ar var
tids storsta utmaning.

Vi lever i dag i en tidsdlder som av geologer ofta
bendmns antropocen, (av grekiska a’nthrépos minn-
iska’ och kaino’s ’ny’) Det avser tiden frén 1800-talet
och i takt med industrialismens framfart, under vil-
ken ménniskan har utgjort en betydande faktor i for-
andringen av jordens geologi, klimat och ekosystem.
Den pédverkan och de utmaningar som det innebar for
oss sammanfattas vil i modellen Planetira grénser,
som tagits fram av forskarna vid Stockholm Resilience
Center. Den visualiserar planetens fysiska grénser i
nio processer och visar att vi redan har éverskridit fem
av dem — klimatférandring, férlust av biologisk mang-
fald, fordndrad markanvindning, férdndrade fléden av
kvéve och fosfor samt nya kemiska substanser.

Modellens tydliga budskap &r att vi behdver férdndra
hur vi lever. Nu. Detta bekréftas i de senaste rappor-
terna frdn IPCC och World Economic Forum samt
senaste drens extrema vider. Laget ar allvarligt och
vi behover 6ka takten i omstéllningen till en cirkulr,
biobaserad ekonomi.

Minskligheten har ocksa stora utmaningar kopplat till
fattigdom, ojamlikhet och otrygghet, som skadar tillit
och leder till 6kande samhaillskonflikter och flykting-
strommar. Dessa utmaningar férsvaras ytterligare av
klimatfordndringen och annan milj6férstéring. Corona-
pandemin &ir ytterligare en varning om att vi inte
lever héllbart och den har bidragit till 6kade klyftor
och otrygghet i médnga samhéllen.

Vad betyder det har for oss?

Nér vi 6vertrasserar planetens fysiska granser riskerar
viatt knuffa deniniett tillstdnd som dr mindre férdelak-
tigt f6r oss ménniskor. Overtrasseringen av klimatfér-
andring och biologisk méngfald ar sirskilt alarmerande.

Klimatforandringens paverkan pa jordbruket och till-
gang till bra rdvaror ar naturligtvis en central frdga for
Polarbréd. Den 6kande temperaturen kan visserligen
leda till ldngre odlingssdsong men extremvider som
torka, skyfall och 6versvimningar kan begrédnsa till-
géngen pa ravaror. Férdndrade temperatur- och fukt-
forhdllanden stéller ocksd hogre krav pa hygienen for att
undvika tillvixt av mogel och andra mikroorganismer.
Polarbrod dr dessutom, precis som andra, beroende av
vatten av god kvalitet, vilket kan bli en bristvara vid ett
mer extremt klimat.

Minskad biologisk méngfald riskerar att paverka eko-
systemens resiliens och naturens kapacitet att forse oss
med livsndédvéndiga ekosystemtjinster. Ett hot som
férekommer ofta i diskussionen dr bidéden, som innebar
att viforlorar ekosystemtjinsten som dessa pollinatorer
utfor &t oss. Andra ekosystemtjinster som vi riskerar
att forlora ar aterskapande av bordig mark och skydd
mot skadedjursangrepp. Att kompensera for minskad
biologisk mangfald med stora méngder insatsvaror som
konstgodsel och kemiska bekdmpningsmedel &r inte
1angsiktigt hallbart.

Koncernbolaget Polarrenen, som é&ger och férvaltar
fastigheter och vindkraftverk paverkas ocksd av de
hallbarhetsutmaningar vi star infér. Risker for skador

pd minniskor och byggnader 6kar vid extrema vader
och snabba videromslag. Verksamheten behover forsta
och anpassa sig till dessa risker samtidigt som samhél-
lets 6kande krav pd el frdn férnybar energi skapar nya
affarsmojligheter.

Omstéllningen till en biobaserad ekonomi dir vi
anvander fornybara révaror i stéllet for fossila brans-
len och material kommer att 6ka efterfrdgan pa energi
som kommer fran vatten, sol och vind samt ravaror fran
skog, jord och hav. Samtidigt blir vi fler m&nniskor som
ska dela pé planetens resurser. For att vi ska vara vél-
rustade att kunna hantera utmaningarna som denna
utveckling innebir behdver vi ersétta linjdra processer
med cirkuldra floden, ta hand om alla resurser pa bista
sitt samt vara s resurseffektiva som mojligt.

Genom att erbjuda trygga anstéllningar med skéliga
l6ner och bra arbetsvillkor samt bidra till den offent-
liga sektorn genom att betala skatt, kan Polarbrods-
koncernen bidra till ekonomiskt valstand for medarbe-
tarna och samhaéllet.

Kunskap om hur allvarlig situationen &r och att det
finns 16sningar skapar ett moraliskt ansvar att agera.
Foretag som inte tar ansvar for hur deras agerande
paverkar miljon eller som negligerar ménniskors grund-
laggande behov risker att tappa kunder, partners
och konsumenter. Det kan ocksd innebdra svarig-
heter att rekrytera och behélla kompetenta och lojala
medarbetare. Dessutom &r det forkastligt ur ett med-
maénskligt perspektiv.

18 Globala utmaningar och 1dsningar — Vad betyder det hér for oss?



POLARBRODSKONCERNENS

Vara varderingar SYFTE:

Vara virderingar dr nytidnkande, helhjirtade och »  Skapamdjligheter att leva gott
handlingskraftiga. De 4r en beskrivning av féretags- och sunt, nu och i generationer
kulturen och ett kontrakt fér framtiden. Tillsammans
star de for huvud, h'].arta och"hartd - alla. dt’alar maste POL ARBRﬁDS VISION:
vara med. Huvudet dr tankeférméga och idéer, analys

och flexibilitet. Hjartat &r omtanke och medménsklig- o Vi gor hallbara brodmal
het, virme och gladje. Handen stor for kraft och mod tillgingliga for alla

att agera, uppkavlade d&rmar och uthéllighet.

POLARRENENS VISION:

o Att foradla samhallet i
samverkan for en hallbar
framtid

Var syn pa hallbarhet

IDET HALLBARA SAMHALLET
UTSATTS INTE NATUREN
SYSTEMATISKT FOR...

Polarbrédskoncernen vill skapa mojligheter att leva
gott och sunt, nu och i generationer. Vi vill vara en
aktor som visar vigen mot den nédvindiga omstall-

ningen till en uthallig férsoérjning. Med det menar vi
cirkuldra system som sdkerstéller den moderna vérl-
dens fordelar utan att inskridnka planetens forma-
ga att 1ngsiktigt forsorja oss. Vi strévar efter att ha
ndjda kunder, stabil, 14ngsiktig avkastning pd kapi-
tal och stolta medarbetare. Koncernen ska vara och
uppfattas som en god och palitlig samhallsaktor. Var
syn pa hallbarhet ar tydligt féorankrad i koncernens
visioner.

For végledning i hur vi ska agera for att mota ut-
maningarna och gd mot hallbarhet utgar vi ifran
Framework for Strategic Sustainable Development.
FSSD &r framtagen av ett globalt nitverk av forskare
under ledningen av Karl Henrik Robért och samman-
fattar det hdllbara samhéllet i ett fatal principer som
maste uppfyllas om vi ska fa en 1dngsiktigt héllbar
samhéllsutveckling. Principerna omfattar bade de
ekologiska och sociala forutsiattningarna for det hall-
bara samhillet. Bryter vi mot dem lever vi ohallbart
och férsdmrar gradvis férutsittningarna for ett bra
liv bade for oss som lever idag och kommande genera-
tioner. Om vi agerar i samklang med principerna kan
vi forbattra forutsdttningarna. Inriktningen ar tydligt
- vi méste sluta med allt som bryter mot hallbarhets-
principerna.

Koncentrationsokning av &mnen
fran berggrunden, t ex fossila
brianslen, metaller och mineraler

Koncentrationsokning av amnen
fran samhillets produktion,

t ex kvéve, ozonnedbrytande
dmnen och hormonstorande
kemikalier

Undantringning med fysiska
metoder, t ex avskogning, 6ver-
fiske och utarmning av ekosystem

OCH I DET SAMHALLET FINNS
INGA SYSTEMATISKA HINDER
FOR MANNISKORS...

Hilsa, inflytande, kompetens,
mening eller opartiskhet




Var virdekedja

Polarbrodskoncernen
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% Under tiden vi byggde upp bageriet i Alvsbyn tog vi hjilp av
vara samarbetspartners, som legotillverkade de produkter
vi marknadsforde som Polarpolare.
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Polarbrodskoncernen bestér av flera foretag. Bilden Idag forstar viatt vi méste ta ett storre ansvar och vart
visar var viardekedja och hur allting hdnger ihop. Att engagemang stricker sig darfor bortom vara egna
orsaka minsta méjliga miljopdverkan och inte skada vaggar. Vart hallbarhetsarbete tar sin utgdngspunkt

naturen har varit viktigt fér Polarbréd sedan foreta- i vlr onskan att finnas i ménga generationer framover
get grundades. Tidigare fokuserade vi pa bageriernas och ideallaget att vara 100 procent hallbara i alla vara
paverkan och det vi sjdlva hade direkt kontroll 6ver. processer.

Polarrenen

POLARKRAFT

*%

INSATSVAROR
FJARRVARME
#
VATTEN

%% Ansvar for insatsvaror, virme, el, vatten och avfall skiljer sig i vira
olika fastigheter och dérfor dr dessa markerade i tva farger.

*%
I
| AVFALL
I
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Vara visentliga fragor

Vi identifierar vara visentliga fragor med hjilp av
intressentdialog, omvérldsbevakning och analys. Dis-
kussionerna med véra intressenter hjilper oss att f6rsta
och leva upp till de férvantningar som de har pa oss och
att prioritera samt att hitta moéjligheter till samarbete.

Vi har genomfort en omfattande vasentlighetsanalys
utifrdn var viardekedja, modellen Planetédra granser och
FSSD:s principer for ett hallbart samhille. Analysen
visar att merparten av Polarbrods miljopdverkan hér-
leds fran ravaror, transporter, emballage och energi.
For att vi ska vara ekologiskt hallbara méste vi jobba
sa resurseffektivt som mojligt och stélla om inom dessa
omraden. Polarrenen blev en del av Polarbréodsgruppen
2017 och visentlighetsanalysen kompletterades da for
att ocksd omfatta den verksamheten. Fér Polarrenen
ar fastigheternas energibehov samt byggmaterial som
anvinds vid nybyggnationer och omfattande renove-
ringar sdrskilt viktiga for ekologisk héllbarhet.

Social och ekonomisk héllbarhet &r ocksa viktiga for
koncernen eftersom vi vill att ménniskor ska fara vél av
det vi gor och vi vill kunna fortsédtta att verka i manga
generationer.

EKOLOGISK HALLBARHET

Réavaror och dvriga insatsvaror

For Polarbrod ar rdvarorna ett av de viktigaste omra-
dena och en stor utmaning eftersom de kommer fran
jordbruket, som péverkar planeten pa ménga sétt.
Det bidrar till exempel till férdndring av klimatet och
paverkar biologisk mangfald. Jordbruket anvinder
ocksa stora mangder vatten och bidrar till 6vergédning
som foérorenar sjoar och hav. Samtidigt dr jordbruket
livsndédvéndigt och kan vara en del av 1dsningen om vi
efterfragar rdvaror som odlas pa ett hallbart satt.

For Polarrenen dr valet av materiel och teknik nir man
renoverar eller bygger nytt avgorande och vart mal ar
att alltid gora detta utifrén ett livscykelperspektiv. En
ndgot dyrare investering men som leder till ldgre fram-
tida drift- och underhallskostnader ar ofta fordelaktigs
bade ur ett ekonomisk- och miljoperspektiv. Malsitt-
ningen &r att vélja ldngsiktigt hallbara, fossilfria och
atervinningsbara material som ger en sa 1ag total be-
lastning pa klimatet som majligt.

Mobilitet — transporter och resor

Var miljopaverkan fradn transporter omfattar det ut-
slapp som uppstar under in- och uttransporter av rava-
ror och bréd, men &ven fran véra tjansteresor. Vi beho-
ver stédlla om till fornybar mobilitet.
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Emballage

Mycket av emballaget vi anvénder ar plast som skyddar
vara produkter. Majoriteten av den plast som tillverkas
i vérlden idag baseras pa fossila rdvaror och anvinds
dessutom bara en gang. Plast ar inte heller nedbrytbart
och mycket hamnar i naturen, inte minstivérldens hav.
Vi maste komma bort fran fossilbaserad plast och plast
som inte kan dtervinnas och dteranvindas.

Energi
Vi anvénder energi langs hela vir virdekedja. Hall-
bar energianvéndning innebdr béde att energikillor ar
fornybara och att vi anvénder energi sa effektivt som
mojligt.

Resurseffektivitet

Resurseffektiviteten dr grunden i allt hallbarhets-
arbete. Jordens resurser ir begriansade och med en 6k-
ande befolkning innebar det att allt fler behover dela
pa dem. Vi méste hushalla med det som finns och vara
resurseffektivaiallt vi gor. Att minska spill och svinn i
hela virdekedjan &r en viktig aspekt av att vara resur-
seffektiv.

SOCIAL HALLBARHET

En bra arbetsplats

Vi vill vara en modern arbetsgivare och en arbetsplats
dar manniskor kinner att arbetet dr bdde meningsfullt
och utvecklande. Medarbetarna ska kdnna sig stolta
Over att jobba hos oss. Vi virnar jamstilldhet och
mangfald och det dr viktigt for oss att vAra medarbetare
kénner sig trygga och mér bra.

En bra samhillsmedborgare

Vi vill vara en positiv kraft som bidrar till utveckling
av de samhéllen vi verkar i. Det 4r ocksa viktigt for oss
att bidra till den samhéllsomstéllningen som behdvs
for att vi ska leva hallbart.

EKONOMISK HALLBARHET

Lonsamhet for langsiktig 6verlevnad

Vi ér i en tid av foérdndring, bland annat nér det giller
vara matvanor och de krav vi stéller p vart boende och
arbetsplatser. For att Polarbrodskoncernen ska kunna
fortsétta att vara en lonsam koncern maste vi forstar
dessa fordndringar och se till att erbjuda vara kunder
och konsumenter relevanta produkter och tjdnster
som uppfyller deras behov och krav.



Visentliga fragor och riskomraden
kopplat till hallbarhetsprinciperna

Vad ska vi gora?

Fossilt drivmedel i transporter
Energi fran fossila ravaror
Emballage gjort av plast fran fossila ravaror

Ravaror som produceras med hjilp av fossilt
drivmedel, handelsgodsel och andra insatsvaror
tillverkade av/med fossila ravaror

Transporter drivna med férnybar energi, pa sikt
full eldrift

Energi fran fornybara killor, bara gron el,
sjalviérsoérjande pa fornybar energi

Emballage tillverkade av fornybara ravaror som
ocksa ar materialatervinningsbara

Resan mot fossilfria mangfaldsgardar¥,
precisionsteknik, nirsalter (fosfat) i kretslopp

Emballage av plast som hamnar i naturen
Niringslidckage fran produktion av ravaror

Pesticider som fororenar, hotar
biologisk mangfald

Atervinning av alla transportforpackningar, bara ned-

brytbara dmnen i emballage som hamnar hos kund

Resan mot fossilfria mangfaldsgardar*, precisionsteknik

Resan mot fossilfria mangfaldsgardar®, integrerat
vixtskydd, precisionsteknik

Fysisk degradering av bade skog och dker t ex
markpackning, stora kalhyggen, utdikning

Resan mot fossilfria mangfaldsgardar*

Strukturella hinder for hilsa, inflytande,
kompetensutveckling, opartiskhet och
meningsskapande i virdekedja

Enkiter och dialog

*Fossilfria mangfaldsgardar ar var vision for naturpositivt, hallbart jordbruk. Gardarna drivs fossilfritt och i samspel med
naturen. De praktiserar en vaxtfoljd som bygger bordig mark och kénnetecknas av variation i odlingslandskapet.
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Vara malsattningar

Vi har koncernévergripande mal for ekologisk och social héllbarhet. Vi har ocksa specifika
héllbarhetsmél for dotterbolagen. Vi sdtter mal for ekonomisk héllbarhet per dotterbolag.

Vara koncernovergripande mal

Ekologiska mal

Vi har fyra koncernovergripande ekologiska mél. Vi
anvinder dessa mél som utgdngspunkt for att konkre-
tisera tidsbundna, mitbara mél som vi stravar mot att
uppnd. Ett exempel dr att vi har konkretiserat malet
om hallbar mobilitet i ett specifikt méal fér tjinste-
resor.

Sociala mal

Méinniskor ska fara vil av det vi goér. Det dr var utgangs-
punkt for social hallbarhet. Var vision och vara mal har
fokus pa medarbetarna. Visionen ir Antligen mandag -
dntligen fredag och str for gladje och balans i livet. Vi
vill att alla medarbetare kinner sig stolta, trygga och
vdlmaende pé jobbet s& vl som pa fritiden.

Ekonomiska mal

Polarbrodskoncernens verksamheter omfattar brod-
produktion och forsédljning, fastighetsforvaltning,
vindkraftsproduktion samt kapitalférvaltning. Efter-
som dessa verksamheter har sd olika forutsittningar
ar det inte relevant att sétta 6vergripande ekonomiska
mal. [ stéllet sdtter vi separata mal for koncernens dot-
terbolag, som vi sedanlagger samman. Vi méter &rligen
kundnéjdhet, omséttning och resultat.

Polarbréds strategiska mal mot 2032

2012 var ett viktigt ar f6r Polarbrods héllbarhetsresa.
Styrelsen for Polarbréd blickade framat och fastslog
en ambitios 10-&rig hallbarhetsplan med fyra over-
gripande strategiska mal inom omraden energi, trans-
porter, emballage och ravaror. Under dren som gatt har
Polarbrdd jobbat stegvis for att uppné dessa mél. Nar
vi drabbades av branden 2020 beslutade vi att det var
ratt tidpunkt att stanna upp och reflektera dver vart
hallbarhetsarbete sedan 2012 samt titta framat och
sitta nya mél fér de kommande tio &ren. Under 2021
har vi genomfort ett bokslut 6ver var stravan att upp-
nd vara mél och kan konstatera att vi har vi tagit vik-
tiga steg pd alla omraden. Vi har uppnatt malen att vara
100 procent sjdlviorsorjande pé fornybar energi och att
emballaget ska vara fossilfritt eller dtervinningsbart.
Genom véra satsningar pd tdgtransporter och bio-
bréansle har vi dven tagit stora kliv nér det géller trans-
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porter och vi har borjat satsa pa eldrivna fordon, som vi
menar ar framtiden. Inom héllbara rdvaror har vi jobbat
med vara leverantorer for att kunna kopa ravaror som
produceras pa ett sdtt som dr skonsammare f6r miljon
och néstan alla vira rdvaror kommer fradn Sverige. Det
ar gladjande att kunna konstatera att vara satsningar
har haft en positiv effekt pd var miljopaverkan, t ex
har CO,-utslapp frdn R4gkaka, som 4r en av vira mest
populdra produkter, minskat med 30 procent sedan
2009 tack vare forbastringar i alla delar av vérde-
kedjan, frn rvaror till transporter till butik.

Under 2021 har vi ocksi tittat framét och tagit fram
nya mél fér de nistkommande tio dren, mot 2032. Vi
jobbar vidare under 2022 med att ta fram strategier och
atgardsplaner for att stegvis jobba mot dessa mal.

1) Kailla: Klimatavtryck far 16 av Polarbrods produkter samt tre
distributionskedjor. C. Krewer & K. Nilsson, Rise, 2019.

POLARBRODSKONCERNENS
EKOLOGISKA MAL

o Alla verksamheter ska
bedrivas resurseffektivt

Koncernen ska vara sjilv-
forsorjande pa fornybar energi
Vi strdvar mot 100 procent
hallbara insatsvaror

Transporter, resande och moten
ska priglas av hallbar mobilitet

POLARBRODSKONCERNENS
SOCIALA MAL

«  Ar2022 ska 90 procent av
medarbetarna vara stolta,
trygga och vialméende




Polarbrod mot 2032

DJARVA MAL

2032 kommer 50 % av vara

intdkter fran saker vi
inte gor i dag

~ -
~
Scamm=n=’

2032 ar var verksamhet
100 % cirkular

EKOLOGISKA HALLBARHETSMAL MOT 2032

e Energi

I vara bagerier och koncernkontoret ar

100 procent av energin vi anvidnder fornybar
och vi producerar lika mycket fornybar energi
som vi anvénder. I vira bagerier anvénder vi
max 0,5 kWh el per kg brod.

Emballage

Allt emballage vi anvénder dr producerat
med 100 procent fornybart material och ar
materialatervinningsbart.Vi har minskat
méngden forpackningsmaterial vi anvinder
per kg producerad volym med 15 procent
jamfort med basar 2019.

Mobilitet

100 procent av vara transporter drivs med
fornybar energi, varav 50 procent dr eldrivna.
Klimatpaverkan fran vara tjansteresor ar

70 procent lagre jamfort med basar 2018.

o Spill

Vi har under 4 procent spill i vara bagerier
och vi tar hand om spillet utifran malet att

99 procent av allt vi stoppar in i produktionen
blir 4tbart for ménniskor, resterande skapar
vi energi av. Returer i butiksled har minskat
med 50 procent jamfért med basar 2019.

Hallbara ravaror

Vi jobbar med alla vara leverantorer for
att driva utveckling mot var vision
fossilfria mangfaldsgardar.



Ekologisk hallbarhet

De miljoutmaningar vi star infér har konsekvenser bade
hér och nu och fér kommande generationer, och alla kan
bidra till 16sningar. I grunden handlar hallbar utveckling
om livskvalitet, bade idag och i framtiden. En av vara
hérnstenar ar att vi maste anvinda vara resurser sa
effektivt som mojligt, med minsta mojliga miljopaver-
kan. I koncernen finns en genuin stolthet 6ver vart geo-
grafiska ursprung i Norrland och ett stort engagemang
och gladje over den rena, friska och oférstérda natur
som finns dér vi verkar. Var omgivning pdminner oss om
vart ansvar. Att striva efter en hdllbar utveckling dar vi
standigt forbattrar oss dr avgérande.

Polarbrod é&r certifierat enligt miljdledningssystem
IS0 14001:2015 och vi arbetar systematiskt med vara
utmaningar. I vart miljdarbete utgar vi ifrdn var miljo-
policy.

I detta kapitel fokuserar vi pd vara vésentliga fragor
kopplat till ekologisk héllbarhet. Vi beskriver hur vi har
jobbat under 2021 och redovisar nyckeltal och priorite-
rade aktiviteter.
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Prioriterade aktiviteter 2021

Varje ar beslutar vi vilka aktiviteter vi

ska prioritera for att ta steg mot vara mal.
Under 2021 hade vi tre prioriterade aktivi-
teter, och vi lyckades genomfora alla.

Formulera nya strategiska
10-arsmal mot 2032

Testa plastfilm som ar 6ver
90 procent fossilfri till vira
smorgasar

Aterskapa hillbara transport-
lésningar som pausades efter
branden

MILJOPOLICY

Vara verksamheter, som framst produ-
cerar och siljer brédprodukter och
arbetar med fastigheter och fornybar
energi, ska vara skonsamma mot
méanniskor och miljo6. Vi stravar efter
bésta mdjliga resurseffektivitet i alla led,
och arbetar systematiskt for att uppna
full hallbarhet i vara processer. Det
innebar att inte enbart var produktion,
utan dven insatsvaror och logistik ska
harmoniera med naturen och ddrmed
klara ramvillkoren for en uthallig forsorj-
ning. Vi strévar efter att forebygga
fororeningar. Vi ska uppfylla eller 6ver-
traffa kraven ilagar, forordningar och
regler.




Ekologisk hallbarhet
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FOSSILFRIA MANGFALDSGARDAR

Gardar som drivs fossilfritt

- Mindre utslapp av vixthusgaser,
renare livsmiljo

Biologiskt anpassad vaxtfoljd
for bordigare jord med mer maskar
och mikroorganismer

- Minskar behov av vixtnéring och
kemiska bekdmpningsmedel

Varierat landskap, till exempel
larkrutor, vatmarker och odlingsfria
skyddszoner

- Okar den biologiska mangfalden
genom att gynna pollinatorer,
faglar och smavilt

- Minskar risk for niringsldackage

INSATSVAROR

Verksamheterna inom Polarbrodskoncernen strévar
efter att anvidnda hallbara insatsvaror. For Polarbrod
ar héllbara ravaror det viktigaste omrédet. For Polar-
renen ar material vid nybyggnationer och renoveringar
sarskilt viktigt.

Ravaror

Under 2021 anvénde Polarbréd drygt 19 tusen ton
ravaror. Det dr 10,5 tusen ton mindre 4n 2020. Minsk-
ningen beror pa branden i bageriet i Alvsbyn.2

Véra huvudréavaror dr spannmal (vete, radg, havre och
korn), socker, sirap och rapsolja. Dessa motsvarar
ungefdar 80 procent av vart totala rdvarubehov. Allt
spannmél och huvuddelen av vara andra révaror
kommer fran Sverige. Alla vara brod uppfyller kraven
for Fran Sverige-mérkning, ndgonting som &r viktig
for oss och for vara konsumenter och kunder.?

Révaror, total Polarbréd, ton

2019 2020 2021

Ravaror, ton 36 254 29508 19 035

Att sdkra att vdra rdvaror kommer fran ett hallbart
jordbruk &ar en stor utmaning. Vi vet att jordbruket
bidrar till klimatférédndring, minskad biologisk mang-
fald och férorening av naturen genom 6vergddning och
pesticidanvindning. I delar av véirlden anvénds dess-
utom vatten pa ett ohallbart sétt. Samtidigt ar jordbru-
ket livsnddvandigt och kan vara en del av 16sningen.

De storsta problemen inom jordbruket orsakas av
monokulturer, vilket innebér ensidig odling av endast
fa grodor och anvandning av stora mangder insatsvaror
som handelsgodsel och kemiska bekdmpningsmedel.
Det dr ndgonting vi méste komma bort ifrdn. Vi beho-
ver atgarder som gynnar en omstillning mot ett jord-
bruk som kan binda kol, bygga bordig mark och virna
biologisk mé&ngfald. Omstillningen &r en stor utmaning
eftersom jordbrukssystemet dr komplext i sig och en
del av hela livsmedelssystemet. Férandringar &r for-
knippade med béde kostnader och risker. For att lyckas

2) For att kunna férse marknaden med produkter under tiden vi
byggde upp bageriet i Alvsbyn samarbetade vi med andra svenska
producenter som bakade produkter at oss. Vi marknadsférde dessa
produkter som Polarpolare, och de stod for cirka 35 procent av var
forséljning under 2021. Ravarorna i produkterna var desamma
som vi anvander i vara bagerier och kommer fran véra vanliga
leverantorer, men ingar inte i totalerna som redovisas har, som
bara omfattar de ravaror som Polarbrod sjilv kopte.

3) ”Fran Sverige”-mérkningen betyder att produktionen sker i
Sverige och minst 75 procent av ravarorna &r svenska.



méste vi skapa ett incitamentssystem som gynnar for-
andringar och framjar hallbarhet. Har har livsmedels-
foretag, handel, konsumenter och politiker en viktig
roll att spela.

Vikallar var vision for hallbart jordbruk fossilfriamang-
faldsgdrdar. Visionen ligger i linje med nya begrepp
som regenerativt jordbruk och naturpositivt jordbruk
som, bland annat, betonar vikten av att virna och for-
battra markbordighet. Visionen fossilfria mangfalds-
gardar ger oss vigledning om vad vi ska fokusera pa och
ar en bra utgdngspunkt i dialog med vara leverantorer.
Langsiktigt vill vi kunna kopa alla ravaror frdn sddana
gardar. Det ar en tuff utmaning och en resa 6ver tid som
bygger pa samarbete.

Samtidigt som vi f6r samtal med andra om hur vi kan
bidra till en omstéllning av jordbruket har vi valt att
satsa pd konkreta steg som vi kan ta hdr och nu som
ligger i linje med resan vi vill géra mot fossilfria mang-
faldsgardar. Spannmal ar den rdvara vi kdper mest av,
och vi har ett sirskilt fokus pa mjolet. Genom sam-
arbete med vAra leverantorer kan vi kopa svenskt
vetemjol som odlas pd ett sdtt som har 30 procent
lagre klimatpaverkan dn konventionellt odlat svenskt
vete samt fordelar for biologisk méngfald. Gardarna
satsar pd biodrivmedel, gron el, mineralgédsel med
lagre klimatpaverkan (s& kallad BAT-godsel) och pre-
cisionsgodsling for att minska sin klimatpéverkan.
Precisionsgddsling minskar ocksa risken for 6vergod-
ning och lackage av kvave och fosfor. Gardarna anlag-
ger dessutom larkrutor i flt samt blommande zoner for
att gynna biologisk mangfald. Dessa gardar ar idag inte
fossilfria mangfaldsgirdar, men de arbetar pa ett sitt
som driver utvecklingen at ratt hall, och vi &r stolta
Over att stodja deras insatser.

Vi har képt betydande méngder av detta mer hall-
bara mjol under manga ar. Under 2021 kopte vi totalt
6570 ton, somér 774 ton mindre 8n 2020. Minskningen
ar en konsekvens av minskade produktionsvolymer
efter branden i Alvsbyn 2020. Procentuellt sett 6kade
dock vi vart inkop till 44 procent av allt mjol vi
koper, som ar mer dn tidigare. Var leverantor utvecklar
odlingskonceptet successivt och vi ser positivt pé
detta. Vi vill ocksd ha mj6l utan straforkortningsme-
del. Under 2021 var 98 procent av rdgmjolet och 95
procent av allt mjél vi képte (14 298 ton) odlat utan
straférkortningsmedel.

Vi &r KRAV-certifierade och har flera KRAV-mérkta
produkter i var produktportfdlj, men dessa produkter
utgor fortfarande en mycket liten del av forséljningen
(under 2 procent) och i dagsliget siljs de enbart via
storhushéll.

Mer hallbart mjél, total Polarbrod, ton

2019 2020 2021

Mer hallbart vetemjol 9 051 7 344 6570
Ragmjol utan

str%fﬁrkortningsmedel 2533 2172 2928
Totalt mjol 28 555 22699 15048
Procent mer hallbart mjél 32% 32% 44 %

Insatsvaror Polarrenen

Polarrenen anvinder huvudsakligen insatsvaror i form
av byggmaterial vid renoveringar och om-/nybyggna-
tion av fastigheter. Ett livscykelperspektiv ska alltid
beaktas vid valet av material. Under 2021 anvindes
relativt lite insatsvaror da inga storre projekt genom-
fordes, daremot utokades fordonsbestandet med ytter-
ligare tre el-konverterade lastbilar som via finansiell
leasing hyrs ut till kund. Insatsvaror for dessa fordon ar
huvudsakligen metaller samt de batterier som fordonen
utrustats med.

Polarrenen anvénder en underhéllsplan med tidshori-
sont pa tre ar for sina fastigheter, Fastighetskompas-
sen. For varje fastighet kartlagger vi arligen nuldge
och onskat lage utifran fyra parametrar — kund, mil-
j6, byggnad och ekonomi. Resultatet 4r en 6versiktlig
visualisering som sammanfattar varje fastighets styr-
kor och svagheter. Fastighetskompassen anvinds som
underlag for att planera underhdll och investeringar
som pé ett systematiskt sétt tar hdnsyn till ekologisk
hallbarhet. Fastighetskompassen har under 2021 &ven
anvants for egenkontroll samt att utvardera potentiella
nya fastigheter och férvérv.

Kemikalier/smérjmedel/oljor

I vara bagerier anvinds ndgra kemikalier, smorjme-
del och oljor. De storre méngderna vi kopte 2021 beror
pé &teruppbyggande av bageriet i Alvsbyn. Méngden
kemikalier, smorjmedel och oljor som anvéindes till drift
och underhall ligger i paritet med tidigare &r.

Kemikalier/smoérjmedel/oljor, total Polarbrdd, liter

2019 2020 2021

Kemikalier/smorjmedel/

: N 10 099 8409 45879
oljor, liter
Total Kemikalier/smérjme-
del/oljor, procent av produk- 0,026 0,028 0,248
tionsvolym
Kéldmedium

For att bevara fiarskheten utan konserveringsmedel
fryservivartbrod direktefter bakning och smérgasarna
direkt efter produktion. Vi har bade gyro- och lager-
frysar. Som kéldmedium for infrysning av bréd an-

Ekologisk héllbarhet 29



vinder vi frimst ammoniak och f6r smorgisar framst
flytande kvave. Kéldmedium anvinds i slutna system.
Under 2021 fyllde vi pa systemen med cirka 4,1 ton
ammoniak, 370 ton flytande kvdve och en mindre
méngd HFG. Okningen jamfort med tidigare &r beror p&
att vi installerade nya kylanldggningar i vara bagerier
och Smorgashuset.

Polarrenen har tre fastigheter med komfortkyla till

lokalhyresgéster. Ingen péfyllning av koéldmedium
behovdes under aret.

Kéldmedieanvindning, total koncernen, kg

2019 2020 2021

Ammoniak 798 855 4171

Hydroflourcarbon (HFC) 3 3 50

Flytande kviave (LN/2) - - 370 000

Vattenférbrukning

Vi méter och foljer upp vattenférbrukning for hela
koncernen. Polarbréds totala vattenanvindning for
2021 &r lagre pa grund av branden 2020, medan for-
brukning per kg producerat brod ligger pd samma
niva. Polarrenens vattenférbrukning ligger pd ungefér
samma niva som 2020.

Vattenforbrukning, koncernen, m?®
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EMBALLAGE

Polarbrdd anvénder férpackningar i plast for att skydda
produkterna och halla dem farska. Plast dr ett material
med manga fordelar for livsmedelssystemet, men det
finns ocksd problem. De storsta dr att majoriteten av
den plast som tillverkas idag baseras pé fossila rdvaror
och bara anvéinds en gang samt att plast inte dr ned-
brytbart och riskerar att hamna i naturen.

Polarbrods mal for emballage satter fokus pé bade pro-
duktion och cirkularitet. Vart 1dngsiktiga mal ar att all
plast vi anvinder ska vara gjord av férnybara rdvaror
och vara materialdtervinningsbar. Under manga &r har
vi satsat pa plastpdsar som tillverkas av material som
ar till 86 procent baserat pd férnybar ravara fran sock-
error (Gron PE) och under 2018 och 2019 var 100 pro-
cent av vara paser sockerrorshaserade. Att kopa dessa
pasar har dock blivit svirare. Redan 2020 fanns utma-
ningar kopplat till den pagdende pandemin. Rvaran
for sockerrorspasarna kommer fran Brasilien och under
andra hilften av 2020 fungerade inte leveranser till
Europa pé grund av pandemisituationen dér. Tack vare
bra samarbete med var leverantér kunde vi fortsitta
att kdpa betydande méngder, sa att andelen sockerrors-
pasar landade p& 96 procent. Utmaningarna finns
tyvarr kvar och ledde till att andelen sockerrdrspasar
2021 minskade till 70 procent. Det dr sannolikt att
andelen ocksd kommer att minska under 2022 d& var
leverantor har aviserat att bristen pa rdvaran kommer
att fortsitta, pd grund av stigande efterfrdgan samt en
aviserad produktionsstopp kopplat till investeringar
hos radvaruproducenten.

Under 2021 testade vi nya forpackningsmaterial for
vara fardiga smorgésar. Vart mal &r att ersédtta den
plastfilm vi anvander idag med ett nytt material som ar
fossilfritt. Vi har testat och utvirderat olika material i
flera omgangar och projektet fortsatter under 2022.

Alla vira férpackningar ar dtervinningsbara.

MOBILITET

Fossildrivna transporter slédpper ut koldioxid, kvéve-
oxider och svaveldioxid som bidrar till klimatférédnd-
ring, luftférorening och bildandet av marknira ozon.
Utslapp av vaxthusgaser frdn inrikestransporter har
minskat i Sverige under manga ir, men stér fortfarande
for cirka en tredjedel av landets totala utsldpp. Polar-
brodskoncernen stravar efter hallbar mobilitet — for
produkter sévil for ménniskor. Vart langsiktiga mal
mot 2032 &r att alla transporter drivs av férnybar
energi. VArt mal for tjénsteresor ar att minska klimat-
paverkan med 70 procent fran basar 2018.

Transporter Polarbrod *
Polarbrods transporter dr uppdelade i fjdrrtransporter



och nértransporter. Fjarrtransporter avser transporter
till och fran vara bagerier. Nartransporter ar leveranser
av brod fran var partner Polfarskts terminaler runt om
i Sverige ut till butikerna. For att nd vart mél att trans-
porterna ska drivas med férnybar energi arbetar vi fér
att flytta transporter fran lastbil till tag dar det ar maj-
ligt, och att satsa pa biobrinsle och el som drivmedel
for de transporter som maste ga pa lastbil.

Ur ett hallbarhetsperspektiv dr jarnvdg det bésta
transportalternativet for véra fjarrtransporter. Ge-
nom samarbete har vi utvecklat tdglosningar for vara
transporter frdn Norrland till sédra Sverige, Malar-
dalen och Norge. Vissa foérbindelser séderut drogs in
efter branden i Alvsbyn, sd vi har under 2021 fokuse-
rat pé att dterskapa bra tagtransporter. Tillsammans
med vara partners har vi hittat en 16sning och vi kan i
dag transportera vara produkter med tag i lika stor om-
fattning som innan branden. Utslépp av koldioxid fran
vara fjarrtransporter 2021 1ag pé 769 ton, vilket ar en
stor minskning jaimfort med &ret innan. Minskningen
ar huvudsakligen en konsekvens av ldgre volymer efter
branden i Alvsbyn.

Var strategi for fjairrtransporter dér jarnvag inte ar ett
alternativ samt Polfarskts nirtransporter (distribution
fran lager till butik) 4r att satsa pa biodrivmedel och el
ilastbilarna. I vara leverantorsavtal r det specificerat
att lastbilarna ska anvénda férnybara drivmedel i sd
stor utstrackning som mojligt.

Under 2021 var utsldpp av koldioxid frdn véra nér-
transporter 1 267 ton.® Det dr en minskning pa cirka
35 procent jamfort med 2020. Minskningen beror
delvis pa lagre volymer efter branden, men ocksé pa
forbattringar i distribution. Frdn sommaren 2021 ar
Polféarskt aterforséljare for Fazer Bageriers farska brod
till dagligvaruhandeln. Eftersom Polarbréd nu sam-
levereras dven med dessa produkter, blir det mindre
utsldpp per leverans. Detta ar sirskilt gladjande efter-
som vi har haft svart att stadkomma forbattringar i
miljoprestanda pé dessa transporter sedan reduktions-
plikten trédde i kraft f{6r ndgra ar sedan, vilket forsdm-
rade tillgang till biodrivmedel.

Vart totala koldioxidutslapp fran transporter var cirka
44 procent lagre under 2021 jamfoért med aret innan.
Ungefir 62 procent av utsldppen avser nirtransporter,
38 procent fjarrtransporter.

4) Siffrorna som presenteras hir omfattar ocksa
transporter av vara legotillverkade produkter.

5) Alla vara speditorer anvinder berdkningsmodellen
»well to wheel” eftersom den berdknar brénslens totala
CO, utslapp énda fran killan.

Eldrivna fordon &r 6verlagset bést for framtiden och vi
vill vara med och driva den utvecklingen. Som ett led
i det har Polarbrdd, i samarbete med Polfarskt, moj-
liggjort inkdp och driftséttning av en av Volvos forsta
serietillverkade eldrivna lastbilar. Lastbilen levere-
rar dagligen brod till butiker runt om i Stockholm.
Genom Polarrenen leasar viut atta eldrivna lastbilar till
andra foretag som ocksd vill bidra till transportom-
stallningen.

Koldioxidutsldpp fran transporter, ton CO,

2019 2020 2021
Fjdrrtransporter 1982 1727 769
Nardistribution 2102 1945 1267
Totalt 4084 3672 2036
Resor

Polarbrodskoncernens resor och moten ska préglas
av héllbar mobilitet. Styrelsen f6r koncernen har satt
mal att klimatbelastningen fran vara tjinsteresor ska
minska med 70 procent till 2030, fran basar 2018. Pre-
cis som ménga andra, reste vi i vildigt liten utstriack-
ning under pandemidren, si klimatpdverkan fran vira
resor har minskat kraftigt. Vi ar nu pa vég bort fran
reserestriktionerna och resandet férvintas oka igen.
For att sdkerstélla att vi kan nd malet &ven nér vi borjar
resa igen, kommer vi att ta fram en handlingsplan som
taravstampiden nya méteskulturen och den nya synen
paresande som har vuxit fram de sista tva aren.

Tjadnstebilar

Det finns totalt 15 forméansbilar i koncernen. Av dessa
ar 11 (73 procent) laddhybrider och 4 (27 procent) ar
elhybrider.

ENERGI

Under manga ar kdpte Polarbréd gron el och foretaget
har alltid jobbat med energieffektiviseringar. 2012
hojde vi ambitionerna och satte malet att vara sjalv-
forsorjande pa fornybar energi. Fér att kunna uppné
malet har Polarbrodskoncernen, genom dotterbolaget
Polarkraft, investerat i egna vindkraftverk och idag
ager vi fem.

Under 2021 levererade Polarkrafts vindkraftverk totalt
28,7 GWh till nitet. Detta motsvarar mer el 4n bage-
rierna och hela koncernen anvinde under &ret (som var
totalt 17,3 GWh).

Polarrenen koper energi i form av elektricitet och fjarr-
véarme for sina fastigheter och arbetar strategiskt for
att effektivisera energiférbrukningen. Genomfdrda
atgarder foljs upp 4 génger per ar och eventuella nya
aktiviteter planeras. Under 2021 genomférdes en
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energideklaration av alla fastigheter dér energifor-
brukningen dokumenterades av certifierad konsult
och fastighetsspecifika besparingsforslag presenteras.
Resultatet av energideklarationen, som ska utféras
minst var tionde ar, dr uppsatta i fastigheternas en-
tréer for att tydliggora fastighetens energiprestanda
for hyresgister och besokare. Ursprungsgarantier fran
Polarkrafts vindkraftverk har annullerats motsva-
rande fastigheternas behov av fornybar elektricitet
for drift. Fastigheten i centrala Luled har sedan 2020
solpaneler installerade och under 2021 producerades
39 MWh, dar 100 procent anvédndes internt i fastighe-
ten for exempelvis drift av ventilationsaggregat och
kylmaskiner.

Koncernens totala energianvindning under 2021,
inklusive el och fjarrvirme, uppgick till 19,8 GWh.
Minskningen jaimfort med aret innan ir en konsekvens
av branden, d& vi fran januari till borjan p& oktober
bara hade ett bagerii drift.

Under 2021 var 93 procent av koncernens energikél-
lor férnybara. Sju procent kommer ifrdn atervunnen
energi och mindre &n 1 procent fran fossil. Energian-
vandningen i vira bagerier, som stir for 85 procent av
koncernens energianvéndning, bestér endast av el och
ar 100 procent férnybar.

Fjarrvarme som vi koper till vara fastigheter och kon-
toren i Alvsbyn och Umed kommer frén flera leveranto-
rer, som anvinder en kombination av olika energikéillor.
Under 2021 bestod den av 33 procent fornybara, 65
procent dtervunna och 2 procent fossila energikéllor.

Energianvindning, total koncern

2019 2020 2021

25889 19 761

MWh 31709

Energi produktion, total Polarkraft

2019 2020 2021
GWh 27,2 30,2 28,7

Fordelning av energikéllor, koncern, MWh

2019 2020 2021
Fornybar energi 30194 24376 18 320
Fornybar energi procent 95,2 95,2 92,7
Atervunnen energi 1447 1100 1390
Atervunnen energi procent 4,6 4,3 7,0
Fossil energi 63 137 48
Fossil energi procent 0,2 0,5 0,02
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RESURSEFFEKTIVITET

Att jobba resurseffektivt handlar om att inte slésa och
att striva efter att leverera storsta mojliga njutning
med minsta méjliga resursanvindning. Det dr grunden
i allt hallbarhetsarbete och nagonting som vi hela tiden
méiste arbeta med i alla delar av var verksamhet. Som
ett led i det tog Polarbréd under 2021 fram nya langsik-
tiga méal mot 2032 f6r minskat spill samt mindre embal-
lage och elektricitet per kilo bréd. Under 2022 arbetar
vi vidare med delmél och &tgédrdsplaner for att kunna
paborja resan mot de nya maélen. Vi méter och foljer
ocksd koncernens avfallsméngd samt avfallsfraktio-
nerna.

Spill

Polarbréd méter och sétter arliga mal fér totalt spill, som
omfattar deg-, brod- och mjélspill. Fran och med 2021
sitter vi ett spillmal som giller f6r bade bagerierna.

Som en f6ljd av branden hade vi exceptionellt stora
utmaningar under 2021. Produkter som tidigare baka-
des i Alvsbyn flyttades till Bredbyn och vi genomfor-
de omfattande investeringar for att 6ka kapaciteten.
Inbakning och finjustering av linjerna i Bredbyn och
provbakning och inkérning pa den nybyggda linjen i
Alvsbyn gjorde att mangden spill 6kade rejilt.

Under 2022 tar vi nya tag. Vi har tagit fram en rutin for
att enklare kunna méta spill, agera pé avvikelser och
utforarotorsaksanalyser. VAr ambition dr att & ner spill
markant under kommande ar och det kommer att ater-
spegla sig i vira investeringar.

Spill, i produktion, Polarbréd, procent
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Spill fran vart bageri i Bredbyn gar till etanolproduk-
tion. Spill fran Alvsbyn gar till djurfoder. Att bli &nnu
béttre pa att ta tillvara de reststrommar som uppstar
ar en viktig frdga for oss. Utmaningen ir en del av
Polarbrods nya djarva méal 100 procent cirkuldrt, som
vi borjar jobba med 2022.

E-index

Vihar mitt médngden emballage vi anvinder under 1ang
tid.® Vi foljer bade total anvandning och vart E-index,
som &r ett métt pd mingden emballage per kg brod.
Mingden forpackningsmaterial vi anvénde under 2021
var lagre 4n aret innan eftersom vi inte bakade i Alvs-
byn mellan januari och oktober. E-index var hogre
under dret pd grund av fordndringar i produktsortimen-
tet kopplat till branden.

Forpackningsmaterial, total Polarbrod, ton

2019 2020 2021
Polarbrod 3427 2824 1805

Den totala méingden avfall frdn verksamheten 2021
var 3 200 ton. Avfall fran Polarrenen ligger i linje med
tidigare ar. Minskningen i avfallet beror pa branden,
da vi inte bakade bréd i Alvsbyn under merparten av
aret. Minskningen i kompostering samt 6kning av
atervinning beror pé att spill frdn bageriet i Bredbyn
nu gir till etanoltillverkning. Den minskade ater-
nviandningen beror pd branden. Spill frdn bageriet i
Alvsbyn gick tidigare till djurfoder vilket klassas som
ateranvindning.

Under 2021 hade Polarbrod ocksé avfall kopplat till
rivning av det nedbrunna bageriet samt byggandet av
det nya. Rivningsavfall uppgick till 27 710 ton, varav
99 procent gick till atervinning och 1 procent till
deponi. Byggavfall uppgick till 640 ton. Av det gick
62 procent till atervinning, 32 procent till brinnbart
och 6 procent till deponi.

Avfall uppdelat per fraktion, total koncernen, ton

E-index, g emballage/kg brod

2019 2020 2021
Bredbyn 97 94 98
Alvsbyn 84 83 87
Totalt 87 91 98
Elférbrukning

Elférbrukning per kilo brod var ndgot hogre 2021 jam-
fort med aret innan. Okningen ar kopplat till de stora
investeringar och byggprojekt som genomfdrdes.

Elforbrukning per bageri, KWh/kg brod

2019 2020 2021

Totalt 0,73 0,74 0,9

Avfall

Information om avfall frdn verksamheten &r base-
rad pd underlag fran féretag som hanterar vart avfall.
For Polarbrods del far vi ett underlag om den fak-
tiska avfallsméngden. For Polarrenens fastigheter
far vi ett underlag baserat p& volym och utifrdn det
berdknas avfallsmdngden med utgangspunkt fran en
berdkningsmatris.

6) Siffrorna hir omfattar inte emballage for legoproducerade
produkter som marknadsfors som Polarpolare.

2019 2020 2021
Kompostering 1010 202 13
Ateranvindning 2519 2033 296
Atervinning 369 1204 2521
Forbranning 462 461 260
Deponi 84 41 111
Totalt 4 btk 3942 3200

Prioriterade aktiviteter 2022

. Bygga plattform for att paborja
resan mot vara nya hallbarhetsmal
mot 2032

Kartligga vixthusgasutsliapp
enligt GGP

Vidareutveckla transporter
mot malet 100 procent férnybart

Energieffektiviseringsatgéirder
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Social hallbarhet

Vi vill att manniskor ska fara vél av det vi gor. Det ar
bade ett moralisks stdllningstagande och en férutsatt-
ning for var dverlevnad. Vi ska vara arliga och trans-
parenta sd att manniskor kidnner att de kan lita pa oss.
Vart héllbarhetsarbete utgér ifran FSSD:s principer for
ett hdllbart samhalle. Vi ar socialt hillbara om det inte
finns strukturella hinder fér ménniskor att tillfreds-
stélla sina grundldggande behov av hilsa, inflytande,
kompetens, mening och opartiskhet. Polarbrédskon-
cernen har ett ansvar att arbeta for det pd vara egna
arbetsplatser ochialla virarelationer i var virdekedja.

Polarbrodskoncernen vill vara en modern och attraktiv
arbetsgivare som kan rekrytera duktiga medarbetare
med riatt kompetens trots hardnande konkurrens pa
arbetsmarknaden. Vi stdvar efter att ha ett arbets-
givarvaruméirke som dr unikt och gér att identifiera.

Vart mal

Vart mal for social hallbarhet dr att minst

90 procent av medarbetarna ska vara stolta,
trygga och vialmaende. Vi arbetar mot malet
kontinuerligt med arligt planerade aktiviteter.

Personalpolicy

Polarbrddskoncernen erbjuder arbete f6r méanniskor
som vill vara med och skapa méjligheter att leva gott
och sunt nu och i generationer.

Polarbrodskoncernens kultur formas av vara nytan-
kande, helhjartade och handlingskraftiga medarbe-
tare. Vi arbetar resurseffektivt och finner smarta
Iésningar, idr engagerade och ser majligheter. Vi visar
omtanke om varandra och skapar dkta relationer

till vira medspelare. Genom aktivt medarbetarskap
skapar vi forutsiattningar for en livskraftig organi-
sation med hég trivsel bland medarbetarna. Varje
individ har ansvar for sitt arbete, samarbete och
kommunikation med andra.

Det ska vara tydligt vad Polarbrédskoncernen stir
for. Vi ska vara lyhorda for hur vara medarbetare upp-
fattar sin arbetsplats och vad vi har att erbjuda, sé att
vivérnar vara styrkor och kan fdnga upp vad vi kan bli
battre péa.

Som familjeféretag ar det naturligt f6r oss att sétta
manniskan i centrum. Vi brukar sdga att vi lanar
medarbetarna fran deras familjer, inte tvartom. Vi ser
jamstéalldhet och mangfald som sjdlvklara férutsitt-
ningar for att lyckas och vill att alla vira medarbetare
ska ha samma férutsdttningar att utvecklas inom alla
delar av koncernen.

I detta kapitel fokuserar vi pd social hallbarhet. Vi
beskriver vi hur vi jobbar och redovisar nyckeltal.

Vir vision: Antligen mandag -
antligen fredag!

Det star for glddje och balansilivet — att det kKinns
bra att komma till jobbet pd mandag och att man gar
inihelgen med tillfredsstillelse 6ver veckan och mér
bra under sin ledighet.

Vi vill att alla vara medarbetare ska kinna sig stolta,
trygga och vilmaende pa arbetet savil som pa
fritiden.

Genom ett gott ledarskap som respekterar individens
behov och kompetenser tar vi tillvara medarbetarnas
olikheter och ser fragor ur flera perspektiv. Sa virnar
vi jaimstéalldhet och méngfald och ligger grunden for
bésta mdjliga beslutsfattande.

I Polarbrodskoncernen stravar vi efter att gora varje
persons arbete sd meningsfullt och utvecklande som
mojligt. Malet ar att Polarbrédskoncernens medar-
betare ska kunna vara stolta 6ver sin arbetsplats,
och att vi kan kénna 6msesidig tillit till att vi alla gor
vart bista for att motsvara vara kunders och 6vriga
uppdragsgivares forvantningar.
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Aktiviteter 2021

Varje ar beslutar vi vilka aktiviteter vi

ska genomfora for att ta steg mot vara
mal. Branden i augusti 2020 fortsatte att
paverka var vardag under hela 2021. Trots
utmaningarna genomforde eller paborjade
vi alla vara prioriterade aktiviteter inom
omradet social hallbarhet utom en.

GENOMFORT

« Utveckla rutin for systematiskt
arbetsmiljoarbete och lika-
behandling

“ Implementera kontinuerlig
medarbetarmitning i hela koncernen

Implementera kompetenskartlagg-
ningsverktyg i Bredbyn

Utbilda alla chefer och skyddsombud
inom systematiskt arbetsmiljéarbete

Utbilda alla chefer och fértroende-
valda il6nebildning samt ta fram
forslag till ny lonestrategi

PABORJAT, ARBETET
FORTSATTER 2022

Utbilda alla medarbetare inom
systematiskt arbetsmiljéarbete

Forankra koncept for arbetsgivar-
varumirket internt

Implementera kompetenskart-
laiggningsverktyg i produktion
Alvsbyn

Utbilda medarbetare i 16nebildning

FRAMFLYTTAT
e Skapaendigital idélada




Hur vi jobbar

Medarbetarskap

Vara medarbetare ar var storsta tillgang for att skapa
attraktiva produkter och tjdnster och samtidigt
driva pd utvecklingen mot uthallig férsorjning. Polar-
brodskoncernens kultur formas av vara nytidnkande,
helhjartade och handlingskraftiga medarbetare. For
oss dr det viktigt med 6ppenhet, tolerans och respekt
féor ménniskors lika virde. Genom att virdeséitta och
ta tillvara kompetensen hos vara medarbetare har vi
storre mojlighet att klara vira utmaningar.

En férutsdttning for trygghet och vélbefinnande péd
arbetsplatsen ir att alla medarbetare vet vilka for-
vantningar och krav som stélls pd dem. For att skapa
en gemensam syn Kring detta har vi en medarbetar-
och ledarskapsriktlinje. Riktlinjen kommuniceras i
hela organisationen och anvindas vid sdvél rekryte-
ring som introduktion, utveckling och befordran. Vi
har ocksd en digital personalhandbok som &r lattill-
ginglig for alla medarbetare och en digital chefshand-
bok for alla chefer.

Medarbetarskap stdrks ocksd av gemensamma akti-
viteter. Liksom 2020 genomfoérde vi &ven 2021 diverse
engagemangsskapande digitala aktiviteter eftersom
vara tjinsteman i hog utstrackning fortsatte att arbeta
hemifrdn. Detta berodde delvis p& rddande pandemi,
och men ocksé pa grund av minskad tillgdng till kon-
torslokaler i Alvsbyn efter branden. Vi har fortsatt
att utveckla vara digitala motesformer. Vi har rullat
ut Polarsnack, ett digitalt stormdte for alla medarbe-
tare som direktsinds en ging i manaden och spelas in
for att kunna ses i efterhand. Vi har firat tillsammans
digitalt under &ret och avrundade 2021 med att samlas
digitalt for att hylla drets interna utstickare och énska
varandra god jul!
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Likabehandling

Polarbrodskoncernens arbetsférhallanden ska préaglas
av respekt och tillit. Alla medarbetare ska ha samma
mojligheter, rattigheter och skyldigheter. Respekt for
alla ménniskors lika vérde ldgger grunden for en god
arbetsmiljo och vi tar darfor fram en likabehandlings-
plan, inklusive aktiviteter som ska genomféras, varje
ar. Vi har en rutin for kartldggning av likabehandling
som beskriver processen for hur den ska genomféras,
hur ofta den ska goras och hur resultatet ska anvéndas.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Polarbréodskoncernen bedriver ett systematiskt arbets-
miljoarbete (SAM) for att uppnd en bra arbetsmiljo
samt forebygga ohélsa och olyckor. Det utgéir ifran
Arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt arbets-
miljdarbete och omfattar alla fysiska, organisatoris-
ka och sociala férhallanden som ar av betydelse for
arbetsmiljon. Under 2020 tog vi fram en ny riktlinje
och rutiner for hur vi bedriver SAM. Information om
detta finns i personalhandboken som alla medarbetare
kommer at via vart intranét. Alla ledare, chefer och
skyddsombud har utbildats i SAM. Under 2022 borjar
viutbilda alla medarbetare i SAM.

Medarbetarmitning

”Stolta, trygga och vilméende medarbetare” &r kon-
cernens mal for social hallbarhet. Alla medarbetare
ska kénna sig stolta, trygga och vilmaende pa jobbet s
vl som pé fritiden. P& vara arbetsplatser, ska medar-
betarna kdnna sig sedda, hérda och bekraftade.

Under 2021 implementerade vi temperaturmétnings-
verktyget Winningtemp i hela koncernen. Det &r ett
sdtt for oss att f6lja hur medarbetarna mar och vad de
upplever fungerar bra och mindre bra. Métningarna ger



ett bra underlag for att jobba aktivt med stindiga for-
battringar.

Winningtemp bygger pd att alla medarbetare varje
vecka far fyra korta fragor att besvara via en app eller
per e-post. Svarsdeltagandet bland vira medarbetare
ar hogt, i snitt ligger det p& 82 procent. Ett overgri-
pande resultatet av alla svar presenteras som en skala
mellan O och 10, som &r en temperaturmitning pé hur
vi uppleverar var arbetsplats. Koncernens hégsta led-
ning f6ljer utvecklingen vid sina moten. Alla chefer far
ett resultat for den egna arbetsgruppen och ska jobba
aktivt med arbetsmiljofragor tillsammans med sin
arbetsgrupp vid arbetsplatstraffar.

Visselblasning

Det &r viktigt for oss att vra medarbetare har mojlig-
het att vara med och péverka sin arbetsmiljo, men ock-
s att vi sd snabbt som méjligt ska kunna upptécka och
atgirda eventuella allvarliga missférhallanden. Vi har
en visselbldsartjinst som gor det mojligt for medar-
betarna att anonymt rapportera eventuella oegent-
ligheter pd ett sdkert sitt. Visselbldsartjinsten kan
anvindas for att uppméarksamma oss pa allvarliga risker
som kan skada individer, vart foretag/var organisation,
samhdllet eller miljon. Under 2021 hanterade vi tva
inkomna &renden som efter skriftlig kommunikation
med visselbldsarna kunde avslutas tillfredsstéllande.

Kompetensforsorjning

Att lyckas rekrytera medarbetare med ritt kom-
petens dr en forutsdttning for koncernens fortsatta
framgang. Som ménga andra foretag idag, har vi ut-
maningar inom kompetensforsorjning. P& tjinsteman-
nasidan kan de geografiska l4gena pé vara placerings-
orter ibland gor det svarare att knyta till oss nya

medarbetare med rétt kompetens. Vi vilkomnar den
véxande bilden av norra Sverige som en attraktiv
region som har framtiden for sig. Det kan underlitta
rekrytering, dven om det samtidigt innebdr en d6kad
konkurrens om nyckelkompetenser. Vi behdver ocksa
vara oppna for nya arbetssétt for att attrahera rést
kompetens for framtiden.

Pa kollektivsidan fortsétter vi att se ett okat behov av
medarbetare med teknisk utbildning och erfarenhet
till vara alltmer automatiserade bagerier. Aven hir
behover vi jobba pa olika sétt. Att underldtta for vecko-
pendling har varit en del av l6sningen for att kunna
rekrytera erfaren personal till bageriet i Bredbyn, som
var i ett akut behov av personal i samband med den
produktionsutékning som vi gjorde dir efter branden
i Alvsbyn. Genom utbildningen Framtidens Bageri-
medarbetare, som var ett samarbete tillsammans med
Arbetsformedlingen och Utbildning Nord i Over-
torned, fick 17 medarbetare som forlorade sina jobb
i Alvsbyn nir bageriet brann ner, méjlighet att ga
en teknikinriktad utbildning fér att hoja kompe-
tensen. Samtliga slutférde utbildningen under hdsten
och har kunnat &teranstillas i det nya bageriet i Alvs-
byn.

Utmaningen &r dock bestdende och kraver langsik-
tiga satsningar framit. Vi har pabodrjat detta arbete
genom att vinu ser 6ver kompetenskrav kopplat till nya
befattningar. Med hjilp av kompetenskartliggning
kommer vi kunna identifiera vilka kompetensgap vi
har och paborja utbildningsplaner for att stdnga dem.
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Vara medarbetare

[ detta avsnitt redovisar och diskuterar vi vara nyckeltal.”

Personalstyrka

Polarbrédskoncernen har 261 medarbetare foérdelade
pa fyra orter, vilket 4r 70 personer fler &n december
2020. Vi har anstéllt bade produktionsmedarbetare
och tjinstemin. Merparten av vara nya medarbetare
jobbar i Alvsbyn, i det nydppnade bageriet. Vi har ock-
s8 investerat och utokat produktionen i vart bageri i
Bredbyn och darfér anstillt ytterligare 15 medarbe-
tare till orten.

I Polarbrodskoncernen tilldmpas kollektivavtal mellan
Livsmedelsféretagen och Livsmedelsarbetarférbundet
for kollektivanstéllda respektive Unionen/Sveriges
ingenjorer/Ledarna for tjainstemédn. I TMS tilldimpas
kollektivavtal mellan IF Metall och Teknikforetagen.

Anstillningsformer som vanligen tillimpas inom
koncernen &r tillsvidareanstillning, tidsbegrédnsad
anstillning samt vikariat. En heltidsanstédllning for
dagtidsarbetande personal motsvarar 40 timmars
arbetsvecka. For personal som arbetar skift varierar
heltidsanstéllning mellan 36 och 38 timmars arbets-
vecka beroende pa skiftesform och arbetsstille.

Alders- och kénsfordelning

Vi ser jamstélldhet som en sjdlvklar férutsdttning for
att lyckas. Vart hallbarhetsarbete ar ledningsstyrt
och langsiktigt och vi vill att kvinnor och mén ska ha
samma férutsadttningar att utvecklas inom alla delar av
foretaget.

Antal anstillda, koncern

2019 2020 2021

Antal anstillda 331 191 261

Anstillda per ort, koncern

2019 2020 2021
Bredbyn 97 107 122
Alvsbyn 212 64 118
Stockholm 1 1 1
Umed 21 19 20
Totalt 331 191 261

Medelaldern i koncernen ar 42 ir och vira anstéllda ar
47,9 procent kvinnor och 52,1 procent mén. Det ir en
jamstalld férdelning, men under flera ar har vi sett att
konsfordelning 4r mindre jamn om man ser till de olika
aldersgrupperna, med fler yngre mén och fler kvinnor
over 50. Den skillnaden minskade under 2020, kopp-
lat till uppsédgningarna efter branden. Under 2021 har
vi ateranstillt och kan konstatera att vi har rekryte-
rat framfor allt fler mén mellan 30 och 50 ar och att vi
fortfarande har fler kvinnor &n mén 6ver 50. Detta
innebér att det finns en risk att vi &r mindre jamstall-
da i framtiden i samband med kommande pensionsav-
gangar.

Att det ser ut sd hir kan bero pa att traditionellt har
fler unga mén &n unga kvinnor intresserat sig for
tekniska yrken och att arbetet i vdra bagerier gar mot
att vara mer processinriktad livsmedelsindustri. Vi
fortsitter att félja utvecklingen och vi jobbar aktivt
med att attrahera fler unga kvinnor till vira alltmer
tekniskt avancerade arbetsplatser. Mot denna bak-
grund &r det synnerligen glddjande att 11 av de 17
medarbetare som valde att g8 den teknikinriktade
utbildningen Framtidens bagerimedarbetare, och som
sedan fick anstillning i det nya bageriet i Alvsbyn, var
kvinnor.

Personalomsittning

Under 2021 slutade 9 tillsvidareanstéllda personer
(4,9 procent) sin anstillning hos oss. Anstéillningarna

Antal anstéllda per typ av anstéillningsavtal, koncern

300
230
200
169
106
101
100~ 85— 92
0

2019 2020 2021

Tjanstemén

Kollektiv

7) Avsnittet omfattar Polarbrodsgruppens, Polarbrods, TMS och Polarrenens medarbetare. TMS ingdr i redovisningen for forsta gangen.
Personalstyrkan rdknas som antalet anstéllda i alla kategorier vid redovisningsperiodens slut, dvs per den 31 december 2021 och
innefattar bade tillsvidare- och tidsbegriansade anstillningar. Vi féljer upp antal anstéllda per aldersgrupp och kon.

38 Social hdllbarhet / Vara medarbetare



har upphort pd grund av egen uppsigning samt naturlig
avgang i form av pension.®

Kompetensutveckling

Det dr mycket viktigt att vira medarbetare har de
rétta kompentenserna for sina roller. Det dr avgérande
bade for att medarbetaren ska kdnna sig trygg och
sdker samt for att foretaget ska kunna uppnd sin vision
och sina mal. Under 2021 genomforde medarbetarna i
Polarbrédskoncernen totalt 2 483 utbildningstimmar,
vilket ar en rejédl 6kning jamfort med de senaste rens
utbildningstimmar. Det &r framfor allt vara kollektivan-
stdllda medarbetare som deltagit i fler utbildningar
under det gingna aret. Timmarna har till storsta del
bestatt av utbildningar infér uppstarten av bageriet i
Alvsbyn, frimst med fokus pa nya digitala arbetssitt,
vara IT-verktyg och héallbarhet. Kollektivanstillda
medarbetare har ocksa deltagit i &terkommande utbild-
ningar om hygien, brandutbildning och truckutbildning.
Kompetensutvecklingen for tjinstemén har huvudsak-
ligen handlat om att hélla specialistkompetenser upp-
daterade inom sina kompetensomréaden. Vara chefer/
ledare har under aret genomgatt utbildningar i arbets-
milj6 och l16nebildning.

Som ett led i att utveckla vart arbete med strategisk
kompetensforsorjning har vi borjat anvinda ett nytt IT-
verktyg for att kartldgga kompetenser och identifiera
behoven av utbildningsinsatser. I vart bageri i Bred-
byn har alla medarbetare involverats pé ett aktivt sétt
genom att individuell kompetensutveckling har tagits
upp i samband med de arliga medarbetarsamtalen.
Under 2022 ska detta nya arbetssétt implementeras i
produktionen Alvsbyn och i en sista fas ska det utvid-
gas for att omfatta alla koncernens tjinstemén.

Styrelse, ledningsgrupper och chefer/ledare
Polarrenens styrelse har en jamn fordelning mellan
kvinnor och mén. Polarbrédsgruppen och Polarbréds
styrelser har en ganska jimn férdelning, dock har bada
fler mén 4n kvinnor (1 respektive 2). Sex av sju perso-
ner i Polarbrédsgruppens styrelse ar éver 50 ar. Med-
arbetarna ir representerade i styrelserna och dessa
ledamoter utses av Livs och Unionen, som &r de storsta
kollektivavtalsbirande parternaiforetaget.

Koncernledningsgruppen ar jimstélld, med sex kvin-
nor och lika ménga mén. Sex personer dver 50 ingdr i
koncernledningsgruppen. Polarbrods ledningsgrupp

8) Personer som blev uppsagda och arbetsbefriade i samband med
branden 2020, men som hade uppségningstid under inledningen
av 2021, rdaknades som avslutade redan 2020 och ingar inte i
redovisningen hér, som géller 2021.

Anstillda efter aldersgrupp och kén, koncern

2019 2020 2021
Miin <30 ar 42 17 25
Miin 30-50 ar 88 49 79
Min >50 &r 35 26 32
Kvinnor <30 ar 24 14 23
Kvinnor 30-50 ar 86 46 61
Kvinnor >50 ar 56 39 41
Total Méin 165 92 136
Total Kvinnor 166 99 125

Personalomsittning 2021
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Koncernens styrelser 2021 - konsférdelning

Min Kvinnor

Procent
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Procent Antal
Polarbrodsgruppen A 57 % 43 %

38 %

Polarbrod

63 %

Polarrenen

Koncernens ledningsgrupper 2021 - konsfoérdelning

Min Kvinnor

Procent Antal Procent

Polarbrodsgruppen 50 % 50 %

II>
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Polarbrod 71% 29 %

bestér av 7 personer, 5 min och 2 kvinnor, varav 4 ir
under 50 ar och 3 6ver. Polarrenen och TMS saknar
ledningsgrupper eftersom bolagen &r sa sma.

Koncernen har 27 chefer/ledare. Av dessa dr 11 kvinnor
och 16 mén (40 respektive 60 procent).

Hilsa och sikerhet

Polarbrod stravar efter att skapa en god och séker
arbetsmiljo, sdvil organisatoriskt som fysiskt och soci-
alt. Det ska vara en naturlig del av vardagen i hela kon-
cernen.

En viktig del i arbetsmiljdarbetet ar att f&nga upp
tidiga signaler pa eventuell ohélsa, arbetsmiljoproblem
och vantrivsel pa arbetet. Vi jobbar med det pé flera
satt. Vi har implementerat ett nytt verktyg for konti-
nuerliga medarbetarmétningar i hela organisationen.
Arbetsplatstraffar, som genomfoérs i respektive arbets-
lag, dr ett bra forum for kartlaggning och uppféljning av
arbetsmiljén. Aven det individuella medarbetarsam-
talet dr ett bra tillfdlle att f&nga upp arbetsmiljo-
fragor. Arbetsmiljéronder och skyddskommittéarbete
ar viktiga i bade det strategiska och det férebyggande
arbetsmiljoarbetet.

Buller och mj6ldamm paverkar den fysiska arbetsmiljon
och kan paverka ménniskors vélbefinnande negativt.
For att minimera risken for vira medarbetare méter vi
dessa nivaer regelbundet och striavar efter att minska
problemen s mycket som mojligt.

Vihar en koncerngvergripande rehabiliteringsrutin och
ett rehabverktyg och striavar efter att forbattra vart
rehabiliteringsarbete, i synnerhet att jobba mer med
tidiga insatser. Vi ska fanga upp risker for ohélsa i ett
tidigt skede for att kunna férebygga dem. For att lyckas
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ar det viktigt att stotta vara chefer sd att de har bra
forutsattningar for att kunna jobba fullt ut med det
forebyggande arbetet.

Tillbud och arbetsskador
Alla tilloud och arbetsskador som intraffade inom
koncernen under 2021 avser Polarbréd AB.

Rapportering av riskobservationer och tillbud &r en
viktig del i det forebyggande arbetsmiljdarbetet efter-
som vi kan foérebygga att arbetsskador uppstar genom
att upptacka mojliga risker och atgdrda orsakerna till
tillbuden. Tillbud och arbetsskador 6kade under 2019
i samband med att vi inférde ett nytt digitalt arbets-
miljoverktyg (LIA) som underldttade rapportering och
uppféljining samt kommunicerade betydelsen av rap-
portering for att bidra till en séker arbetsplats. Var for-
hoppning var att vi 6ver tid skulle f& ner arbetsskador
genom tydligare fokus pa rapportering och uppféljning.

Tyvarr har det nya systemet inte haft den dnskade
effekten. Antal tilloud ar fortsatt f& jamfoért med
arbetsskador och dessutom har vi fortfarande fér manga
arbetsskador. Antalet arbetsskador okade kraftigt i
Bredbyn under 2021. Antalet minskade i Alvsbyn, men
verksamheten var betydligt mindre under storre de-
len av 2021, d& den fram till oktober enbart omfattade
smorgastillverkningen. En 6kning i arbetstempo och
nya processer och rutiner kopplat till omfattande inves-
teringar kan ha bidragit till den 6kning av arbetsskador
vi har sett under aret. Majoriteten av de anmaélda ar-
betsskadorna &r och lindriga kldm-, st6t-, och fallolyck-
or. Valdigt f& har lett till sjukfrinvaro, vilket ar positivt.

Men vi har fér manga arbetsskador i vira bagerier, 4ven
om de &r lindriga. Som ett led i att &ndra pa det samt
ytterligare kommunicera vikten av att jobba forebyg-
gande, faststéllde viett nytt malunder iret. Relationen

Tillbud, per ort
2019 2020 2021
Bredbyn 18 7 8
Alvsbyn 21 8 23
Umea 0 0 0
Stockholm 0 0 0
Arbetsskada, per ort
2019 2020 2021
Bredbyn 25 17 47
Alvsbyn 44 43 25
Umea 0 0 0
Stockholm 0 0 0




mellan riskobservationer, tillbud och arbetsskador ska
vara 50%-30%-20%. Vijobbar vidare med detta under
2022 och dven fortsdttningsvis. Detta kommer att vara
ett viktigt fokusomride. Vi ska jobba med métning,
uppidljning och stdndiga forbattringar.

Sjukfranvaro

Koncernens totala sjukfranvaro for 2021 ligger pa 4,6
procent, vilket ar lagre 4n 2020.° Vi ser dock en 6kad
sjukfrdnvaro hos min och yngre medarbetare som
inte fyllt 30 ar. Det 4r mest sannolikt orsakat av den
pégdende pandemin, som paverkade sjuktalen dven
under 2021. Trots detta ar korttidssjukfrdnvaron som
helhet i paritet med fjolaret, 3,2 respektive 3,0 procent.
Langtidssjukfrdnvaron var lagre under 2021 &n aret
innan (2,9 respektive 1,6).

Overtid

Merparten av medarbetarna i koncernen arbetar nor-
maltid; antingen i ndgon skiftesform, dagtid fast tid,
dagtid flexibel arbetstid eller fértroendetid. 21,5 pro-
cent av vira medarbetare i koncernen har anstéllnings-
formen fértroendetid, vilket innebdr att de inte far
ersattning for overtid.

Det totala antalet Overtidstimmar i koncernen var
lagre under 2021 4n 2020, men utvecklingen ser natur-
ligtvis olika ut p& vara tva bageriorter. Overtiden mins-
kade kraftigt i Alvsbyn, dir verksamheten var mindre
under storsta delen av aret. Det vildigt tidspressade
arbetet med att bygga upp forsta etappen av det nya
bageriet medférde dock en stor arbetsbelastning pa
nagra medarbetare. Overtidsarbete i bageriet i Bredbyn
okade efter branden i samband med den hdjda produk-
tionstakten och behovet av dvertidsarbete kvarstod
under hela 2021.

Overtid, per ort

2019 2020 2021
Bredbyn 1057 2208 2482
Alvsbyn 5601 2996 1314
Umeéd 31 48 47
Totalt antal 6vertidstimmar 6689 5252 3843
Genomsnitt per medarbetare 20 27 15

9) Siffrorna 6ver sjukfranvaro som redovisas fér 2020 géller for
perioden 1 januari tom 10 september och f6r 2021 f6r perioden

12 mars t om 31 december. P4 grund av branden 2020 blev manga
medarbetare uppsagda och arbetsbefriade fran den 11 september.
De hade dock kvar sin anstillning fram till den 11 mars 2021. Att
inkludera dessa medarbetare i berdkningen av sjuktalen for &ren
2020 och 2021 hade varit missvisade, d& det fanns risk fér en
underskattning av det faktiska sjukskrivningstalet. Vi har darfér
delat upp aren och redovisat sjuktalen for de perioderna déir vi inte
hade en stor grupp arbetsbefriade. Perioderna omfattar nio och en
halv manad under bade 2020 och 2021.

Sjukfranvaro, i procent

2019 2020 2021
Polarbrédskoncern 6,8 6,1 4,6
Min 3,7 3 3,6
Kvinnor 9,8 9 5,8
Alder <30 &r 4,8 3,9 6,3
Alder 30-50 ar 6,4 6,5 3,9
Alder >50 ar 9,5 71 4,7

Korttidssjukfranvaro, i procent

2019 2020 2021

Polarbrédskoncern 3,9 3,2 3,0

Langtidssjukfranvaro, i procent

2019 2020 2021

Polarbrédskoncern 3,8 2,9 1,6

Aktiviteter 2022

Forankra och arbeta med Polarbrods
strategi och fordndringsresa

Implementera gemensamma och
standardiserade arbetssitt och
motesfloden

Forankra koncept for arbets-
givarvarumairket internt

Utveckla framtidens arbetsplatser
och digitala arbetssétt

Genomfdra chefs- och ledarskaps-
program

Fira jubileumsaret

Implementera kompetenskartligg-
ningsverktyg inom produktion
i Alvsbyn

Utveckla kompetenshdjande
utbildningar for bagerimedarbetare
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Vara leverantorer

I Polarbrédskoncernen dger vi var egen energiproduk-
tion, vara bagerier och fastigheter. Alla ravaror, for-
packningar, transporter och en 14ng rad andra tjinster
behover vi kopa fran andra. For att kompensera for en
del av den produktionskapacitet vi férlorade i branden
kopte vi under 2021 d4ven produkter som andra bagerier
bakade &t oss. Vi marknadsforde dessa produkter som
Polarpolare.

I vart miljoméssiga och sociala ansvarstagande maste
vi fokusera pd mer &n var egen verksamhet. For att
kunna né vara mal att vara fullt hallbara behover vi
ha med oss hela kedjan. Vara samarbetspartners ar pa
dessa sétt avgorande. Vi strdvar efter att alla leveran-
torer ska dela vara vérderingar och var vision om ett
langsiktigt hallbart samhalle.

Vara inkdpsrutiner inneh4ller tydliga krav pa att leve-
rantorer av ravaror och forpackningar har vilfunge-
rande system for kvalitets- och miljéstyrning samt att
de respekterar grundldggande principer om ménskliga
rattigheter vilket innefattar att de ocksa f6ljer var Code
of Conduct.

Vi har ett webbaserat system for leverantérsbedom-
ning, dir vi via enkiter pd ett systematiskt sdtt kan
utvirdera och analysera véra leverantorer, révaror
och forpackningar ur ett kvalitets-, miljo-, och etiskt
perspektiv. Vara krav om etiskt arbete omfattar bade
antikorruption och sociala frdgor rérande foretagets
medarbetare och arbetsmiljo. Under hésten 2021 har
viutvarderat vara leverantorer igen enligt var rutin att
en ny uppfoljning ska ske vartannat ar. Leverantorerna
har darmed fatt verifiera och uppdatera tidigare ifyllda
enkater. Utgdngna certifikat uppdateras naturligtvis
l6pande.

Vi anvidnder samma webbaserade system for att samla
in fakta for vart hallbarhetsarbete. Detta ger oss goda
forutsittningar att vidareutveckla vart arbete med
véra leverantorer ur ett hallbarhetsperspektiv.
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Ekonomisk hallbarhet

Polarbrédskoncernens foretagskultur innefattar att ta
hénsyn till flera aspekter nér vi tar beslut. Ett ekono-
miskt sunt foretag som gar med vinst har aldrig varit
ett isolerat mal, utan ett medel for att skapa andra bra
saker som goda produkter, arbetstillfallen pd sma orter
i Norrland, 1dngsiktighet, handlingskraft och oberoen-
de. Vi stravar efter att vara en positiv kraft for fram-
tiden i allt vi gor i koncernen, savél i var bakning och
smorgastillverkning som i vart arbete med fastigheter.
Vi vill ha lokal férankring i de kommuner vi verkar.
Efter branden som drabbade oss i augusti 2020 blir det
sirskilt viktigt for oss att komma tillbaka i Alvsbyn
dir vi har vart site och ursprung. Genom att erbjuda
arbetstillfdllen och betala skatt bidrar verksamheten
till ekonomiskt valstdnd i samhéllet. Under 2021 gene-
rerade Polarbrdodskoncernen intdkter pd 955 MKr och
betalade 91,8 Mkr i skatt och sociala avgifter.

Mal

Polarbrédskoncernens verksamheter omfattar produk-
tion och forsiljning av brod och smorgésar, fastighets-
forvaltning, vindkraftsproduktion och kapitalfoérvalt-
ning. Dessa har vildigt olika férutsdttningar och darfor
sitter vi inte koncernovergripande mal. I stillet sitter
viseparata mal for dotterbolagen. Vi méter omséattning,
resultat och kundnéjdhet pa aggregerad niva. For om-
sittning och resultat 14ggs sedan dotterbolagens mal
samman. Polarbréd och Polarrenen méter och malsat-
ter kundnojdhet pa olika sétt och darfor 1aggs de inte
samman utan redovisas separat.

Under 2021 har Polarbrod arbetat med att sétta tva
djarva mél mot 2032. Det ena malet giller att verk-
samheten ska bli helt cirkulér, i bde de biologiska och
de tekniska kretsloppen. Det andra mélet handlar om
affarerna; 2032 ska hélften av intdkterna komma fran
saker vi inte gor idag, 2021. Mélen ir satta utifrdn
Polarbrod och omfattar dven den del av Polarbréds-
gruppen som arbetar med att stddja Polarbrods affar
och affarsutveckling mot den nya inriktningen. Helt
cirkuldrt och 50 procent nytt &r lika relevant for kon-
cernens andra bolag, och under 2022 kommer de att
borja analysera hur dessa mal kan integreras i deras
verksamhet.
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Polarbrod har ocksd formulerat nya hallbarhetsmal
mot 2032 (se sida 25). Under 2022 ska koncernens
overgripande hllbarhetsmal ses 6ver och anpassas till
de nya inriktningarna.

Mélet att pd koncernniva vara sjalviérsorjande pé for-
nybar energi dr uppndtt dd vi under 2021 férviarvade
ytterligare ett vindkraftverk i Polarkraft.

Covid-19

For Polarbrodskoncernens del har spridningen av
Covid-19 inneburit en hel del anpassningar av verk-
samheten och paverkan pé sdvil leveranser som for-
séljning. Varen 2020 bildades en koncerndvergripande
krisgrupp med ansvar for frdgor kring den uppkomna
situationen. Gruppen jobbade intensivt fér att upp-
datera véra rutiner. Dessutom skrevs en pandemip-
lan for att faststélla hur Polarbrédskoncernen ska
kunna uppratthalla sin verksamhet pa en acceptabel
nivd under en influensapandemi. I skrivande stund,
februari 2022, har bréodproduktionen for férsta gdngen
paverkats av pandemin, dd vi inte kunnat Kora full
produktion pa var anldggning i Alvsbyn under nagra
veckor. Vi fortsétter f6lja myndigheternas rekommen-
dationer och anpassar verksamheten darefter.

Polarbréd

Pandemin har fortsatt att paverka férsédljning av brod
och smorgésar under 2021. Mest pétagligt ar att efter-
frdgan inom sektorn Out of home varierade under aret
beroende pé vilka restriktioner som géllde inom bland
annat restauranger, caféer och resebranschen. Inom
den egna verksamheten har Polarbrod f6ljt rekommen-
dationer frdn Folkhdlsomyndigheten. Féretagets pro-
duktionsforméga padverkades inte namnvéart av pande-
min under 2021.

Polarrenen

Under 2021 paverkades ett antal av Polarrenens
hyresgéster av pandemin. Stodatgarder erbjods i form
av hyresrabatter pad 50 procent under perioden janu-
ari-mars. Totalt sénktes hyrorna med 652 Kkr, dir
hélften finansierades av Boverket via Lansstyrelsen i
Norrbotten.



Polarbrodsgruppen

Polarbrédsgruppen dr koncernens moderbolag. Moder-
bolaget vardar féretagskulturen och fattar policybeslut
for hela koncernen. Har hanteras strategiskt ledarskap,
overgripande hallbarhetsfrdgor och kommunikation,
finansiell forvaltning samt innovation och affarsut-
veckling utanfor kdrnverksamheten. Affarsstodsfunk-
tioner for hela koncernen som IT, HR, administration
och ekonomi ligger ocksd i moderbolaget. Eftersom
Polarbréodskoncernen ar familjedgd blir dialogen med
dgarna titare dniett borsnoterat bolag.

Labb fér innovation

Smedjan dr Polarbrédskoncernens labb for innovation,
som finns i moderbolaget. Smedjan ska fungera som
inkubator for satsningar som kan bidra till framtida
framgingar och hjilpa dotterbolagen att lyckas med
sina visioner. Verksamheten drog i gdng under 2020
och paverkades mycket av branden i Polarbageriet i
Alvsbyn i augusti samma &r. Behovet av innovations-
kraft &r dock fortfarande stort. Under 2021 har inno-
vationsverksamheten bedrivits i ndra samarbete med
CHARM, en forstudie kring Alvsbyn som ett nav for
hallbar mat- och dryckesproduktion. Férstudien ge-
nomférdes med medel frdn bland annat region Norr-
botten och med Alvsbyns kommun som huvudman.
CHARM-forstudien var mycket lyckosam med cirka
260 deltagare fran sivil néringsliv som akademi och
det offentliga. 2022 tas arbetet vidare, framfor allt i
ReAct-projektet under ledning av RISE. Foérstudiens

slutsats, att arbeta for att skapa ett fysiskt labb f6r mat
och dryckesinnovation i Alvsbyn, ska trycktestas och
ett 10-tal mindre foretag ska involveras for att f4 stod
kring produkt- och affdrsutveckling. For Polarbrods
del kan det handla om att utveckla brodméalserbjudan-
det med lokala ingredienser till klammor, mackor och
rullar.

Utover detta fortsdtter Smedjan att arbeta for framti-
dens hallbara forpackningar och som stod kring Polar-
brods planerade exportsatsningar.

Internbank

Alla virdepappersinnehav ar samlade i koncernens
moderbolag. Internbankens alla tillgdngar ska bygga
virden, sdvil ekonomiska som sociala och ekologiska.
Overgripande for alla placeringar giller att vi ska kiinna
till och kunna sta for vara direkta innehav, alternativt
att vi kdnner till och star for de kriterier enligt vilka
pengarna dr placerade. Koncernen har antagit en pla-
ceringspolicy som sammanfattar vira etiska riktlin-
jer. Férutom 6verviganden mellan risk och avkastning
tar vi stor hdnsyn till hallbara affarsmodeller utifran
ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter. S& l&ngt
som mojligt undviker vi bolag som, mer &n alterna-
tiven, bryter mot FSSD:s héllbarhetsprinciper. I och
med branden och dteruppbyggnaden i Alvsbyn kommer
internbanken att fa en tydlig roll nir det galler finan-
siering framat.
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Polarbrod

Polarbrod ar en av Sveriges storsta producenter av
matbréd. Vi erbjuder kunder och konsumenter kak-
brod, mjukt och hart tunnbrod sams fardiga mackor.
Foretagets forsiljning och marknadsandelar paverka-
des negativt av branden i Alvsbyn i augusti 2020, men
vidr fast beslutna att komma tillbaka &nnu starkare.

Ateruppbyggnad av bagerikapacitet och Aterkomst
p& marknaden har praglat 2021. Vart fokus har varit
att forsvara och ta tillbaka platserna i brodhyllan.
Genom investeringar har vi moderniserat vart bageri i
Bredbyn, hojt effektiviteten och férdubblat kapacite-
ten. Samtidigt har projektet att bygga upp bageriet i
Alvsbyn fortskridit. I oktober, bara 14 manader efter
branden, kunde vi baka den forsta brodkakan pa den
helt nya bagerilinjen. Investeringen i etapp 1 i Alvs-
byn &r vél avvigd och finansieras till 6vervégande del
med forsdkringsersittningen. Smorgdsproduktionen i
Alvsbyn aterstartades redan i november 2020. Under
aret har vi ocksa fortsatt vart samarbete med externa
tillverkare for att sékerstélla att vi kan leverera brad.
Polarbrods atertdg pd marknaden &r i full gdng och vi
har under hela resan haft en tit och transparent dialog
med kunder och partners.

VAr striavan &r att pd bésta sitt gora Polarbrod till-
gangligt for alla s& farskt som mojligt. Darfor fryser
vi, pa traditionellt norrlindskt vis, vart brod direkt
efter graddning och 1ater det tina upp sa néra dt6gon-
blicket som mojligt. Vi kallar det for Polarmetoden®
och vi dr stolta 6ver den. Tack vare var frysmetod be-
hover vi inte anvdnda konserveringsmedel och vi kan
baka l8nga serier, som bidrar till att minska spill. Den
norrlindska specialiteten héllbakat kakbrod kréver
kunniga och omsorgsfulla bagare och en speciell sorts
ugn. Idag gors resan fran ugnsvéirmen till den kyla da
aldrandet i brédet stannar av pa mindre dn en halv-
timme. Tack vare direkt infrysning kan bréd som
bakasisma orter i Norrland né ut 6ver hela Sverige och
vidare ut i virlden.

No6jda kunder och en formaga att behalla var relevans
i en omvarld under férdndring &r grunden till fort-
satt framgéng. De starkaste konsumenttrenderna
ar svensk- och lokalproducerat, premium, hélsa och
bekvimlighet. Fler och fler konsumenter férsoker
ocksd anpassa sin konsumtion utifrdn vad som &r bra
for planeten. Att foretag jobbar seriost med hallbar-
het har blivit en hygienfrdga. P4 Polarbrod ar vi fast
beslutna att vara lyhorda och snabbfotade for att kunna
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forsta och anpassa oss till vara kunders och konsumen-
ters behov.

Vision
Vi gor héllbara brodmal tillgéngliga for alla.

Véara marknader

Polarbrdd har 72 procent av férséljningen inom svensk
dagligvaruhandel och 12 procent inom Out of home,
som omfattar bide den offentliga sektorn och privata
kunder. 16 procent gar pa export. Efter branden da vi
initialt tappade 75 procent av produktionskapacite-
ten har vi inte kunnat mota upp efterfrdgan fran alla
kunder. Vi tvingades prioritera hart och valde att
fokusera pd vira viktigaste marknader — svensk daglig-
varuhandel, norsk dagligvaruhandel och svensk Out
of home. Forséljningsvolymerna &r nu stigande och
genom stora investeringar samt samarbeten gor vi allt
vi kan for att forse dessa marknader med vira mest

Forséljningsandelar per segment 2021

Out of home
12%

N

Export ——
16 %

Svensk DVH — 7
72%

populdra produkter. Varumérket Polarbrod ar starkare
dn négonsin och férvantningarna pa det nya bageriet i
Alvsbyn ir stora bade bland kunder, partners och kon-
sumenter.

Kundnéjdhet

Vi foljer och sdtter mal for kundndjdhet med hjélp av
undersokningen DVH kedjeattityder, som méter svensk
dagligvaruhandels néjdhet med Polarbréd inom flera
omraden. Vart mal for 2021 var att terta forsta plats



Utveckling brodmarknaden & Polarbrods forsiljning
2021, i procent
-24,0

Volymtillvaxt -0,8

21,8

Virdetillvixt 2,4

-24 -21 -18 -15 -12 -9 -6 -3 0 3

Farskt matbrod Farskt matbrod

ljust portion

M Polarbrid

och det lyckades vi med! Undersdkningen stéller fra-
gor inom flera delomraden och vi har en topplacering i
manga av dem; bland annat hallbarhetsarbete, samar-
betsklimat samt utveckling och nytédnkande. Sedan
branden 2020 har vi haft ndra kontakter med véra
kunder i syfte att vara 6ppna och transparanta om var
situation, hur vi jobbar for att leverera produkter och
stegen vi tar for att komma tillbaka fullt ut. Vi har fatt
mycket berom for vart satt att arbeta och resultatet i
undersokningen &r ett kvitto pd att relationerna ar
goda och stirkta.

Matbrod & svensk dagligvaruhandel’®

Matbrdd &r en av de storsta kategorierna i svensk dag-
ligvaruhandel. Det 4r en mogen marknad med starka
aktorer och hard konkurrens. Brandens konsekvenser
for oss pa denna marknad under 2021 syns tydligt i till-
véxtsiffrorna. Vi backade 24 procent i volym. I vérde
backade vi ndstan 22 procent, trots att marknaden som
helhet vixte med 2,4 procent. Polarbréds marknads-
andel inom farskt matbrod foll frdn 12 procent under
2020 till 9 procent for 2021. (I vérde foll vi fran cirka
14 procent till 10,5 procent.) Vi behaller dock var plats
som marknadsledare inom mjukt och hart tunnbrod.

Distribution och forsiljning

Polarbrods produkter finns att kopa i hela Sverige
genom Polfdrskt — Miljosmart Samdistribution, som
ar en rikstdckande organisation inom brodforséaljning
och distribution. Polfdrskt bestdr av 24 fristdende
forsdljningsbolag, fran Gallivare i norr till Malmo i
soder, och en central samarbetsorganisation, Polfarskt

Polarbrods marknadsandelar 2021, i procent*

Firskt
matbrod

Kakbrod
fler portionskakor

Kakbrod
en portionskakor

Mijukt
tunnbrod

Hart
tunnbrod

100

*Avser volym.

Brod AB. Polfarskt Brod AB &gs till 49 procent av
distriktsbolagen och till 51 procent av Polarbréd AB.
Foretaget har sitt site i Lindome, Géteborg. Inom Out
of home arbetar Polarbrod med Séljpartner Héll & Co.
Var partner i Norge dr Findal & Krogh.

Rvalitet

Polarbrods varuméirke ska vara en garant for genuing
goda och sédkra livsmedelsprodukter. For att séker-
stdlla hég och jamn kvalitet pd vara produkter och
garantera arbetsmiljon, sdkerheten och effektiva
arbetsséitt i vira bagerier har vi under manga &r haft
ett eget kvalitetsledningssystem, PQS, Polarbrod
Quality System. Vara bagerier dr dessutom certifierade
enligt GFSI-standarderna BRC, British Retail Consor-
tium sedan 2006 och dven enligt IFS Food sedan 2016.
Darfor granskas vart kvalitetsledningssystem regel-
bundet av externa revisorer. BAde BRC och IFS Food
ar internationella standarder som stéller hoga krav
pa hur vi ska jobba. Dessa standarder, liksom andra
krav pd verksamheten sdsom géllande lagstiftning-
ar, ar en integrerad del av vart eget PQS-system. Det
omfattar bland annat hela féretagets livsmedelssi-
kerhetskultur, kvalitetssystem, process- och pro-
duktionsstyrning, férsiljnings- och inkdpsprocesser,
anldggningar, ledning och medarbetare. Merparten av
vara rivaruleverantorer ar ocksd certifierade enligt
internationellt erkénda kvalitetsstandarder sdsom
BRC, IFS Food och FSSC 22 000.

10) Killa: AC Nielsen, Helar 2021.

Ekonomisk hallbarhet / Polarbrod 47

tr
=
=]
=
o
3
=3
(7]
~
=
Do
=
-3
i)
=1
=
[+
-




Polarrenen

Polarrenens verksamhet bedrivs inom tre omraden;
fastigheter, fornybar energi och finansiell leasing.
Bolaget stravar efter att, pa ett lonsamt och hallbart
satt, forvarva, forddla och forvalta fastigheter. Vart
uppdrag ar ocksa att pd basta mojliga satt sdkerstélla
hela koncernens férsérjning av férnybar energi.

Vision
Polarrenens vision &r att forddla samhéllet i samver-
kan for en hallbar framtid.

Mal

Vi méter kundnojdhet med hjdlp av en arlig undersok-
ning till vara hyresgéster. Utifrdn resultatet och annan
aterkoppling frdn hyresgisterna sitter vi mél samt
identifierar forbattringsomrdden att fokusera pa
framéver. Arets enkit skickades digitalt och via brev
till vissa av vara hyresgéster for att f4 s hog svars-
frekvens som mojligs. I undersékningen 2021 nédde vi
precis mélet >85 procent ndjda hyresgister bland vara
lagenhetshyresgédster. Resultat for lokalhyresgister
blev 83 procent, vilket 4r en hdjning med 2 procent-
enheter fran foregdende ar.

Férnybar energi

Dotterbolaget Polarkraft AB &ger sedan 2015 fyra
vindkraftverk, och i november 2021 forvarvades
ytterligare ett verk, vilket ger en total installerad
effekt pd 12 MW. Dotterbolaget Hermelinenhuset i
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Luled AB investerade 2020 i en 66 kWp solpanels-
anldggning som firdigstilldes under 2021. Totalt
producerades cirka 28 GWh férnybar elektricitet
under 2021, viket gor att malet att producera minst
lika mycket férnybar el som koncernen férbrukade
overtriffades.

Fastigheter

Polarrenen har sex fastighetsbolag med tolv fastigheter
pa sex orter i Norr- och Visterbotten. Totalt forvaltas
cirka 42 600 m?, varav 5 500 m? &r bostéder. Bolaget
har malsdttningen att utoka bestdndet med fastig-
heter pd kustnéra tillvixtorter i norra Sverige. Under
2021 utfordes energideklarationer pa alla fastigheter
for att dokumentera fastighetens energianvindning
samt utreda mdjligheter till ytterligare besparingar.

Finansiell leasing

Polarrenen investerar i finansiella leasingobjekt som
minskar klimatbelastningen inom omradena energi-
effektivitet, klimatsmart industri och héllbar mobi-
litet. Under 2021 utékade vi var leasing inom héllbar
mobilitet genom att finansiera ytterligare tre lastbilar
som drivs av ren el. Genom dessa investeringar skapar
Polarrenen mojlighet for fler att overgd till fossilfria
transporter och bidrar till omstallningen mot en héll-
bar framtid.



Koncernredovisning 2021

Arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar:

Forvaltningsberéttelse
Koncernens resultatrakning
Koncernens balansrdkning

Forvaltningsberittelse

Verksamhetens art och inriktning

Polarbréodsgruppen AB &r moderbolag till bolagen
Polarbréd AB, 556168-8705 och Polarrenen AB,
556318-2707 samt Profarina AB, 556776-9624.

Polarbréd AB har i sin tur dotterbolaget Teknisk
Maskinservice i Alvsbyn AB, 556603-4947. Polarbrod
AB édger dven 51 procent av Polfirskt Brod AB, 556195-
7456 som i sin tur 4r moderbolag till KB Va’gott,
916839-9153, PF Shared Service Center Sweden AB,
556780-0734 samt Brodverket AB, 556653-2429.
Polfarskt Brod AB forvdrvade per 1 december 2021
Mikael Malmberg Holding AB, 559010-2876 som i sin
tur dger Brodservice i Vaxjo AB, 556774-2118.

Polarrenen AB &dr moderbolag till POLMEK Fastig-
heter AB, 556575-2432, Hermelinenhuset i Luled
AB, 556950-3179, Lusthusbackens Fastigheter AB,
556994-4936, Tegsskogen 5 AB, 556922-8280,
Hallarna i Norr AB, 556535-7448 samt Centrumhuset
i Alvsbyn AB, 559122-6252. Vidare 4r Polarrenen AB
moderbolag till Polarkraft AB, 556928-9423.

Koncernredovisningen uppréittas for hela koncernen i
moderbolaget Polarbrodsgruppen AB.

Verksamheten i moderbolaget ar att ansvara for over-
gripande service for hela koncernen géillande HR,
IT och ekonomifragor. Vidare arbetar bolaget med
héllbarhet, omvérldsbevakning, innovation, affarsut-
veckling och strategisk kommunikation. Moderbolaget
arbetar d&ven med Kkoncernens internbank, och har
ansvar for finansiering av koncernens storre projekt.

Koncernen ar familjedgd av barn, svirson, barnbarn och
barnbarnsbarn till grundarna Greta och Gésta Nilsson.

Polarbrdd AB bakar, siljer och marknadsfoér gott mat-
brod och fardiga smorgasar. Efter den stora branden
pa bageriet i Alvsbyn 23 augusti 2020 bakades Polar-
brod endast i Bredbyn fram till dess att ett nytt bageri

i Alvsbyn startades upp hésten 2021.Sedan november
2020 tillverkas smérgésar i en hyrd lokal i Alvsbyn.
I Umed finns foretagets marknadskontor. Polfarskt
Brod AB &r centralbolaget i Polfarsktgruppen, en kedja
med 24 fristdende distriktsbolag som distribuerar och
séljer Polarbrod till svensk dagligvaruhandel, som
distribuerar och séljer Polarbrdd till svensk daglig-
varuhandel.

Polarbrods storsta marknad &r svensk dagligvaru-
handel f6ljt av export till Norge och Out of home i
Sverige. Branden pé bageriet i Alvsbyn har inneburit
mindre fokus pé 6vrig export. Men nu nir kapaciteten
gradvis okar kommer exportarbetet aterigen att bli
viktigare.

Dotterkoncernen Polarrenens verksamhet bestdr av
verksamhetsgrenarna fastighetsforvaltning, férnybar
energi samt leasing. De tva forstndmnda bedrivs som
dotterbolag. Fastighetsfoérvaltningen omfattar lang-
siktiga investeringar i bostads-, industri- och kontors-
fastigheter pa tillvixtorter i norra Norrland. Polarre-
nens dotterbolag Polarkraft férvirvade hosten 2021
ett femte vindkraftverk i samma park som tre av bola-
gets befintliga vindsnurror star. Med det kopet ar hela
koncernen sjilviorsorjande pa fornybar energi.

Visentliga hiandelser under rikenskapsaret

Polarbréd AB

Aret 2021 blev, precis som 2020, starkt priglat av
bageribranden i augusti 2020, samt i viss min av
covid-19-pandemin. Efterfrdgan inom Out of home
(restaurang, catering, tog, bat och flyg) har fortsatt
under 2021 att paverkas negativt av pandemin pga
mindre resande och hogre grad av hemarbete.

Arbetet med att komma tillbaka pa den svenska mark-
naden inleddes med lansering av produkten Polar-
hjartan. Denna kom till genom Kkreativ samverkan
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mellan Polarbrods olika avdelningar. Den bakades
pa bageriet i Bredbyn som under aret genomférde en
rad investeringar och forbattringar for att forse den
svenska och norska marknaden med sd mycket Polar-
brod som mojligt. Samtidigt pagick arbetet med att
bygga ett helt nytt bageri i Alvsbyn. Spaden sattes i
jorden i januari och redan i slutet av oktober 2021 gick
forsta kakan genom ugnen, en prestation som inte kan
betraktas som ndgot annat dn en bragd.

Polarbrods storsta marknad &r svensk dagligvaru-
handel, dir foretaget ar landets tredje storsta producent
av farskt matbrod. Varumérket Polarbrod tillhor Sveri-
ges starkaste varuméarken inom livsmedel. I Polarbréds
sortiment finns ett antal storsiljare pd analysforeta-
get AC Nielsens lista 6ver de storsta mjuka matbrods-
produkterna inom svensk dagligvaruhandel.

Polarbréds huvudmarknader dr svensk och norsk dag-
ligvaruhandel, samt Out of home-marknaden i Sverige.
Polarbrod har &dven forsdljning pad export till ett
antal andra marknader. P4 grund av branden i Alvsbyn
augusti 2020 tvingades Polarbréd pausa forsédljningen
pé export till de flesta marknader, utéver Norge. Polar-
brod 4r marknadsledare i segmenten for ljusa portions-
brod samt mjukt och hirt tunnbréd i svensk daglig-
varuhandel. Polarbréds marknadsandel inom farskt
matbrod har, som en f6ljd av brist pd produktionskapa-
citet efter branden i Alvsbyn, sjunkit frn 11,9 procent
2020 till 9,1 procent 2021.

Distribution och fdrsiljning till dagligvarubutikerna
i Sverige sker via Polfarskt Brod. Polfarsktgruppen
distribuerar sju olika varumérken och ar en av Sveri-
ges storsta aktorer inom brodsektorn med en samlad
omsdttning pé 2,2 miljarder kr. Polarbréds produkter
handhas enligt Polarmetoden som innebér infrysning
och farskhéllning utan konserveringsmedel. Produk-
terna tinas pa vag till butik och siljs som farskvara med
bést-fore-datum.

Exporten stér for drygt 15 procent av den totala forsilj-
ningen. Polarbréd producerar och séljer dven fardiga
smorgasar till kunder sdvil inom som utom Sverige.

P4 grund av branden dr koncernens resurser tydligare
riktade mot brodaffiren i nuldget. Ansatsen 4r dock
fortsatt att Polarbrédskoncernen ska utvecklas savil
inom brod som inom fastigheter och férnybar energi
samt att moderbolaget ska fungera som en arena for
innovation och affarsutveckling inom omriden som
gynnar omstéillningen for en hallbar framtid. Fastig-
hetsférvaltningen kommer att riktas mot stabila objekt
med ansatsen att gora sjalvfinansierade affarer.

De storsta riskerna for verksamheten ligger i nuléget i

att inte lyckas dterkomma pa den svenska och norska
brodmarknaden i tid, eller att tillrdckligt snabbt kunna
ateretablera exportaffdrer utanfér Norden. Pa lingre
sikt dr de storsta hoten en oférméga att mota konsu-
menttrender samt att tillréckligt snabbt och skickligt
kunna stilla om till en langsiktigt hallbar verksam-
het med kommande generationers bésta fér dgonen.
Polarbréd har hogt satta ambitioner inom ekologisk
hallbarhet, ndgot som inte bara ar affarsmassigt klokt
utan ocksd bygger koncernens renommeé pa bade politis-
ka arenor och i kontakt med konsumenter och kunder.

Polarrenen AB

Verksamheten har paverkats av covid 19-pande-
min med viss belastning pd hyresgéster. Polarrenens
dotterbolag Polarkraft férvirvade ytterligare ett vind-
kraftverk 2021 vilket gor koncernen sjalviérsérjande
pa fornybar energi med rage.

I bokslutet for Polarkraft genomférdes forra aret en
nedskrivning av vindkraftverken om 14 MKr. 2021s
elpriser blev mycket hogre &dn de senaste aren, vilket
fatt styrelsen i bolaget att inte dvervéga ytterligare
nedskrivningar.

Polarrenens dotterbolag BG Fastigheter i Luled AB,
556535-7448 har den tolfte oktober 2021 fusionerats
med Skellefted Kunden 1 AB, 556515-2542 och Umed
Lanken 5 AB, 556526-5369 och dérefter bytte bolaget
namn till Hallarna i Norr AB den 26 oktober 2021. Aven
dotterbolaget Centrumhuset i Alvsbyn AB, 559122-
6252 har den 13 oktober 2021 fusionerats med Lom-
tjarnen Fastigheter AB, 556887-4076.

Polfirskt Brod AB

Spridningen av coronaviruset har padverkat ndgra bolag
i Polfarsktgruppen och dé framst de med granshandel.
Polfarskt Brod AB har ddaremot inte haft nadgon bety-
dande paverkan av Covid-19 pa bolagets verksamhet,
stéllning och resultat under 2021.

I slutet av augusti 2020 brann Polarbrods bageri i
Alvsbyn ner, vilket har haft en negativ paverkan for
hela Polfarsktgruppen ocksd i 2021. Med hjdlp av
forsakringsskydd har man dock kunnat kompensera for
detta.

I maj 2021 startade Polfarskt ett samarbete med Fazer
Bageri for sélj- och distribution till dagligvaruhan-
deln av deras farska brod frdn varumérkena Fazer och
Skogaholm. Med samarbetet skapas nya mojligheter att
vidareutveckla Polfdrskts samdistribution till nytta
for befintliga samarbetspartners, butik och konsument
genom forbattrad service, 6kad farskhet i hyllan och
lagre returer, och har inneburit en stark omséttnings-
tillvaxs for hela kedjan.
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Sammanriknat fér samtliga bolag i Polfarsktgruppen
uppgick omséttningen fér rdkenskapsaret 2021 till
2179 Mkr (2020: 1 687 Mkr).

Det har skett en dgarforandring i kedjan under &ret.
Per 1 december 2021 forvdrvade Polfarskt Brod AB
Mikael Malmberg Holding AB, 559010-2876, som i sin
tur dger Brodservice i Vaxjo AB, 556774-2118.

Forvintad framtida utveckling samt vésentliga risker
och osidkerhetsfaktorer

Polarbrod AB

Polarbrods framtida utveckling ser, trots branden i
bageriet i Alvsbyn 2020, ljus ut. Produktionskapacite-
ten har byggts upp i snabb takt och det stora atertaget
i marknaden kunde smygstartas redan i december
2021. Vi fortsitter att malmedvetet jobba mot 16n-
samma affirer inom planetens grénser. Varumérket
Polarbréd har aldrig varit starkare &n under métningar
som genomfordes sommaren 2021.

Det foreligger alltjaims risk att produktionen i Polarbrod
kan komma att storas av lokala utbrott av Covid 19 i
de regioner dér foretaget verkar. Beddmningen ar att
risken for paverkan ar lagre kommande ar jamfort med
2020-2021, eftersom vaccinationsgraden &r hogre och
kunskapen i samhéllet om viruset och hur man skyddar
sig ar battre. Polarbrdd foljer Folkhdlsomyndighetens
rad och riktlinjer for att reducera risken f6r pdverkan pa
verksamheten.

Andrarisker

Marknadsrisker kan vidare hirledas till att flera kund-
segment kidnnetecknas av att ett fatal storre kunder
dominerar marknaden, vilket kan innebéra risker i
situationer ndr kunderna ensidigt beslutar om att
sortiment ska bantas och rationaliseras.

Franvaron av viktiga och efterfrdgade Polarbrod-
produkter till f6ljd av branden 2020 innebér en mark-
nadsrisk, dven om &tertéget hittills gitt snabbare 4n
berdknat och lojaliteten bland kunder och konsumenter
ar hog.

Vi bedomer i ovrigt inte att det foreligger négra
betydande risker avseende valutaexponering, prisut-
veckling pa ravara, tillstdndspliktig verksamhet eller
liknande.

Personal

Medeltal anstéllda i koncernen under 2021 var 291
personer. I Polarbréd AB 4r det per 31 december 2021,
70 fler medarbetare dn 31 december 2020. Merparten
av vara nya medarbetare jobbar i Alvsbyn, i det ny-

Oppnade bageriet. Vi har ocksé investerat och utokat
produktionen i vért bageri i Bredbyn och déarfor
anstéllt ytterligare 15 medarbetare till orten. Vi har
under aret anstillt bade produktionsmedarbetare
och tjinstemén.

Medelaldern i koncernen ar 42 ar och vara anstill-
da &r 46,2 procent kvinnor och 53,8 procent mén.
Under 2021 slutade 9 tillsvidareanstédllda personer
(4,9 procent) sin anstillning. Anstéllningarna har
upphort pd grund av egen uppsigning samt naturlig
avgang i form av pension.

Under 2021 genomférde medarbetarna i Polarbrod
totalt 2 483 utbildningstimmar, vilket &4r en rejél
O0kning jamfort med de senaste arens utbildnings-
timmar. Det dr framfor allt vara kollektivanstéllda
medarbetare som deltagit i fler utbildningar under det
géngna dret. Timmarna har till storsta delen bestétt
av uthildningar infér uppstarten av bageriet i Alvs-
byn, frdimst med fokus pa nya digitala arbetssétt, vara
IT-verktyg och hallbarhet. Kollektivanstidllda med-
arbetare har ocksd deltagit i dterkommande utbild-
ningaromhygien, brandutbildningochtruckutbildning.
Kompetensutvecklingen for tjinstemén har huvudsak-
ligen handlat om att halla specialistkompetenser upp-
daterade inom sina kompetensomraden. Polarbrods-
koncernens chefer/ledare har under &ret genomgatt
utbildningar i arbetsmiljo och l6nebildning.

Kvalitets- och miljoarbete

Polarbrods varumérke ska vara en garant fér genuint
godaoch sdkralivsmedelsprodukter. For att sdkerstilla
hog och jimn kvalitet p& vara produkter och garantera
arbetsmiljon, sdkerheten och effektiva arbetssétt
i vara bagerier har vi pd Polarbrod under ménga ar
haft ett eget kvalitetsledningssystem, PQS, Polarbrod
Quality System.

Bagerierna i Bredbyn och Alvsbyn uppfyller kraven
for kvalitetsstandard BRC (British Retail Consortium)
sedan 2006, miljéstandard ISO 14001 sedan 2009
samt Fridn Sverige-markningen sedan 2020. Bage-
riet i Bredbyn uppfyller dessutom kvalitetsstandard
IFS Food (International Featured Standard Food)
sedan 2016. Smérgastillverkningen i Alvsbyn upp-
fyller BRC, ISO 14001 samt Frdn Sverige-markningen,
sedan uppstarten 2020. Polarbréd innehar dessutom
KRAV-certifikat for att sélja och marknadsfora ekolo-
giska produkter som legoproduceras under Polarbrods
varumérke Mobacken.

Vart kvalitetsledningssystem granskas regelbundet
av bade externa och interna revisorer. Bdde BRC och
IFS Food ar erkdnda internationella kvalitetsstandar-
der som stéiller hoga krav pd hur vi ska arbeta. Dessa
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standarder, liksom andra krav pa verksamheten sdsom
géillande lagstiftningar, har vi integrerat i vart PQS-
system och de omfattar bland annat hela foretagets
livsmedelssidkerhetskultur, kvalitetssystem, process-
och produktionsstyrning, férsiljnings- och inképspro-
cesser, anldggningar, ledning och medarbetare.

Merparten av véara ravaruleverantorer ar ocksa certi-
fierade enligt internationellt erkdnda kvalitetsstan-
darder sdsom tidigare nimnda BRC och IFS Food samt
FSSC 22000 (Food Safety System Certification).

Redan frdn starten ar en av Polarbréd AB:s hérnstenar
att anvdnda vara resurser sa effektivt som mojligt, med
minsta mojliga miljopaverkan. Inom foretaget finns en
dkta stolthet over det geografiska ursprunget i Norr-
land och ett stort engagemang och glédje 6ver den rena,
friska och oférstorda natur som finns dér vi verkar.

Att stréva efter en hallbar utveckling dar vi sténdig
forbattrar oss dr avgérande. Sedan 2000 har vi syste-
matiskt mitt var miljobelastning med hjéilp av miljo-
ledningssystemet EMAS (Eco Management and Audit
Scheme). Under 2009 gick vi 6ver till och certifierade
oss enligt ISO 14001.

Sedan 2012 har vi ett mer fokuserat och l&ngtgdende
hallbarhetsarbete dir vi formulerat ambitiosa ekolo-
giska hallbarhetsmal for verksamheten inom réavaror,
transporter, emballage och energi. Mélen antogs av
styrelsen hosten 2012 och har fortsatt att vara végle-
dande. Sedan 2015 anvénder vi enbart el som kommer
frdn vindkraft eller solenergi i vra bagerier och darfor
ar energi inte ldngre en betydande miljdaspekt enligt
IS0 14001. Vi har dock valt att fortsdtta méta och folja
upp var energiférbrukning utifran ett resurseffektivi-
tetsperspektiv.

Myndighet f6r miljo- och livsmedelstillsynen for pro-
duktionerna i Bredbyn (bageri) och Alvsbyn (bage-
ri samt smorgastillverkning) dr respektive kommun;
Ornskéldsviks kommun respektive Alvsbyns kommun.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet

enligt miljobalken

Polarbrods tre verksamheter, bageriet och smorgas-
tillverkningen i Alvsbyn samt bageriet i Bredbyn &r
anméilningspliktiga C-verksamheter. Det &r anméil-
ningspliktiga verksamheter som ska anmélas men inte
behover tillstand.

Anmélan ska goras till miljondmnden hos respektive
kommun senast sex veckor fore det att verksamheten
startas. I anméilan redovisas kemikalieanvéndning,
avfallsméingder, utsldpp i form av avlopp och luft samt
buller, reningsmetoder for vatten och luft, energi-

atgang och energikéllor, transporter till och fran verk-
samheterna samt eventuella féroreningar. Kommunen
utfardar ett beslut om féreldgganden i form av olika
ataganden for verksamheterna utifrdn vad som upp-
getts ianmélan.

Infér den nya smorgastillverkningen som stod Kklar i
november 2020 i hyrda lokaler, gjordes nyregistrering
om livsmedelsanlidggning till Alvsbyns kommun (ny
tillsynsmyndighet fér produktionen i Alvsbyn) samt
en anméilan om miljofarlig verksamhet till densamma.

Den miljépéverkan som branden medfort har hanterats
genom att brandrester sorterats i fraktioner och levere-
rats till dtervinningsstationer. Man har sékerstéllt att
schaktmassorna inte innehé&ller farliga &mnen i samrad
med Alvsbyns kommun.

Nytt bygglov for smorgéstillverkning i hyrda lokaler
samt nybyggnation av bageriet etapp 1 (en linje av de
tidigare tre) som stod klart i oktober 2021, har beviljats
av Alvsbyns kommun. Kommande bygglov hanteras
l6pande.

Polarbrod uppfyller kraven i miljolagstiftningen och
foreldgganden genom foretagets kvalitets- och miljo-
arbete.
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Utveckling av verksamhet, stillning och resultat

Koncernen (Kkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 955 315 1001701 1268970 1334584 1550 555
Resultat e. finansiella poster 122 279 349729 183 247 71373 38837
Balansomslutning 2200808 2041350 1706 398 1567906 1490341
Soliditet © 76,5 % 77,8 % 77,8 % 76,3 % 75,1 %
Avkastning pa eget kapital @ 5,9 % 18,9 % 11,3 % 5,8% 2,0%
Moderforetaget (Kkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 249 316 170 907 238263 322143 168 252
Resultat e. finansiella poster 37377 35926 98 433 24101 317138
Balansomslutning 814 917 774920 732 499 625 786 607 424
Soliditet © 95,1% 90,7 % 92,0 % 92,3 % 95,7 %
Avkastning pa eget kapital @ 7,5 % 5,8 % 14,7 % 3,6 % 73,0 %

@ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatteskuld.

@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat eget kapital.

Forslag till vinstdisposition (kr)

Balanserat resultat 632886 902
Arets resultat 57 934939
690 821 841
iny rékning balanseras 690 821 841
690 821 841

Betréffande moderforetagets och koncernens resultat och stillning i 6vrigt hénvisas till efterf6ljande
resultat-och balansrdkningar, rapporter éver eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp
uttrycks i tusentals svenska kronor dir ej annat anges.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Denna hallbarhetsrapport omfattar bolaget och dess dotterforetag.
Koncernens hallbarhetsrapport finns tillgénglig pd4 www.polarbrod.se/hallbarhet/hallbarhetsredovisning/

Aktiedgare med dgarandel 6ver 10 %

Karin Bodin 31,75 %

Emma Borgeryd 16,375 %
Nina Borgeryd 16,375 %
Ovriga aktiedgare 35,50 %
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Koncernens resultatrikning

2021-01-01 2020-01-01
(Kkr) 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomséittning 955 315 1001701
Kostnad for salda varor -688 510 -653 223
Bruttoresultat 266 805 348 478
Forséljningskostnader -99101 -135 368
Administrationskostnader -227103 -214 879
Ovriga rérelseintikter 198 530 667 047
Ovriga rorelsekostnader -13 644 -318157
Rorelseresultat 125 487 347121
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar -2250 2991
Rénteintikter 488 579
Réntekostnader -1446 -962
Resultat efter finansiella poster 122 279 349729
Skatt -26 012 -74 560
Arets resultat 96 267 275169
Hénforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 97 083 274 836
Minoritetsintresse -816 333
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Koncernens balansrikning

Polarbrodsgruppen AB
556638-8194

(Rkr) 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 1265 97
Forviarvade Immateriella anlaggningstillgangar 3236 962
4501 1059
Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark 761885 538394
Maskiner och andra tekniska anldggningar 422067 181070
Reservdelslager 5121 5298
Inventarier, verktyg och installationer 126 594 116 521
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 106 105 29707
1421772 870990
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 17 098 19301
Andra langfristiga vardepappersinnehav 74102 82136
91200 101 437
Summa anliggningstillgdngar 1517 473 973 486
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och féornddenheter 15185 9127
Fardiga varor och férnodenheter 22 677 15900
Lager vardepapper 337915 316 522
375777 341549
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 91015 65581
Aktuelle skattefordringar 8667 0
Ovriga fordringar 21688 20828
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 106 259 550157
227 629 636 566
Kassa och bank 79 929 89 749
Summa omséttningstillgangar 683 335 1067 864
Summa tillgangar 2200 808 2 041350
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Polarbrodsgruppen AB
556638-8194

Koncernens balansrikning

(Kkr) 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1000 1000

Annat eget kapital inklusive arets resultat 1661132 1564 049

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1662132 1565 049

Minoritetsintresse 22526 23343

Summa eget kapital 1684 658 1588 392

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 183271 175001

Ovriga avsittningar 2900 5232

186171 180 233

Langfristiga skulder

Ovriga 1&ngfristiga skulder till kreditinstitut 120 891 120 578
120 891 120578

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 92771 51410

Aktuella skatteskulder 0 28 097

Ovriga kortfristiga skulder 17 250 12932

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 99 067 59708
209 088 152 147

Summa eget kapital och skulder 2200808 2041350
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Vart bidrag till Agenda 2030

Hur bidrar Polarbrods hallbarhetsarbete till FN:s Agenda 2030 och de 17 globala mélen?

Tabellen sammanfattar hur det hénger ihop.

VART
DELOMRADE

AGENDA
2030

VART
OMRADE

EKOLOGISK

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L3 2

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

Hallbara
ravaror

Insatsvaror

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

O

IT-
utrustning

Fornybar energi
BEKAMPA KLIMAT-
Transporter 13 FRiNoRNGARN
13 HEKEMPAK[IMAI—
Resor FORANDRINGARNA
° 13 BEKAMPA KLIMAT-
Emballage Plastpasar FORANDRINGARNA

¥ 2

SOCIAL

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Medarbetare Stolta, trygga

och vilméende TILLVAXT
medarbetare i"/"

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

Jamstalld
arbetsplats

EKONOMISK

Tillvaxt och
lonsamhet

OCHEKONOMISK

IILM\W
|
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VAD GOR VI?

Vi koper mjol odlat pa ett sidtt som ger ligre klimatpaverkan
och fordelar for biologisk mangfald. Vi har tagit fram en
vision for hallbart jordbruk, fossilfria mangfaldsgardar, och
for samtal med vara leverantorer och andra om hur vikan
agera tillsammans fér att kunna pabérja resan mot den.

Vi koper begagnad utrustning nir det dr mojligt. Vi anviander
tjanster for aterbruk och atervinning foér utrustning som inte
lingre kan anvindas inom var verksamhet.

Vi producerar fornybar el fran egna vindkraftverk.

I sa stor utstrickning som méjligt anvinder vi tag for fidrrtrans-
porter. Dir vi inte kan anvinda tag satsar vi pa fornybara driv-
medel till lastbilarna samt testar eldrivna lastbilar. Vileasar ut
eldrivna lastbilar till aktorer som satsar pa héllbar mobilitet.

Vi ska minska klimatutslipp fran vara tjinsteresor med
70 procent till 2030.

Vi anvinder plast gjord pa férnybar ravara (sockerror) och
som ér atervinningsbar.

Medarbetarundersékningar, friskvardssatsningar, rutiner
och verktyg for att finga upp tidiga signaler for ohilsa och
forebygga risker for skador i arbetet.

Jamstillda anstéllningsvillkor/lénekartliggning, stravar
efter jimn konsfordelning pa alla nivaer i foretaget,
uppmuntrar sdvil min som kvinnor att ta ut férildraledighet.

Erbjuder arbetstillfillen med ansténdiga arbetsvillkor i
sma orter i Norrland och bidrar till levande samhéllen och
ekonomisk vilstand.
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