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Irapporten har vi 1atit oss inspireras av Global Reporting Initiative’s

(GRI) riktlinjer, nivé Core. Koncernens revisor Deloitte AB har granskat
hallbarhetsredovisningen. Polarbrods verksamhet granskas regelbundet av
externa revisorer kopplat till féretagets miljo- och kvalitetscertifieringar.

10
11
12
14
16
20
20
21
21
22
24
26
28

30

40

50
51
52
54
55

v
N

Trycksak
3041 0995



Foretagsfakta

Polarbréodskoncernen springer ur en lang tradition av
norrldndskt entreprendrskap och handlingskraft. Den
bestdr av Polarbréodsgruppen och tva dotterkoncer-
ner, Polarbréd och Polarrenen, som tillsammans har
tolv dotterbolag. Koncernens medarbetare jobbar med
produktion och forséljning av bréd och smorgésar sams
med fastigheter, leasing och férnybar energi.

Om Polarbrédskoncernen

Polarbrod ar ett familjeféretag med hundradriga tra-
ditioner i norrlindsk brodkultur. Det moderna bolaget
har vuxit frén ett litet, lokalt familjebageri till att ingd
i en framgangsrik koncern med férséljning i hela Sveri-
ge och andra ldnder. Moderbolag i koncernen ar Polar-
brodsgruppen AB och verksamheten bedrivs i dotter-
koncernerna.

Den 23 augusti 2020 utbrot en férodande brand i
bageriet i Alvsbyn — Polarbréds hjirta. Bageriet gick
inte att rddda men vi har redan bdérjat bygga upp det
igen och etapp 1 berdknas vara i gdng under senhdsten
2021. Smorgdsproduktionen, som ocksd brann upp,
kunde aterupptas redan i november 2020, efter en
snabb ombyggnation av en extern lokal i Alvsbyn.

Koncernovergripande mal
« Verksamheterna ska bedrivas resurseffektivt.

» Koncernen ska vara sjalvidrsérjande pa
férnybar energi.

 Vistrdvar mot hallbara insatsvaror.

« Transporter, resande och méten ska vara
praglade av hallbar mobilitet.

Anstillda!
Vidr 191 anstéllda. Medelalder 43 ar. Konsfordelning
52 procent kvinnor, 48 procent mén.

Omséttning
1002 Mkr.

Produktionsvolym
Polarbréd bakade drygt 31 000 ton bréd 2020.

Certifiering

Polarbrods bagerier ar certifierade enligt BRC och ISO
14001. Bageriet i Bredbyn dr KRAV-certifierat. Vi ar
ocksa certifierade enligt IFS.

1) Siffrorna avser anstillda pa Polarbrédsgruppen, Polarbréd och
Polarrenen vid redovisningsperiodens slut, den 31 december 2020.
Fér medelantal anstéillda inkl. Polfdrskt Brod AB och TMS AB se s. 57.
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Fastigheter
Polarrenen har 9 fastighetsbolag.

Egen vindkraft

Vara fyra vindkraftverk producerade 30,2 GWh under
2020, vilket motsvarar 128 procent av koncernens
behov under &ret. Detta innebér att koncernen ar sjélv-
forsorjande pa fornybar energi.

Polarbrod

Polarbréd har sitt huvudsite i Alvsbyn. Dar 13g dven
det storsta bageriet fram till branden den 23 augusti
2020. Polarbréds kvarvarande bageri ligger i Bred-
byn i Visternorrland. Dessutom finns ett marknads-
och kommunikationskontor i Umed. Polarbrod &ger
51 procent av Polfdrskt Brod AB och sedan 2016 ingar
dven dotterbolaget Teknisk Maskinservice i kon-
cernen. Brodet distribueras och séljs via Polfdrskt —
Miljosmart Samdistribution och andra séljpartners.
Polarbrod verkar pd koncernens alla tre orter och har
dven en medarbetare med placeringsort Stockholm.
Polarbrod har 166 anstéllda.

Polarrenen

Polarrenen grundades 1988 och har tio heldgda dot-
terbolag som verkar inom férnybar energi, fastigheter
och leasing. Foretaget varnar om Norrland och har sitt
fastighetsbestand i Alvsbyn, Kalix, Lule4, Pited, Skel-
lefted och Umeé. Energibolaget Polarkraft AB produce-
rar fornybar el frdn vindkraftverk. Under 2020 utékade
Polarrenensinleasingverksamhet tillatt ocksd omfatta
eldrivna lasthilar. Huvudkontoret ligger i Alvsbyn och
fyra medarbetare dr anstéllda i féretaget.

Verksamhetsorter
VifinnsiAlvsbyn,
Bredbyn och Umea.

filvsbyn e

KRAV.

Umed e
Bredbyn @

*2IFS

Food



Organisationsschema avser 2021

Polarbrodskoncernen Polarbrodsgrappen A

Polarbréd AB Polarrenen AB

Polfﬁré{fozl)'ﬁd AB Teknisk Maskinservice AB Hermelinenhuset

Polarkraft AB i Luled AB

Brodverket AB
Lusthusbackens
- Fastigheter AB Tegsskogen 5 AB
PF SSC
POLMEK AB Lomtjidrnen Fastigheter AB
Va Gott KB

BG Fastigheter i Luled AB Skellefted Kunden 1 AB

Centrumhuset i

Umea Linken 5 AB Alvsbyn AB

Ledningsgrupp,
Koncern Karin Bodin

VD

Hallbarhetschef och
innovationssamordnare
Cindy Kite

Kommunikationschef
Helena Ronnmark

CFO0/Vice VD
Polarbrédsgruppen
Magnus Bringhammar

VD Polarbrdd
Anders E Johansson

Rvalitets- och Varuforsorjnings- Forsiljnings- och
utvecklingschef direktor marknadsdirektor
Maria Enholm Johan Granberg Bjorn Hagg

HR-chef Produktionsdirektor
Ulrica Lundgren Gunnar Eklund

IT-chef Marknadschef
Peter Fors Sophie Wassberg

Ledningsgrupp,
Polarbréd

VD Polarbréd

Anders E Johansson

Koncern-vd

Karin Bodin CFO0/Vice VD

Polarbrodsgruppen
Magnus Bringhammar

q . = Forsiljnings- och
Pro&ilv::::’l:‘ngl?;‘::l;tor marknadsdirektor
Bjorn Hagg

Varuforsorjnings- Kvalitets- och
direktor utvecklingschef
Johan Granberg Maria Enholm

Polarrenens verksamhet leds av vd Lars Wikman.



Aretikorthet 2020

For oss overskuggades r 2020 i allt vasentligt av
branden som &delade vart bageri i Alvsbyn i augusti.
Konsekvenserna av branden och stegen tillbaka &r
sjalvklart det vi kommer att minnas for alltid. Mer om
branden finns pa sidorna 14-19 och 43-44.

Liksom 6vriga vérlden berdrdes vi av coronapandemin.
Ett grundligt beredskapsarbete gjordes under varen
och vi anpassade oss och f6ljde utvecklingen noga hela
aret. Tack och lov blev vi férskonade frdn smitto-
utbrott och nér vi summerar aret kan vi konstatera att
beredskapsarbetet kring pandemin blev lite av en gene-
ralrepetition infér branden. Las mer om hur vi agerade
kring pandemin pd sidorna 43 och 50.
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Utover branden och pandemin finns en rad andra hén-
delser under &ret som vivill lyfta. Har foljer ett axplock.

Forsta stipendiet fran Anna Borgeryds minnesfond

I februari delade Anna Borgeryds minnesfond for for-
sta gangen ut ett stipendium. Nystartade foretaget
Harvest i Umed fick under hogtidliga former ta emot
stipendiet pd Polarbréds kontor i Umeé. Efter deldg-
aren Anna Borgeryds bortgang i februari 2019 starta-
des minnesfonden med syfte att arbeta fér att frdmja
forskning och projekt for uthallig férsorjning. Stiftel-
sen satsar pa konkreta projekt i mindre skala. Entre-
prendrskap, folkbildning och kultur 13g Anna varmt om
hjartat, vilket ska speglas i stiftelsens arbete.

Polarbréd skidnkte Polarrullar och renklammor

I april skdnkte Polarbrod smoérgasar till Sunderby sjuk-
hus och Pited sjukhus for att stotta personalen som
kédmpade med den nya situationen under pandemin.

Nytédndning i Gostas ugn fran 1926

I augusti renoverades ugnen i Polarbréds bagerimu-
seum i Alvsbyn. Direfter bakade vi tunnbréd i ugnen
for forsta gdngen sedan den 6 juni 1991. Det var dagen,
for nastan 30 ar sedan, nér bagerimuseet invigdes och
Karin Bodins morfar Gésta Nilsson bakade sin fars
Tiooreskakor i den vedeldade ugnen. Ugnen ar fran
1926 och unik i sitt slag. Det ar troligen Sveriges
storsta, bevarade vedeldade bakugn.

Polférskt forst ut med eldriven brédbil

I september borjade Polfarskts forsta eldrivna brod-
bil att rulla och leverera brod i Stockholmsomrédet.
Bilen ir en del av Polfiarskts l&ngsiktiga mal mot en
mer hallbar framtid dér elektrifiering har en viktig
roll.



Polarrenen finansierar hallbar mobilitet

Polarrenens vision &r att forddla samhéllet i samver-
kan for en hallbar framtid och i oktober tog foretaget
ytterligare ett steg. Genom att ingd partnerskap med
teknologi- och transportféretaget Einride har Polar-
renen utokat sin leasingverksamhet med investering-
ar i eldrivna lastbilar. Fordonen ingar i Europas forsta
eldrivna och synkroniserade flotta av tunga lastbilar,
dar utsldppen fradn transporterna foér slutkund sénks
med cirka 87 procent.

Bok om tunnbrod tog silver i kokboks-VM
Tunnbrédsakademins bok Tunnbréddet — en lacker his-
toria tilldelades silvermedalj i den internationella mat-
och dryckeslitteraturtdvlingen Gourmand Awards.
Boken, som &r skriven av Anki Berg och Marcus Bodin,
ar finansierad och gjord i samarbete med Polarbrods-
gruppen. Tévlingen brukar kallas kokboks-VM och
lockar arligen bocker frdn éver 200 lander i drygt 80
kategorier.

Karin Bodin utsedd till Arets syftesdrivna ledare
I oktober korades Polarbrods koncern-vd Karin Bodin
till Arets syftesdrivna ledare av Academic Search.

Polarbrod vinner pris for hallbarhetsredovisning

I oktober tog Polarbréds hallbarhetsredovisning for
2019 hem forstaplatsen i den nyinréttade utmérkelsen
Hallbars Awards som utser de frimsta héllbarhets-
redovisningar i vérlden. Polarbréd prisades i katego-
rin familjeféretag déar 14 andra bolag var nominerade.
Hallbars Awards fokuserar pa livsmedelsbranschen
och det &r bland annat hé&llbarhetsredovisningar-
nas format, design och sprékliga niv som beddms av
en internationell jury. 509 héllbarhetsrapporter fran
totalt 78 lander var nominerade 2020.

Karin Bodin utsedd till Arets ledare i Norrbotten 2020
I december utsdg Norrbottens Affarer Polarbrods
Karin Bodin till Arets ledare i Norrbotten 2020. Efter
ett ar praglat framst av tuffa motgdngar men ocksé
framgangar sidger motiveringen: ”Med tydlighet, mod
och ett starkt driv gir Arets ledare fran ord till hand-
ling. En méjliggorare som far varje enskild medarbetare
att blomstra.”

Aret i korthet 2020 7



Utstickarpriset 2020

Sedan 2012 delar Polarbréd ut Utstickarpriset for
att hylla modiga personer eller organisationer som
gor skillnad i omstéllningen till en héllbar framtid.
2020 ars tema for Utstickarpriset var resurseffekti-
vitet och cirkularitet. Vinnare blev Goteborgsbasera-
de startup-foretaget Mycorena som har tagit fram en
metod for att tillverka svampprotein av restprodukter
fran livsmedelsindustrin.

Mycorenas process dr baserad pa foretagets unika
svampart som véxer i slutna tankar, i vilka den produ-
cerar en biomassa rik pa bade protein och kostfibrer.
Produkten, som kallas Promyc, har en neutral doft och
smak och kan darfér anvindas som bas for att ta fram
diverse proteinrika livsmedelsprodukter. Mycorenas
fermenteringsprocess kan goras helt cirkuldr genom
anvandning av restprodukter frdn livsmedelsindu-

JURYNS MOTIVERING

For att virna planeten och métta jordens vixande
befolkning behdver vi stilla om till en resurseffektivare
matproduktion med mindre svinn. Dessutom maste

vi genomfora ett skifte till mer hallbara proteiner.
Arets vinnare dr en nyténkare vars innovation hjélper
oss med bada utmaningarna. Genom att kombinera
fermentering och modern teknologi kan mat som
annars skulle g till spillo anvéndas for att producera
ett svampprotein som kan bli en del av en god och
nyttig maltid. Arets vinnare utvecklar nya livsmedel
pa ett resurseffektivt och hallbart séitt, produkter
som Kan bidra till en battre varld. 2020 ars vinnare av
Utstickarpriset &r Mycorena.

Utstickarprisets jury bestar av adjungerad professor och vice
ordférande i klimatpolitiska radet Johan Kuylenstierna, armbryt-
erskan och miljokdmpen Heidi Andersson, Bambuser-grundaren
Mans Adler, Maja Frankel, generalsekreterare for Friends sams
Polarbrodsgruppens Karin Bodin.

strin som néringsdmne till svampen. Darigenom bidrar
Mycorenas process till att livsviktiga niringsdmnen
bevarasilivsmedelskedjan.

Mycorena visar handlingskraft, hinsyn, nytidnkande
och uthallighet — vérden som Polarbrdd stir for. De
skapar pa ett konkret sdtt nytt varde av svinn och
bidrar till ett mer hallbart, resurseffektivt och cirku-
lart sétt att leva.

Utstickarpriset delas vanligtvis ut vid en festlig till-
stéllning i Stockholm. Med anledning av corona blev
det en digital prisutdelning som séndes via Facebook
i borjan av december. Vinnaren belénades med virdet
av hundra gram guld och en pokal designad av Mats
Johansson, Simon Klenell och Ulrika Nordstrom. Poka-
len dr ett vixtterrarium som bar namnet Litet fjall.

Utstickarpriset
Polarbrod

TIDIGARE VINNARE

2012 Margrit Kennedy och Bernard Lietaer
— Innovation och héllbarhet, om

pengars funktion.

Ellen MacArthur — Ledarskap for
vérlden, cirkuldar ekonomi.

2013

2014 Johan Ehrenberg — Padrivande i klimat-
och energifrdgan med ett helhjartat

engagemang kring uthallig férsorjning.

2015 Artur Granstedt — Nytdnkande inom

jordbruk.

2016 Polly Higgins — Ledarskap for framtiden

som leder till verklig fordandring.

2017 Cape Farewell — Kulturen som béarare av

omstéillningen mot en hallbar framtid.

2018 Tina-Marie Qwiberg — Odlingen,
kokkonsten, njutningen och respekten

for var mat.

2019 EAT-Lancet Commission — Kunskap

och upplysning.

2020 Mycorena — Resurseffektivitet och

cirkularitet.



Var interna Utstickare 2020

2020 har pa manga sitt varit ett provande ar. Man kan VAR EGEN UTSTICKARE
siga att det har varit ett ar rikt pd utmaningar. Som tur GENOM AREN:
arhar det ocksé varit ett &r med fantastiska insatser och
kreativa, nytdnkande lésningar fran vira medarbetare. 2012 Cindy Kite, Umeé

2013 Daniel Johansson, Alvsbyn
Vart interna Utstickarpris delas ut &rligen och hyllar 2014 Marie Lindstrém, Bredbyn

en medarbetare som gjort ndgot extra nytidnkande,
helhjartat och handlingskraftigt under aret. I &r fanns
det minga att hylla och det avspegladesiatt det kom in 2016 Anna Olofsson, Alvsbyn
langt fler nomineringar &n vanligt. Det var fint att se 2017 Johan Karlsson, Umeé
hur medarbetarna lyfte och hyllade varandra trots pro-
vande forutsdttningar. 2020 ars interna Utstickarpris )
gick till Polarbrods IT-tekniker Hasse Karlstrom, som 2019 Sandra Granstrom, Alvsbyn
dven tjanstgor som deltidsbrandman i Alvsbyn. Natten 2020 Hasse Karlstrom, Alvsbyn
nér bageriet brann ryckte Hasse ut och pd nigra minu-

ter lyckades han rddda véra servrar fran att slukas av

lagorna.

2015 Produktutvecklingsteamet, Bredbyn

2018 Peter Bohlenius, Bredbyn

JURYNS MOTIVERING

En sann nutida superhjilte som med
enastaende handlingskraft och mod
raddade servrarna, var hjarna, ur
den férodande branden. Utan Hasses
helhjirtade insats hade vi aldrig varit
tillbaka pa banan sa snabbt. Vilken
sinnesndrvaro av Polarbréds egen
Utstickare!

Juryn bestér av koncernledningsgruppen.

Var interna Utstickare 2020 9



Var koncernstrategi

Var strategi dr 3 x Gott. 3 x Gott giller for hela koncernen och dr en sammanfattning av hur
vi striavar efter 16nsam tillvixt av Iosningar som hjilper oss leva inom planetens grénser.
Den innefattar vara produkter och tjinster, hur vi samspelar med vara intressenter och
hur vi férhaller oss till vara ekologiska avtryck. Vi beskriver de tre gott pa féljande sétt:

Gott

Vi vill sékra att ménniskor far vél av det vi
Gott gor. Detta galler forst och frimst vara med-
arbetare, kunder och hyresgéister, men dven
Vi ska erbjuda attraktiva produkter lokalsamhillet och vara affirsrelationer dr
och tjanster. Vad vi &dn gor, oavsett om viktiga for oss. Vi har ockséa en global ansats
det géller brod eller fastigheter ska vi i vart arbete och forséker paverka politiker
sdkerstélla att vi erbjuder marknaden och opinionsbildare att skapa incitament
relevanta, prisvirda och sékra pro- fér omstillning mot hallbarhet. P4 sa sétt
dukter och tjanster. Fér Polarbréds del forséker vi dven se till framtida generatio-
handlar det om goda, smarta, bekvdma ners vil. Gott handlar hir om sivil psykisk
bréd och smoérgasar som gor livet njut- som fysisk hilsa, vilmaende och trygghet.
bart och enkelt fér vira konsumenter. Polarbrédskoncernens kultur formas av vara
For vara fastigheter betyder det att vi nytidnkande, helhjartade och handlings-
ska ge god, palitlig service samt att vi kraftiga medarbetare. Vi visar omtanke om
vill erbjuda attraktiva boenden och varandra och stravar efter dkta relationer till
lokaler for vara hyresgaster. vara medspelare, personer vi har omKkring
oss i olika samarbeten. For oss ar det viktigt
med 6ppenhet och tolerans och vi virnar
jamstélldhet och mangfald. Inte for att vi
maste, utan for att vi r 6vertygade om att
det hjilper oss att klara vira utmaningar.

Gott

Vi ska arbeta strategiskt mot full hallbarhet. Genom egna losningar vill Polar-
brédskoncernen visa végen, inspirera och utmana marknaden och samhillet att
stélla om. Det handlar om att hitta de 16sningar som kommer att fungera pa lang
sikt och genera en uthallig forsorjning. Det korta perspektivet, att Ilopande forse
vara kunder med attraktiva, efterfragade och konkurrenskraftiga varor och
tjanster, hinger ihop med det 1anga perspektivet och omstéillningen vi och hela
samhallet star infor — ekologiskt, ekonomiskt och socialt. Det dr Gott.

10 Var koncernstrategi



VD har ordet

Vad gor vi nér det otdnkbara hinder?

Nar jag skrev forra arets inledning till hillbarhetsredo-
visningen hade jag knappast trott att 2020 skulle bli s
annorlunda. Férst kom pandemin, mer direkt paverkan-
de och o6verskadlig &n ndgonting under min livstid. For
oss i Polarbrod innebar det att tdnka till och se 6ver var
beredskap i form av pandemiplaner, erséttarlistor och
hygienrutiner. Under varen hade vi manga moéten med
manga inblandade och kunde konstatera att vi har vil
fungerande system. Aven koncernens verksamhet inom
fastigheter padverkades av pandemin, men hanterades
vil. Norra Sverige var inte sd hart drabbat under va-
ren men de restriktioner som inférdes for att minska
risken for spridning fick dndé tydliga konsekvenser for
véara medarbetare. Framfor allt for de tjinsteméan som
nu jobbat hemifran, antingen for att de velat eller for att
vi rekommenderat dem att gora det. Dagar fullteckna-
de med digitala mdten och utan personlig kontakt ska-
par nya utmaningar béde kring ergonomi och den psy-
kosociala arbetsmiljon. Vi har varit medvetna om detta
och haft bade digital morgongympa i féretaget och si
bra moten vi kunnat med de givna férutsittningarna.
Coronapandemins konsekvenser blev inte s méarkbara
for oss i ekonomiskt hénseende. Var affér ar till storsta
del att sélja brod till konsumtion i hemmet i Sverige och
Norge. Detta har ménniskor gjort i hogre utstrickning,
medan var forsiljning av brdd och smoérgasar pa stor-
hushallssidan padverkades mer.

Men coronapandemin var snarast en évning for oss. Var
verkliga utmaning intréaffade den 23 augusti 2020. Over
en natt brann vart stérsta bagerii Alvsbyn ner till grun-
den och vi miste tre fjairdedelar av var produktionska-
pacitet. For oss en orimlighet vi inte trodde var majlig.
Lyckligtvis skadades ingen ménniska, men de materiel-
la férlusterna blev mycket omfattande. De regelbundna
och téta krismoéten vi haft kring pandemin fick ge plats
for helt andra krismdten. Nu handlade det om att dver-
leva som foretag. Morgonen efter branden samlade vi
medarbetarna i Alvsbyn pé parkeringen nedanfor skid-
backen. Vi kunde konstatera att utrymningen fungerat
vél och att vi nu behdvde hjdlpas at att ta hand om var-
andra. Dar och da sa jag ocksa att vi ska gora allt vi kan
for att bygga upp bageriet pd nytt, en sjalvklarhet for
oss i 4garfamiljen. Alvsbyn &r vart ursprung och hjér-
ta. Fran hela landet borjade det stromma in meddelan-
den, nistan som sorgekondoleanser, till oss i var svara
situation. Samtidigt inleddes kampen mot klockan. For
dven om manga kénner starkt f6r varumérket Polarbrod
och de personer som nu drabbats av denna olycka, ar vi
ett kommersiellt féretag. Om viinte kan leverera attrak-
tiva produkter till vra konsumenter dverlever vi inte.
Det forsta vi gjorde var att bestdmma vilka produkter

vi skulle prioritera i samarbete med vara partners. Det
andra vi gjorde var att 6ka produktionstempot i vart
bagerii Bredbyn. Det tredje att kontakta andra bagerier
for att se om ndgon kunde hjilpa oss att baka. Det fjarde
att borja planera for var terkomst i Alvsbyn. Ett nytt
bageriiruinerna av det gamla.

Under hosten har vi arbetat i ett hogt tempo och be-
slutat om investeringar for sammanlagt 6ver 400 Mkr
for var dterkomst. Vi har fatt upp kapaciteten i Bred-
byn tack vare heroiska insatser frdn medarbetarna dar,
samt en grupp fran bageriet i Alvsbyn som hoppat pa
mojligheten att veckopendla till Bredbyn. Vi har inlett
goda samarbeten med andra bagare som bakar Polar-
polare i vintan pa att vi kommer tillbaka i Alvsbyn.
Och vi har efter tre manaders uppehall ater fatt igdng
produktion i Alvsbyn, av smérgisar. Dialogen med
medarbetarna, samhallet, vara partners, kunder och
konsumenter har varit helt avgérande for det vi hittills
klarat av att gora efter branden. Hallbarhetsredovis-
ningen &r en del av detta. Vi véljer nu att géra bokslut
for de hallbarhetsmal vi satte 2012 som siktade mot
2022. Var verklighet &r sa annorlunda att vi beho-
ver gora omtag. Vi tar chansen att lyssna pa de bageri-
medarbetare som tyvéarr nu inte har kvar sina arbeten,
pa vara kunder och konsumenter. Vad ar viktigast for
oss att fokusera pa?

2020 har varit det svaraste aret i Polarbréds histo-

ria. Kanske blir 2021 dnnu svarare. Vad gor vi nér det
otédnkbara hdnder? Var ansats ar tydlig. Vi ska tillbaka.

Karin Bodin

Koncern-vd
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Vara intressenter

Polarbrods viktigaste intressenter dr vira medarbetare, konsumenter, kunder, partners och
samhéllet. Vi for en regelbunden dialog med vara intressenter fér att 1ara om deras utmaningar,
behov och prioriteringar. Denna kunskap bidrar till att driva vart strategiska arbete framat.

Medarbetarna

Vi genomfér regelbundna medarbetarundersékningar
for att kartlagga hur vira medarbetare upplever sin
arbetsplats och for att identifiera vara styrkor och
svagheter. Regelbundna arbetsplatstraffar ar ett vik-
tigt forum fér medarbetardialog. Ibland anordnar vi
ocksd sidrskilda sammankomster for att stdmma av
med medarbetarna. Ett sddant tillfdlle var 2012 nér vi
tog ett storre grepp om vért hallbarhetsarbete. D&
involverade vi alla medarbetare genom att anordna
workshops for att diskutera vad vi behdvde gora for att
finnas i fem generationer till. Medarbetarnas topp fem
var attraktiva produkter, bra ledarskap, klimatneu-
trala transporter, lonsamhet for investeringar och hall-
bart producerade ingredienser. Vi har under aren sat-
sat pé alla dessa omraden. Vi holl nya workshops under
2018 och d& lyfte medarbetarna fram att de kénner en
stolthet 6ver att arbeta pa ett foretag med starka virde-
ringar som har stort socialt engagemang, bra personal-
politik och som investerar inom milj6 och hallbarhet.

Efter branden i augusti kindes det viktigt att stdmma
av med medarbetarna och i december fick darfor alla
mojlighet att berédtta vad de anser att vi behdver prio-
ritera for att komma tillbaka dnnu starkare. Allra vik-
tigast enligt vira medarbetare dr att kommunicera med
véra konsumenter och snabbt bygga upp produktionen

2) Polarbrod — Brand Equity, maj 2020.
Undersokningen genomfordes av IPSOS pa
vart uppdrag.

3) Gradient, Handelsattityder 2020.

POLARBROD HAR SKRIVIT UNDER LIVS-

MEDELSFORETAGENS HALLBARHETSMANI-
FEST OCH ANSLUTIT SIG TILL ATAGANDEN FOR

. En fossilfri industri

. Materialatervinningsbara forpackningar

o Goda villkor i leverantorsled

for att kunna forse marknaden med vara mest dlskade
produkter. I topp bland prioriterade omraden finns
ocksé bra ledarskap och minskat spill.

Konsumenterna

Svensk konsumentmarknad ir en av vara viktigaste.
Genom olika undersékningar och omvérldsbevakning
foljer vi regelbundet upp vad som &r viktigt for kon-
sumenterna och hur vél de upplever att vi levererar pa
det. Vianvéander denna kunskap for att identifiera vara
styrkor och omraden vi behover bli battre pa. Ett ex-
empel som kommer fran var varuméarkesundersokning?
aratt Polarbrod behéller sin topplacering bland svenska
brodproducenter gillande vilket foretag som bakar
det godaste brodet. Viligger ocksd i topp nér det giller
att bedriva ett seridst och trovérdigt héllbarhetsar-
bete. Samma undersdkning visar ocksé att vira kon-
sumenter tycker att vi har blivit battre pa att erbjuda
sunda produkter, men att vi kan gora mer.

Under november 2020 anvénde vi social media for att
friga konsumenter vilka héllbarhetsfragor de tycker vi
bor prioritera under de kommande &ren. De satsningar
som fick flest roster var svenska révaror, atgirder som
frimjar biologisk mangfald, bra arbetsvillkor samt
minskat matsvinn.

Partners och kunder

Vi har alltid haft ndra och tita kontakter med véara
partners och kunder foér att utvardera och utveckla vart
samarbete. Efter branden har kontakterna intensifi-
erats och blivit starkare. Vi har ocksd utokat vart
samarbete med nya partners. Det har varit viktigt for

POLARBROD HAR ANTAGIT
FOSSILFRITT SVERIGES

o Transportutmaning
o Solutmaning

o Tjanstebilsutmaning




oss att vara transparenta om utmaningarna vi Stir
infor och att kontinuerligt stdimma av var resa tillba-
ka, inklusive hur vi jobbar och de steg vi tar. Vi har
fatt enormt mycket stod sedan branden. Stodet och
samarbetsviljan frdn vara partners och kunder har va-
rit avgoérande for vart snabba agerande sedan augusti.

Under slutet av aret stdmde vi av med vara kunder och
partners for att specifikt diskutera hallbarhetsfragor.
Fokus pa mdtena var ett 6ppet samtal om vad man ser
som de viktigaste utmaningarna och prioriteringarna
under kommande ar.

En tradition som pagatt under ménga ar ar Polarbrods
arliga sammankomst Nordic Meeting, dir vi samlar
vara partners for att tillsammans diskutera viktiga
fragor, byta erfarenheter och lara av varandra. Corona
satte tyvarr stopp for eventet 2020, men vi ser fram
emot att anordna en sammankomst nir pandemin &r
over.

Vara viktigaste kunder finns inom svensk dagligvaru-
handel. Med hjélp av undersokningen Handelsattityder
kan viregelbundet f& en matning av hur aktérerna inom
svensk handel uppfattar oss pa en rad viktiga parame-
trar. Undersokningen visar att en av vara styrkor ar
héllbarhet. I den senaste undersdkningen fran varen
2020° ligger vi pa plats nummer 1 bland brédproducen-
ter nir det géller hallbarhet, med ett betyg pd 6,3 pid en
sjugradig skala. Undersokningen visar ocksd de omra-
den dér vi dr svagare och kan forbéttra oss.

Vara hyresgister

Vi genomfor regelbundna undersékningar for att ta
reda pad vad vara hyresgéster tycker om sitt boende
och sina lokaler. Den senaste dr frin hosten 2020. Vart
mal p& minst 85 procent kundnoéjdhet uppnéddes for
vara hyresgister, exempelvis visar den att 93 procent
skulle rekommendera Polarrenen som hyresvird. I
undersokningen stélls ocksa frdgor om hur vi kan bli
battre. Vi anvénder undersokningsresultatet och goda

POLARBROD HAR
ANTAGIT DLF:S
PLASTINITIATIV 2025
OCH TRANSPORT-

INITIATIV 2025

idéer fran vira hyresgister for att ytterligare férbattra
oss och 6ka kundndjdhet.

Samhillet

Polarbrédskoncernen vill vara en drivkraft fér forand-
ringar till ett hdllbart samhalle. For att kunna bidra till
omstéllningen 4r omvérldsbevakning, samtal och sam-
verkan med samhéllskontakter av stor vikt. Dialog med
beslutsfattare, opinionsbildare, intresseorganisationer
och branschkollegor ger oss storre mojlighet att forsta
utmaningarna samt kunna bidra till omstéllningen.

Under 2020 innebar situationen kring pandemin en
del utmaningar nér det giller mojlighet till dialog och
diskussion. Losningen blev nya sitt att kommunicera.
Fysiska mdéten, konferenser och nétverkstréaffar stéll-
des om till digitala.

Exempel pd viktiga forum for samhéillsdialog och
agerande dar vi deltar aktivt dr initiativet Hallbar
Livsmedelskedja, som &ar en viktig plattform for att
adressera de stora héllbarhetsutmaningar som just
livsmedelsbranschen star infér. Andra exempel ar
Dagligvaruleverantorers (DLF) hallbarhetsnéatverk
och Livsmedelsindustrins hallbarhetsnatverk. Polar-
brédskoncernens vd Karin Bodin &r ordférande i
foretagsnitverket Stegvis som arbetar med foretags-
ledare och -&gare som vill vara med och skynda pa
omstéllningen till ett hallbart samhélle enligt FSSD-
metodiken.

Branden i augusti har ocksd péverkat Polarbrédskon-
cernens dialog med beslutsfattare, organisationer och
kollegor, bade i Alvsbyn och utanfér regionen. Det blev
snabbt tydligt att branden drabbade inte bara foéreta-
get, utan ocksd ménga, manga andra. Redan dagen ef-
ter branden meddelade dgarfamiljen att bageriet skulle
byggas upp igen och ménga horde av sig for att uttrycka
stod. Samtal och dialog med beslutsfattare, myndighe-
ter, intresseorganisationer och andra har fortsatt sedan
dess och &r ett viktigt inslag i resan mot framtiden.

R

:



Natten den 24 augusti 2020

Det dr natten som hela Polarbréds tillvaro
omKullkastas d& bageriet i Alvsbyn fattar eld. Det
gar fort, som det oftast gor med eld. Elden sprider
sig och kan inte hejdas. En evakuering av personalen
genomfors och alla kan rdknas in. Ingen person
kommer till skada, men branden sprider sig vidare
upp i taket och mot kontorsdelen av bageriet.
Réaddningstjansten far hjilp av kollegor fran Lulea,
Vidsel och Pited men tvingas vid 03-tiden ge

upp férsoken att ridda bageriet for att istdllet skydda
omkringliggande byggnader.

Branden pagar under tva dygn och kan dérefter
sldckas. Innan braten hunnit kallna konstaterar
var huvudéigare, tillika koncern-vd, Karin Bodin att
vi ska bygga upp bageriet igen och sjilvklart ska
det goras i Alvsbyn, som alltid kommer att

vara Polarbréds hjarta.
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Vi ska tillbaka

Bageriet totalforstordes och i och med det forlorade
majoriteten av Polarbréds anstéllda i Alvsbyn sina
jobb. Den 2 september var en sorgens dag for Polar-
brod och fér hela Alvsbyn nir alla vara kollektiv-
anstédllda varslades om uppsédgning. Eftersom Polar-
brod 4r en av kommunens storsta privata arbetsgivare
fick branden stora konsekvenser for bygden.

Redan dag ett formu-
lerades tre viktiga
omraden att jobba med.

e Medarbetarna
e Kunderna
« Nytt bagerii Alvsbyn

Under hosten gjordes en 6versyn av hela koncernen for
att anpassa organisationen till nya forutsittningar.
Mycket omsorg har lagts pa att stotta medarbetarna
bade i det korta och l&nga perspektivet. Mer om detta
kan lasas under kapitlet social hallbarhet.

I vart bageri i Bredbyn stéllde vi direkt om produktio-
nen och vixlade upp. Redan veckan efter branden kun-
de Polarbrod borja baka klassiker som Vetekaka och
R&gkaka i Bredbyn. En viktig pusselbit for att snabbt
klara den okade produktionen i Bredbyn var att 17
medarbetare fran Alvsbyn bérjade jobba dér. Fér dessa
helhjartade medarbetare innebdr det veckopendling
mellan orterna. Dessutom har skiftgdngen dndrats for
samtliga medarbetare i Bredbyn, som alla gor ett helt
fenomenalt jobb.

Var egen produktion bestar i dag av ett bagerii Bredbyn
och smérgasproduktioniAlvsbyn. Endelav var produk-
tion sker via outsourcing, dar vi tar hjdlp avandra bage-
rier for att sdkerstélla att vi kan fortsétta leverera gott
brod. Stort fokus ligger pé att utveckla och kvalitets-
sdkra produkterna. De marknader och affarsomraden vi
fokuserar péd ar svensk och norsk dagligvaruhandel,
storhushdll Sverige och smorgdsar. Det innebir att vi
har pausat exporten. Vibefinner ossien utvecklingsfas

En vecka efter branden besokte statsminister Stefan Lofven och arbetsmarknadsminister
Eva Nordmark Alvsbyn for att uttrycka sitt deltagande efter branden och tréffa representanter
fran Polarbréd, kommunen och facket. Syftet med motet var bland annat att diskutera brandens

foljdeffekter pa sysselsdttningen och framtiden i Alvsbyns kommun.




dédr vi genom en rad olika projekt jobbar for att aterta
produktionsvolym i egen regi. Det handlar om att max-
imera produktionen i Bredbyn, bygga upp smorgas-
produktionen i Alvsbyn och starta bygget av det nya
Polarbageriet i Alvsbyn, dir etapp 1 berdknas vara i
drift redan senhdsten 2021.

Djirva satsningar framéat

Pa dagen en manad efter den férédande branden togs
ett stort kliv pa végen till ett nytt starkt Polarbrod
genom investeringar i bada bagerierna. Styrelsen
for Polarbréd beslutade att satsa 13,6 Mkr i Bredbyn
for att oka kapaciteten och effektiviteten. Ytterliga-
re 183 Mkr satsas i Alvsbyn fér att finansiera bygg-
andet av den forsta etappen av ett nytt bageri i vérlds-
klass. Under ett extrainsatt styrelsemdte den 5 nov-
ember fattade Polarbrods styrelse ett beslut om ytter-
ligare méngmiljonsatsningar i Alvsbyn och Bredbyn.
Och strax innan jul, fyra manader efter branden, tog
styrelsen dnnu ett beslut om investeringar i Alvsbyn
i ett nytt permanent fryslager som kommer att skapa
goda forutsittningar fér kommande etapper i bageriet.
Den totala investeringen som beslutades om under hos-
ten dr 360 Mkr i Alvsbyn och 56 Mkr i Bredbyn. Under
hosten bedrevs ett intensivt arbete i mycket hogt tem-
po for att sd snabbt som méjligt komma pé fotter igen.

Polarpolare

De idéer som har vuxit fram i brandens kélvatten ar
ménga och goda. Kreativiteten har varit alltannatdnen
bristvara och genom nyténkande medarbetare har ori-
ginella idéer snabbt férvandlats till konkreta projekt.
Ett av dessa projekt 4r Polarpolare. I bageriet i Alvsbyn
bakade vi vara populdra kakbrod. Viljan att dter kun-
na erbjuda dessa kakbrod efter branden var stor och ett
gediget arbete paborjades for att komma pi ett alter-
nativ tills dess att de ater kan bakas i Alvsbyn. Lés-
ningen kom i form av ett tillfdlligt produktsortiment
framtaget med hjilp av andra bagerier. Produkterna
kallas Polarpolare. De &r inte identiska med sina fore-
tradare, men vialdigt bra d&nd4. Polarpolarna som hit-
tills lanserats ar Jubileumskaka, Jubileumskakor Vete,
Havretrippel och Parlan Fullkorn.

Genom handlingskraftiga medarbetare kunde manga
nya initiativ sjosdttas endast veckor efter branden.
Ett av dessa dr Polarbutiken — en webbshop som inte
innehaller bréod, men produkter for alla som &lskar
Polarbrod! Efter ett par manader kom en spannande
nyhet ut i livsmedelsbutikernas brodhyllor runt om
i landet — Polarkaka Brodmix. D& vi inte lingre kan
erbjuda Polarkaka har mixen tagits fram sa att konsu-
menterna sjilva kan baka klassikern fran Polarbrod.

Néagot som overlevde
branden &r Polarbrods-
skylten. Den hingde stolt
ovanfor det nedbrunna
bageriets entré. Sotig men
oskadd. Polarbrdd ska,
precis som den, resa sig ur
askan och ta sig igenom
detta segrande. Starkare
&n nagonsin.
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Polar Sandwich — made in Alvsbyn, Sweden

I och med branden gick dven var smorgasproduktion
forlorad. Att producera smorgasar ar Polarbrods ur-
sprung och ett prioriterat affairsomrade. Bara tva veck-
or efter branden fattades beslut om att investera 9 Mkr
i en ny produktionsanliggning fér smorgasar i Alvsbyn
for att £ igdng produktionen under hdsten.

Tack vare fint stod av kommunen, Alvsbyhus, en rad
entreprenorer och vara fantastiska medarbetare kunde
vi dterigen producera Renkldmman och andra smorga-
sar redan tre manader efter branden. Det gav 11 medar-
betare mojlighet att dtergé till arbetetislutet av novem-
ber och var en symbolisk milstolpe pa végen tillbaka.

Utbildning for framtidens bagerimedarbetare

Vart nya bageri i Alvsbyn kommer ha hégre grad av
teknik och automation och det kan innebéra ett visst
kompetensgap inom vissa omraden. Det blir darfor vik-
tigt att se till att vi har réatt kompetens att dteranstilla
nér det nya bageriet dr pa plats. Darfor har vi tillsam-
mans med Arbetsférmedlingen och Utbildning Nord
skrdddarsytt en utbildning for att kompetensutveckla
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var uppsagda personal s att vi rustar dem och oss for
framtiden. Ett tjugotal medarbetare erbjuds denna
utbildning som startade i januari 2021 och péagar till
hosten 2021, nér forsta etappen av det nya bageriet
ska st klart.

CHARM

Branden i bageriet i Alvsbyn visade pa en s&rbarhet for
Polarbrod. For att minska den togs under hésten initia-
tiv till ett projekt kallat CHARM foér att utrona om Alvs-
byn kan bli ett Centrum fér Hallbar, Attraktiv, Resilient
Mat- och dryckesproduktion. Polarbrdd &r initiativta-
gare och Alvsbyns kommun projektéigare. Projektet
beviljades medel fran region Norrbotten och Sparban-
ken Nord till en forstudie. Under varen 2021 samlar vi
intressenter for samtal och diskussion i en workshop-
serie. Utifran det tar vi fram en fiardplan for att gora
regionen till ett centrum for héllbar matproduktion for
lang tid framas. Detta blir vart bidrag till Norrbotten
som Sveriges mest vilkomnande och nytédnkande l4n.
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Vi ar fullkomligt 6vervildigade av all virme

och uppmuntran som vi fatt av kunder och
konsumenter ifran nér och fjarran efter branden.
Detta har fatt oss att orka lite till, lite mer, varje
dag. Vi kommer snart tillbaka.

Tack for allt stod!
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Globala utmaningar och lésningar

Under senare ar har det blivit allt tydligare att vi
manniskor paverkar planeten dnnu mer &n vi har for-
statt och att vi star infoér stora globala utmaningar. Vi
anvédnder modellen Planetira grinser, som tagits fram
av forskarna vid Stockholm Resilience Centre, som ett
sétt att forstd dessa utmaningar. Den visualiserar pla-
netens fysiska grénser i nio processer och visar att vi
redan har 6verskridit fyra grinser — klimatfoérandring,
forlust av biologisk mangfald, férandrad markanvénd-
ning och férdndrade biogeokemiska floden av kvéve
och fosfor. Jordbruket dr en starkt paverkande faktor
for samtliga av dessa omraden. Det tydliga budskapet
ar att vi som jobbar med livsmedel méste agera.

Forskningen som redovisas i rapporten Our Food in
The Anthropocene: the EAT-Lancet Commission on
Healthy Diets From Sustainable Food Systems &r ock-

sd viktig for vart héllbarhetsarbete. Kommissionens
fokus ar bade ekologisk och social héllbarhet. Vi be-
hover skapa ett livsmedelssystem som &ar inom plane-
tens granser och som kan férse hela véirldens befolk-
ning med néringsrik mat. Kommissionens budskap ar
bade hoppfullt och utmanande. Det gar att métta 10
miljarder personer med héilsosam mat som produce-
ras inom grianserna for vad planeten tal, men for att
komma dit méste vi &ta en mer vixtbaserad kost,
minska matsvinnet och stilla om jordbruket.

Coronapandemin &r ocksd en varning om att vi inte
lever héllbart och att livsmedelssystemet maste for-
dndras eftersom, indirekt, den globala efterfrdgan pa
animaliskt protein samt handel och konsumtion av
vilda djur i ndra kontakt med tamdjur 6kar risken for
nya pandemier.

Vad betyder det har for oss?

Nér vi overtrasserar planetens fysiska grinser riske-
rar vi att tvinga jordsystemet in i ett tillstdnd som &r
mindre fordelaktigt fér manniskor. Overtrassering av
klimat och biologisk mangfald &r sirskilt alarmerande.
Klimatférdndringarna ar redan ett faktum som vérlden
maste anpassa sig till, samtidigt som vi méste stoppa
utslippen.

Klimatforandringens paverkan pa jordbruket och till-
géng till bra rdvaror ar naturligtvis en central friga
for Polarbréd. Den 6kande temperaturen kan leda till
en langre odlingssdsong i Sverige som kan innebira
fler eller storre skordar samtidigt som férekomsten av
extremvéder kan gora att tillgdngen pd spannmaél
minskar. Lokal eller nationell torka kan ge Kkraftigt
minskade skordar men dven skyfall och 6versvim-
ningar kan begrdnsa tillgdngen pd spannmal. Aven
kvaliteten pd spannmadlet kan komma att paverkas.
Forandrade temperatur- och fuktforh&llanden stéller
ocksd storre krav pd hygienen for att undvika tillvaxt
av mogel och andra mikroorganismer. Polarbréd &r
dessutom, precis som andra, beroende av vatten av
god kvalitet. Ett mer extremt klimat kan innebéra 6kad
konkurrens om vattnet.

Minskad biologisk mangfald riskerar ocksd att paverka
jordbruket och tillgdng till dess produkter negativt.
Ett hot som férekommer ofta i diskussionen &r bi-
ddden, som innebér att vi férlorar ekosystemtjinsten
som dessa pollinatérer utfor &t oss. Men minskad bio-

logisk mangfald ar ocksa ett hot mot andra ekosystem-
tjinster som ett vilméende jordbruk &r beroende av,
till exempel &terskapande av bordig mark och skydd
mot skadedjursangrepp. I jordbruk med monokulturer
kompenserar man for minskad biologisk mangfald med
stora mangder insatsvaror, i forsta hand konstgodsel
och kemiska bekdmpningsmedel, men det ar inte l&ng-
siktigt hallbart.

Polarrenen, vart koncernbolag som &ger och forvaltar
fastigheter och vindkraftverk, paverkas ocksd av kli-
matférandring. Risker for skador pd minniskor och
byggnader okar vid extrema vider (till exempel kraftig
nederboérd) och snabba vdaderomslag. Det innebir att
verksamheten maste anpassa sig. Anvindandet av in-
satsvaror for att bygga och renovera fastigheter paver-
kar miljon och ett aktivt val av 1angsiktigt hallbara och
energibesparande insatsvaror dr viktigt for att minska
denna paverkan.

Kunskap om hur allvarlig situationen ar och det fak-
tum att det finns 16sningar som vi kan bidra till skapar
ocksé ett moraliskt ansvar att agera. Féretag som inte
tar ansvar for hur deras agerande paverkar manniskor
eller som negligerar minniskors grundldggande behov
riskerar att tappa kunder, partners och konsumenter.
Det kan ocks8 innebdra svarigheter att rekrytera och
behalla kompetenta och lojala medarbetare. Dessutom
ar det forkastligt ur ett medménskligt perspektiv.
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Vara virderingar

Vara varderingar ar en beskrivning av var foretagskul-
tur och ett kontrakt for framtiden. Tillsammans star
de for huvud, hjarta och hand - alla delar méste vara
med. Huvudet ar tankeférmaga och idéer, analys och
flexibilitet. Hjartat 4r omtanke och medménsklighet,
viarme och gladje. Och handen star f6r kraft och mod
att agera, uppkavlade drmar och uthallighet.

Var syn pa hallbarhet

Polarbrédskoncernen vill skapa mdéjligheter att leva
gott och sunt, nu och i generationer. Vi vill vara en
aktor som visar vigen mot den nédvindiga omstall-
ningen till en uthallig férsérjning. Med det menar vi
cirkulédra system som sékerstéller den moderna vérl-
dens fordelar utan att inskrédnka planetens formaga
att 1angsiktigt forsorja oss. Vi stravar efter att ha noj-
da kunder, stabil, 1dngsiktig avkastning pa kapital och
stolta medarbetare. Koncernen ska vara och uppfattas
som en god och palitlig samhé&llsaktor. Var syn pa hall-
barhet ir tydligt forankrad i koncernens visioner.

For vigledning i hur vi ska agera for att moéta utma-
ningar och g mot héllbarhet utgar viifrdn Framework
for Strategic Sustainable Development, som 1ag till
grunden for Det Naturliga Stegets verksamhet. FSSD
ar framtagen av ett globalt nitverk av forskare under
ledningen av Karl Henrik Robért och sammanfattar
det hallbara samhallet i fyra principer som maste upp-
fyllas om vi ska fi en l&ngsiktigt hllbar samhallsut-
veckling. Principerna omfattar bade de ekologiska och
sociala forutsdttningarna for det héllbara samhéllet.
Bryter vi mot dem lever vi ohallbart och da férsdmras
gradvis férutséttningarna for ett bra liv fér oss som le-
ver i dag och kommande generationer. Men om vi age-
rar i samklang med principerna kan vi forbéttra férus-
sdttningarna. Inriktningen &r tydlig — vi maste sluta
med allt som bryter mot hallbarhetsprinciperna.

POLARBRODSKONCERNENS
VARDERINGAR:

. Nytédnkande, helhjiartade
och handlingskraftiga

POLARBRODS VISION:

. Vi gor hallbara brodmal
tillgdngliga for alla

POLARRENENS VISION:

D Att foradla samhallet i
samverkan for en hallbar
framtid

IDET HALLBARA SAMHALLET
UTSATTS INTE NATUREN
SYSTEMATISKT FOR...

lﬂ koncentrationsékning av 4mnen
= 7 irdnberggrunden, t ex fossila
branslen, metaller och mineraler

koncentrationsékning av dmnen
fran samhallets produktion,

t ex kvive, ozonnedbrytande
amnen och hormonstérande
kemikalier

undantringning med fysiska
metoder, t ex avskogning, 6ver-
fiske och utarmning av ekosystem

OCH I DET SAMHALLET FINNS
INGA SYSTEMATISKA HINDER
FOR MANNISKORS...

hilsa, inflytande, kompetens,
mening eller opartiskhet




Var virdekedja

Polarbrodskoncernen

Polarbrod

RAVAROR FORPACKNINGSMTRL

Odling/jordbruk (pasar, wellpapp, lim,
< Transport Klips, plastfilm, pallar)

Ny Foradling TILLVERKNING

e . _Vatten

/

AVFALL

TRANSPORT

BAGERI

TRANSPORT
= SLUTKUND SLUTKUND

POLARPOLARE g RETURER (svinn) Butiker DVH Industrikunder
Kommuner & regioner
A
TRANSPORT =T A
o)
KUND
(Polfirskt, Martin &
Servera, Menigo, e
Findal & Krogh) ®) 0)

% Under tiden vi bygger upp bageriet i Alvsbyn tar vi hjilp av
vara samarbetspartners, som legotillverkar de produkter
vi marknadsfér som Polarpolare.
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Inom Polarbrédskoncernen ryms Polarbréd, Polar-
renen och Polarkraft. Bilden visar var virdekedja och
hur allting hénger ihop. Anda sedan Polarbrédskoncer-
nen grundades har det varit viktigt att orsaka minsta
mojliga miljopaverkan och inte skada naturen. Tidi-
gare fokuserade vi p4 bageriernas paverkan och det vi

*%

INSATSVAROR
FJARRVARME
#
VATTEN

sjdlva hade direkt kontroll 6ver. Idag striacker sig vart
engagemang bortom vara egna viggar. Vart fordjupade
hallbarhetsarbete tar sin utgdngspunktiett ideallage, i
vart fall en 6nskan om att finnas i manga generationer
framover. Darfor maste vi langsiktigt ta ansvar for hela
virdekedjan.

Polarrenen

POLARKRAFT

*%
I
| AVFALL
I

%% Ansvar for insatsvaror, virme, el, vatten och avfall skiljer sig i vira
olika fastigheter och dérfor dr dessa markerade i tva farger.
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Vara visentliga fragor

Vi identifierar vara vasentliga frdgor med hjilp av ana-
lys och intressentdialog. Vi har genomfort en omfat-
tande visentlighetsanalys utifrdn vAar véirdekedja,
modellen Planetdra grianser och FSSD:s principer for
ett hallbart samhille. Analysen visar att merparten av
var paverkan hérleds fran fyra omraden: ravaror, tran-
sporter, emballage och energi. For att vara ekologiskt
hallbara méste vi jobba resurseffektivt och stilla om
inom dessa omraden, och darfor har Polarbrods styrelse
satt ambitiosa mal for vart och ett av dem. Polarrenen
blev en del av Polarbrédsgruppen efter en samman-
slagning 2017 och visentlighetsanalysen komplettera-
des da for att inkludera den verksamheten i vara lang-
siktiga mal. Social och ekonomisk hallbarhet &r ocksa
vésentligt eftersom Polarbrod vill att ménniskor ska fara
vél av det vi gor och vi vill verka i manga generationer.

Som en del av var intressentdialog fragar vi vara intres-
senter om deras utmaningar och prioriteringar samt
berdttar om hur vi prioriterar och arbetar. Diskussio-
nerna hjilper oss att identifiera och leva upp till de
forvantningar som vara intressenter har pa oss samt
att bidra till att skapa samsyn Kring prioriteringar och
hitta mojligheter till samarbete.

Réavaror och évriga insatsvaror
For Polarbrod ar rdvarorna det viktigaste hallbarhets-
omradet och den storsta utmaningen eftersom de kom-

POLAR-
KLAMMA

SKINKA

POLAR-
KLAMMA

RENKATT

mer fran jordbruket, som paverkar planeten pa manga
satt. Till exempel bidrar det till férandring av klimatet
och biologisk méngfald. Jordbruket anvinder ocksa
stora mingder vatten och bidrar till 6vergdodning
som foérorenar sjoar och hav. Samtidigt dr jordbruket
livsndédvéandigt och kan vara en del av 16sningen om vi
efterfrdgar rdvaror som odlas pa ett hallbart sitt.

Polarrenen har genomfort en kartlaggning av sina in-
satsvaror ur ett hdllbarhetsperspektiv. Valet av in-
satsvaror vid nybyggnation och omfattande renove-
ringsprojekt ska goras utifran ett livscykelperspektiv.
Ambitionen &r rdtt material, i rdtt mangd och pé ratt
plats, med fokus pa langsiktigt hallbara och atervin-
ningsbara material med 14g total belastning pa klima-
tet.

Mobilitet — transporter och resor
Var miljopaverkan fran transporter omfattar det ut-
sldpp som uppstér bade i in- och uttransporter av
rdvaror och bréd, men dven véra tjinsteresor. Vi beho-
ver satsa pé fossilfria transporter.

Emballage

Mycket av det emballage vi anvidnder dr plast som
skyddar vara produkter. Majoriteten av den plast som
tillverkas idag baseras pé fossila rdvaror och anvéands
bara en ging. Plast dr dessutom inte nedbrytbart och

POLAR-
fLAMMA

KALKON



mycket hamnar i naturen, inte minst i virldens hav.
Vi méste komma bort fran oljebaserad plast och plast
som inte &r dtervinningsbar.

Energi

Léngs hela var virdekedja anvinder vi energi. Hallbar
energianvandning innebér bade férnybara energikéllor
och effektivisering.

Resurseffektivitet

Jordens resurser ir begridnsade och med en okande
befolkning innebér det att vi &r allt fler som behéver
dela pa dem. Vi behover hushalla med det som finns och
vara resurseffektiva i allt vi gér. Att minska svinnet i
hela virdekedjan &r en viktig aspekt av att vara resurs-
effektiv.

En bra arbetsplats

Vi vill vara en modern arbetsgivare och en arbetsplats
diar manniskor kidnner att arbetet dr bade meningsfullt
och utvecklande. Medarbetarna ska kinna sig stolta
Over att jobba hos oss. Vi virnar jamstéilldhet och
méngfald och det ar viktigt for oss att vAra medarbetare
kdnner sig trygga och mar bra.

Lonsambhet for langsiktig 6verlevnad

Vi ér i en tid av fordndring, bland annat nér det giller
vara matvanor. Vad vi ater, var vi dter och hur vi hand-
lar var mat férdndras. For att kunna fortsitta vara ett
lonsamt foretag maste vi forstd dessa fordndringar
och se till att erbjuda vara kunder och konsumenter
relevanta produkter i rdtt mingd, vid ratt tidpunkt
och plats.

HUR BRYTER VI MOT
HALLBARHETSPRINCIPERNA?

VAD SKA VI GORA?

Fossilt drivmedel i vara transporter

Energi fran fossila ravaror*

Emballage gjort av plast fran fossila ravaror
Ravaror som produceras med hjilp av fossilt

drivmedel, handelsgodsel och andra insatsvaror
tillverkade av/med fossila ravaror

Fossilfria transporter, pa sikt full eldrift

Energi fran fornybara killor, bara gron el,
sjalviérsoérjande pé fornybar energi

Emballage tillverkade av fornybara ravaror som
ocksa ir atervinningsbara

Resan mot fossilfria mangfaldsgardar**,
precisionsteknik, nirsalter (fosfat) i kretslopp

%/ Emballage av plast som hamnar i naturen
—ia
Néringslidckage fran produktion av ravaror

Pesticider som fororenar, hotar
biologisk mangfald

Atervinning av all transportférpackningar, bara ned-
brytbara dmnen i emballage som hamnar hos kund

Resan mot fossilfria mangfaldsgardar**, precisionsteknik

Resan mot fossilfria mangfaldsgardar**, integrerat
vixtskydd, precisionsteknik

Fysisk degradering av bade skog och aker t ex
markpackning, stora kalhyggen, utdikning

@

Resan mot fossilfria mangfaldsgardar**

r ?’;‘. Vi har inte full koll pa ev. strukturella hinder for
\“‘y hilsa, inflytande, kompetensutveckling,
opartiskhet och meningsskapande i var virdekedja

Enkiter och dialog fér att ta reda pa det

* Karnkraft ar inte heller hallbart, vi har inte det i var energimix.

**Fossilfria mangfaldsgardar ar var vision for hallbart jordbruk. Gardarna drivs fossilfritt och i samspel med naturen.
De praktiserar en vaxtfoljd som bygger bordig mark och kéinnetecknas av variation i odlingslandskapet.
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Vara malsattningar

Vi har koncerndvergripande mal fér ekologisk och
social h8llbarhet. Vi har ocksé specifika ekologiska
héllbarhetsmal for dotterbolagen. Mal for ekonomisk
hallbarhet sétts per dotterbolag.

Vara koncernovergripande mal

Ekologiska mal

I samband med en en sammanslagning av koncernen
2017 satte vi koncernovergripande mél for ekolo-
gisk héllbarhet. Mélen inspirerades av vart tidigare
arbete med Polarbréds miljoutmaningar och ar all-
méant hallna. Vi anvidnder dessa Overgripande mal
som utgadngspunkt for att konkretisera tidsbundna,
matbara mal som vi sedan stravar att uppna. Ett ex-
empel pd det dr att vi har beslutat att koncernen
ar 2022 skall vara sjdlviorsorjande pé fornybar el.
Malet dr uppnatt nér vi pa arsbasis producerar lika
mycket fornybar el som hela koncernen forbrukar.
Genom var investering i fyra egna vindkraftverk,
solpaneler pa fastigheter i kombination med lagre
elférbrukning efter branden uppndddes mélet &ar
2020. Vi har ocksd konkretiserat malet om hallbar
mobilitet i ett specifikt mal for tjansteresor*. Kon-
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cernen ska minska sin klimatbelastning frdn resan-
det med 70 procent till 2030, med basar 2018. Vi har
gjort en kartldggning av resandet under 2018 for att
berdkna hur mycket vi maste minska och nésta steg
ar framtagning av en atgardsplan®.

Sociala mal - medarbetare

Var utgdngspunkt fér social hdllbarhet dr att manniskor
ska fara vil av det vi gor. Var vision och vira mal foér
social hallbarhet har fokus pd medarbetarna. Var vi-
sion dr “Antligen mandag — Antligen fredag!” Vi vill att
alla medarbetare kinner sig stolta, trygga och valma-
ende pa jobbet si vil som pé fritiden. Vart konkreta
mal dr att 4r 2022 ska 90 procent av medarbetarna
vara stolta, trygga och vilméende.

Ekonomiska mal

Eftersom Polarbrédskoncernens verksamheter — bréd-
produktion och forséljning, fastighetsférvaltning,
vindkraftsproduktion samt kapitalférvaltning — har
s8 olika forutsdttningar ar det inte relevant att sdtta
overgripande mal. I stdllet mélsédtts koncernens dot-
terbolag separat och mélen ldggs sedan samman. Vi
gor arliga mitningar av kundndéjdhet, omsattning och
resultat.



Polarbrods strategiska hallbarhetsmal

Polarbrdd formulerade mal fér ekologisk hallbarhet pé
tio ars sikt redan 2012. Vi ville utmana oss sjilva och
darfor satte vi hoga mal att uppné till 2022. Vi lovade
inte att vi skulle uppnd alla fyra mél, men att vi skulle
gora allt vi kunde for att lyckas. Under de atta ar som
har gétt har vi gjort framsteg inom alla omraden. Sam-
tidigt som vi fortsatte att striva mot vira mal, borjade
vi redan i slutet av 2019 blicka framét mot 2030 och
diskutera nya mal som ska ersétta de tidigare malen.

Sedan kom branden och vardagen ser helt annorlunda
utidag. Vidr tvungna att tdnka nytt, omprioritera och
fokusera pd resan tillbaka. I det nya laget har vi be-
slutat att omformulera véra langsiktiga mal redan nu.
Under 2021 gor vi darfor ett bokslut 6ver de atta dren
som har gatt, hur 1dngt vi har kommit och vad vi har
lart oss. Utifrdn det kommer vi att sétta nya héllbar-
hetsmal for 2030. Vi har pdborjat bokslutet och du kan
ldsa mer om det i avsnittet om ekologisk hallbarhet
(sidorna 38-39).

POLARBRODSKONCERNEN

Alla verksamheter ska
bedrivas resurseffektivt

Koncernen ska vara sjilv-
forsorjande pa fornybar energi
Vi stravar mot 100 % hallbara
insatsvaror

Transporter, resande och méten
ska praglas av hallbar mobilitet

POLARBROD

100 % hallbara ravaror

100 % fossilfria transporter

Fossilfritt eller kretslopps-
anpassat emballage
Sjalviorsorjande pa
fornybar energi

4) Inom koncernen ir det huvudsakligen
Polarbrod som har transporter, bade
intransporter av ravaror och uttransporter
av brod och smorgasar till vara kunder samg
ut till butik. Den delen av koncernmalen om
hallbar mobilitet tdcks darfor av Polarbrods
mal fér héllbara transporter (1is mer pa
sida 35).

5) Framtagning av &tgirdsplanen skulle

goras under 2020 men har senarelagts pa
grund av pandemin. Allt tyder pa att vart
resande kommer att vara annorlunda &ven

nér pandemin &r 6ver, eftersom vi har blivit
mycket battre pa att anvinda digitala verktyg
for moten. Vi vill att dtgardsplanen utgar ifran
detta fordndrade synsétt och har darfor skjutit
fram arbetet till senare delen av 2021 eller
2022.

Véara mélsédttningar
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Vart bidrag till Agenda 2030

Hur bidrar Polarbrods hallbarhetsarbete till FN:s Agenda 2030 och de 17 globala mélen?
Tabellen sammanfattar hur det hénger ihop.

VART VART AGENDA  VADGORVI?
OMRADE DELOMRADE 2030

BEKAMPA KLIMAT- a . . . o
1 GROEYN Vi koper mjol odlat pa ett sdtt som ger ligre klimatpaverkan

révaror och fordelar for biologisk mangfald. Vi har tagit fram en
@ vision for hallbart jordbruk, fossilfria mangfaldsgardar, och
for samtal med vara leverantérer och andra om hur vi kan
agera tillsammans for att kunna paboérja resan mot den.

Hallbara

1 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISKMANGFALD

IT- 12 %mmc“ Vi koper begagnad utrustning nir det dr mojligt. Vi anviander
utrustning AT tjanster fér terbruk och &tervinning fér utrustning som inte
‘ x , langre kan anvindas inom var verksamhet.
Fornybar energi Vi producerar fornybar el fran egna
vindkraftverk och solpaneler.
BEKAMPA KLIAT- a et — . 6 B (Fee CFER
Transporter (BRI 1sa stor utstrackning som mdjligt anvinder vi tag for fjarrtrans-
porter. Dir vi inte kan anvinda tag satsar vi pa fornybara driv-
@ medel till lastbilarna samt testar eldrivna lastbilar. Vileasar ut
eldrivna lastbilar till aktorer som satsar pa héllbar mobilitet.
13 BEKAMPA KLIMAT- 5 X X . o e
Resor QUITITETY Vi ska minska klimatutslipp fran vara tjansteresor med
@ 70 procent till 2030.
° 13 BEKAMPA KLIMAT- . . . o cue o .
Plastpasar (UEHTY  Vianvidnder plast gjord pa fornybar ravara (sockerrér) och

@ som ér atervinningsbar.

SOCIAL

ANSTANDIGA ° . .
Medarbetare Stolta, trygga ARBETSVILLKOR Medarbetarundersékningar, friskvardssatsningar, rutiner

och vilmiende i och verktyg for att finga upp tidiga signaler for ohilsa och
medarbetare /‘/i forebygga risker for skador i arbetet.

5 JAMSTALLDHET

Jamstilld Jamstéllda anstéllningsvillkor/lIonekartlaggning, stravar
efter jimn konsfordelning pa alla nivaer i foretaget,

arbetsplats
uppmuntrar sdvil min som kvinnor att ta ut férildraledighet.

EKONOMISK

Tillvixt och ﬁ#é{#&‘?{f&m Erbjuder arbetstillfillen med anstéindiga arbetsvillkor i

lonsamhet ?ﬂ'ﬁwum sma orter i Norrland och bidrar till levande samhéllen och
/\/" ekonomisk vilstand.
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De milj6- och klimathot vérlden star infér paverkar oss
och kommande generationer. I grunden handlar hall-
bar utveckling om livskvalitet, nu och i framtiden. Och
varje samhélle, organisation och individ har ett ansvar.
En av véra hornstenar &r att anvinda vara resurser si
effektivt som mojligt, med minsta mojliga miljopaver-
kan. I koncernen finns en &kta stolthet over det geo-
grafiska ursprunget i Norrland och ett stort enga-
gemang och glddje 6ver den rena, friska och oférstorda
natur som finns dér vi verkar. Var omgivning pdminner

oss om vart ansvar. Att stridva efter en hallbar utveck-
ling dér vi stdndigt forbéttrar oss dr avgérande.

Polarbréd &r certifierat enligt miljoledningssystem
IS0 14001:2015 och vi arbetar systematiskt med véra
utmaningar. I vart miljdarbete utgar vi ifrdn var miljo-
policy.

I detta kapitel fokuserar vi pd vara vésentliga fragor
kopplat till ekologisk hallbarhet.® Vi beskriver hur vi



har jobbat under 2020 och redovisar nyckeltal. Vi
avslutar med en diskussion om véra steg mot att uppné
Polarbrods langsiktiga hallbarhetsmal samt aktiviteter
vi planerar fér 2021.

6) Vi har anlitat en konsult for att géra en miljoutredning om ev.
konsekvenser av branden i bageriet i Alvsbyn. Resultaten kommer
att redovisas i nista ars hallbarhetsredovisning.




FOSSILFRIA MANGFALDSGARDAR

Gardar som drivs fossilfritt

- Mindre utslapp av vixthusgaser,
renare livsmiljo

Biologiskt anpassad vaxtfoljd
for bordigare jord med mer maskar
och mikroorganismer

- Minskar behov av vixtnéring och
kemiska bekdmpningsmedel

Varierat landskap, till exempel
larkrutor, vatmarker och odlingsfria
skyddszoner

- Okar den biologiska mangfalden
genom att gynna pollinatorer,
faglar och smavilt

- Minskar risk for niringsldackage

INSATSVAROR

Polarbrédskoncernens verksamheter strivar efter att
anvianda héallbara insatsvaror. For Polarbréd ar hall-
bara ravaror det viktigaste omrédet. For Polarrenen ar
material vid nybyggnationer och renoveringar viktigt.

Révaror

Under 2020 anvénde Polarbrod drygt 29,5 tusen ton
réavaror.” Det dr 6,7 tusen ton mindre ravaror én 2019.
Minskningen beror pa branden i bageriet i Alvsbyn.

Véra huvudravaror dr spannmaél (vete, rag, havre och
korn), socker, sirap och rapsolja. Dessa motsvarar
ungefdr 80 procent av vart totala rdvarubehov. Allt
spannmal och huvuddelen av vira andra rdvaror kom-
mer fradn Sverige. Under 2021 kommer viatt borja mérka
vara brod med Fran Sverige-méarkning, ndgonting som
vara konsumenter och kunder har efterfragat.®

Révaror, total fér Polarbréd, ton

2018 2018 2020

Ravaror, ton 35905 36 254 29508

Att sékra att de ravaror vi koper kommer fran ett hall-
bart jordbruk dr var storsta utmaning. Jordbruket
bidrar till klimatférdndring och minskad biologisk
méngfald. Overgddning och pesticidanvindning bidrar
till férorening av naturen och i delar av vérlden an-
vénds vatten pé ett ohallbart sitt. Jordbruket ar dock
livsnédvéndigt och kan vara en del av ldsningen, till
exempel genom att fungera som en kolsidnka och genom
att satsa pé olika biotoper i odlingslandskapet.

Destorstaproblemen inom jordbruket orsakas av mono-
kulturer, vilket innebér ensidig odling av endast en
groda och anvindning av stora méingder insatsvaror
som handelsgddsel och kemiska bekdmpningsmedel.
Det ar ndgot vi maste komma bort ifrdn, men omstall-
ningen iren stor utmaning eftersom jordbrukssystemet
ar komplext i sig och en del av hela livsmedelssystemet.
Forédndringar dr forknippade med bade kostnader och
risker. For att lyckas maste vi skapa ett incitaments-

7) For att kunna férse marknaden med produkter efter branden
inledde vi samarbete med andra som bakar produkter at oss.
Ravarorna som anvéndes for att baka dessa produkter ingdr inte
itotalerna som redovisas hér. Produkterna star for en liten del
av var totala arsforsaljning 2020. Ravarorna i produkterna ar
detsamma som vi anvénder i vara bagerier och kommer fran véra
vanliga leverantorer.

8) Fran Sverige-méarkningen betyder att produktionen sker i
Sverige och minst 75 procent av ravarorna &r svenska.



system som gynnar férdndringar och framjar héllbar-
het. Har har livsmedelsforetag, handel, konsumenter
och politiker en viktig roll att spela.

Var vision for hallbart jordbruk &r fossilfria mangfalds-
gardar. Den ger oss vagledning i vad vi ska fokusera pa
och &r en bra utgdngspunkt i dialog med vara leveran-
torer. Under 2020 paborjade vi en konkretisering av
visionen for att lattare kunna prioritera, agera tillsam-
mansochmétaframsteg. Arbetetfortsidtterunder2021.
Langsiktigt vill vi kunna kopa alla rdvaror fran sddana
gardar. Det dr en tuff utmaning och en resa éver tid som
bygger pd samarbete. Vara diskussioner har visat att
inforandet av en vaxtféljd mellan 5-7 ar som bygger
markbordighet ar en av de svaraste omstédllningarna,
inte minst eftersom det kréver att vi férdndrar hur vi
tdnker kring maten. Om vi behdver en variation av
grodor i odlingen for att jordbruket ska vara hallbart,
méste det finnas en efterfrdgan som gor att bonderna
kan silja dem till ett skaligt pris. Det betyder att vi
behover vardera och vélja vad vi dter ockséd utifran
kunskap om vad jordbruket kan odla pa ett hallbart
satt.

Samtidigt som vi fér samtal med andra om hur vi kan
bidra till en omstéllning av jordbruket har vi valt att
satsa pd konkreta steg som vi kan ta hir och nu som
ligger i linje med resan vi vill gora mot fossilfria mang-
faldsgardar. Eftersom spannmdal dr den viktigaste
rdvaran i brodet och den vi kdper mest av har vi valt
att sdrskilt fokusera pa mjolet. Genom samarbete med
vara leverantorer har vi kunnat kopa svenskt vetemjol
som odlas pa ett sdtt som har 20 procent lagre klimat-
paverkan dn konventionellt odlat svenskt vete samt
fordelar for biologisk mangfald. Gardarna satsar pa
biodrivmedel, gron el, mineralgddsel med ldgre Kkli-
matpéverkan (sd kallad BAT-godsel) och precisions-
godsling for att minska sin klimatpaverkan. Preci-
sionsgodsling minskar ocksd risken for overgddning
och lackage av kvéve och fosfor. Gardarna anlégger
dessutom larkrutor i falt samt blommande zoner for att
gynna biologisk mangfald. Dessa gardar ar idag inte
fossilfria mangfaldsgérdar, men de arbetar pa ett sétt
som driver utvecklingen at ratt hall.

Vi borjade kopa detta mer hallbara mjol redan 2014.
Under 2020 kopte vi totalt 7 344 ton, som dr 1 700
ton mindre 4n 2019. Minskningen &r en konsekvens av
branden i Alvsbyn. Procentuellt sett képte vi i prin-
cip lika mycket som aret innan (cirka 32 procent). VAr
leverantor utvecklar odlingskonceptet successivt, till
exempel kommer klimatpéverkan for 2021 ars skord
vara 30 procent ldgre &n svenskt konventionellt vete.
Vi ser positivt pd utvecklingsarbetet och kommer att
fortsétta kopa detta mjol. Vi koper ocksd rdgmijol odlat
utan straforkortningsmedel. Under 2020 blev det totalt

2 172 ton av detta rdgmjol. Vart inkép av dessa tva
mjolsorter motsvarar cirka 42 procent av allt inkopt
mj6l1 2020.

Mer hallbart mjél, total for Polarbréd, ton

2018 2019 2020
Mer hallbart vetemjol 7802 9051 7 344
Régmjél utan
str%fﬁrkortningsmedel 27 2533 2172
Totalt inképt mjoél 28870 28 555 22699
Mer hallbart mjél som % av
allt inkopt mjol 36 4 42

Vi &r KRAV-certifierade och har flera KRAV-mérkta
produkter i var produktportfdlj. Merparten av forsélj-
ningen gar till den offentliga sektorn, men vart eko-
logiska Polarknéicke finns ocksd i dagligvaruhandel.
Vara KRAV-produkter utgor fortfarande en mycket li-
ten del av forsédljningen (under 2 procent).

Insatsvaror Polarrenen

Polarrenen har genomfért en kartliggning av bola-
gets insatsvaror. Storst padverkan har fastigheternas
energibehov samt byggmaterial som anvéands vid ny-
byggnationer och renoveringar eller hyresgéistan-
passningar. Méngden material som anvénds arligen
varierar kraftigt beroende p& om vi bygger nytt eller
genomfor omfattande renoveringar. Ett livscykelper-
spektiv skall alltid beaktas vid valet av material.

Polarrenen anvénder en underhallsplan med tidshori-
sont pa tre ar for sina fastigheter, Fastighetskompas-
sen. For varje fastighet kartligger man nuldge och
onskat lage utifrdn fyra parametrar - kund, miljo,
byggnad och ekonomi. Resultatet ar en 6versiktlig bild
som sammanfattar varje fastighets styrkor och svag-
heter. Fastighetskompassen anvinds som underlag
for att planera underhall och investeringar som pa ett
systematiskt sdtt tar hdnsyn till ekologisk hallbarhet.
Fastighetskompassen har under 2020 anvénts for att
identifiera de forbattringar som uppndtts under aret
samt for att virdera potentiella nya fastigheter och
forvarv.
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Kemikalier/smorjmedel/oljor

I vara bagerier anvinds nagra kemikalier, smorjmedel
och oljor. P4 grund av branden ir siffran fé6r 2020 en
uppskattning. Férbrukningen ligger i paritet med tidi-
gare ar.

Kemikalier/smoérjmedel/oljor, total for Polarbréd, liter

2018 2019 2020

Kemikalier/smorjmedel/ 9583

oljor, liter 10 099 8 409

Kemikalier/smorjmedel/
oljor, procent av produk- 0,02 0,02 0,02
tionsvolym

Kéldmedium

Polarbrdd fryser sina bréd direkt efter bakning och
smorgasar direkt efter produktion, fér att bevara farsk-
het utan konserveringsmedel. Vi har gyro- och lager-
frysar och som kéldmedium anvénder vi frimst ammo-
niak. Under 2020 fyllde vi p& kéldmedium i samband
med underhall. Férbrukningen ligger i linje med 2019.

Kéldmedieforbrukning, total fér Polarbrod, kg®

2018 2019 2020
Ammoniak 4 855 798 855
Hydroflourcarbon (HFC) 0 3 3

Polarrenen har tre fastigheter med komfortkyla till
lokalhyresgister. I tva av fastigheterna har utbyte av
kylmaskiner genomférts under 2020. Detta innebér
effektivare drift tack vare frekvensstyrning av kom-
pressorerna. I en av dessa maskiner har kéldmedie-
méngden dessutom reducerats fran 60 till 6 kg HFC.

Vattenférbrukning

Vi méter och féljer upp vattenférbrukning for hela kon-
cernen sé att vi uppméarksammar om forandringar sker.
Vattenanvindning fér Polarbrod for 2020 &dr en upp-

Vattenforbrukning, koncernen, m?
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skattning eftersom métarna i bageriet i Alvsbyn for-
stordes i branden. Polarbrods totala vattenanvandning
for 2020 &r lagre pd grund av branden, medan férbruk-
ning per kg producerat brod ligger pd samma niv4.

Polarrenens vattenforbrukning minskade mellan 2018
och 2019 tack vare béattre rutiner f6r vattenombyte i en
inomhusbassédng som finns i friskvardslokalernaien av
fastigheterna. Okningen under 2020 beror p& kép av en
ny fastighet.

EMBALLAGE

Polarbrod anvénder forpackningar i plast for att
skydda produkterna och hélla dem farska. Plast ar ett
material med manga férdelar fér livsmedelssystemet,
inte minst bidrar det till att skydda produkterna och
minska matsvinn, men det finns ocksad problem. De
storsta dr att majoriteten av plast som tillverkas idag
baseras pé fossila rdvaror och bara anvinds en gang
samt att plast inte dr nedbrytbart och mycket hamnar
i naturen.

Polarbrods mal for emballage sédtter fokus pa bade
produktion och cirkularitet. All plast som vi anvénder
ska vara gjord av férnybara rdvaror och atervinnings-
bar. Under flera ar har alla vara plastpésar i konsu-
mentleden tillverkats av material som &r till 86 pro-
cent baserat pd fornybar ravara fran sockerrér (Gron
PE). Det har varit en utmaning under 2020 p& grund
av covid-19. Ravaran for sockerrorspdsarna kommer
frdn Brasilien och under andra héilften av 2020 har
leveranser till Europa inte fungerat pa grund av pande-
misituationen dér. Tack vare bra samarbete med var
leverantor har vi 4ndd kunnat fortsdtta kopa socker-
rorspasar for alla produkter vi bakade i vara egna
bagerier under 2020. For vara Polarpolare anvander vi
pésar gjord av vanlig PE plast. Det betyder att for
2020 ar 96 procent av vara pasar gjorda av Gron PE.

Vart fokus under 2020 har varit att ta ytterligare ett
steg mot fossiliritt emballage genom att ersétta plast-
filmen vi anvinder for vara fiardiga mackor. Vi var i
gang med att testa ett nytt material som &r till 92 pro-
cent fossilfritt ndr branden satte stopp for det. Vi lyck-
ades starta upp smorgasproduktionen igen i november
och jobbar nu vidare med projektet.

Alla véra férpackningar ar helt dtervinningsbara.

9) Ammoniakforbrukningen var ovanligt hog 2018
darfor att vi installerade en ny kylanlaggning.



MOBILITET

Fossildrivna transporter sldpper ut koldioxid, kvéve-
oxider och svaveldioxid som bidrar till klimatférand-
ring, luftférorening och bildandet av marknéra ozon.
Utslapp av vaxthusgaser fran inrikestransporter har
minskat i Sverige under manga ar, men stér fortfarande
for cirka en tredjedel av landets totala utslipp. Vi
stravar efter hallbar mobilitet — for produkter savil
for manniskor. Vara transporter ska vara fossilfria.
Vart mal for tjinsteresor dr att minska klimatpaverkan
med 70 procent fran basar 2018.

Transporter Polarbréd *°

Polarbrdds transporter dr uppdelade i fjirrtransporter,
som géller transporter till och fran vara bagerier, och
nirtransporter som ar leverans av brod fran var part-
ner Polfdrskts terminaler runt om i landet ut till buti-
kerna. For att nd malet fossilfritt arbetar vi for att flytta
transporterna fran lastbil till tag dar det &r mojligt och
att satsa pa biobriansle som drivmedel fér de transpor-
ter som méste ga pa lastbil.

Koldioxidutslapp fran transporter, ton CO,

2018 2019 2020
Fjarrtransporter 2505 1982 1727
Nirdistribution 1805 2102 1945
Totalt 4310 4084 3672

Ur ett hallbarhetsperspektiv dr jarnvag det bista
transportalternativet for vara fjarrtransporter och
darfor satsar vi pa det for bade in- och uttransporter.
Under 2020 har vi utékat anvindning av tdgtranspor-
ter for leverans av vissa rivaror till vira bagerier. Vara
transporter av brod fran bagerierna till kunder séder
om Givle transporterades ocksa pa jarnvag pé de langa
striackorna. Utslépp av CO, frén véra fjérrtransporter
202013g pad 1727 ton, som ar en minskning jamfort med
2019. Minskningen &r en konsekvens av att vi utdékade
tdgtransporter pd vissa strickor samt lagre volymer
efter branden i Alvsbyn.

Var strategi for fjarrtransporter dér jirnvag inte ar ett
alternativ samt Polfdrskts nartransporter (distribution
fran lager till butik) &r att satsa pd alternativa driv-
medel i lastbilarna. I vira leverantdrsavtal ar det
specificerat att lastbilarna ska anvinda foérnybart
drivmedel i sa stor utstrackning som méjligt.

Under 2020 var var CO,-pdverkan fr&n véra nér-
transporter 1 945 ton'. Det &r en minskning pa 7,6
procent jamfort med 2019 och hela minskningen be-
ror pa lagre volymer efter branden. Per kilo brod ligger
CO,-utslépp frdn nédrtransporter pd samma nivd som

2019. Trots vira anstrangningar har viinte kontinuer-
ligt lyckats forbattra miljoprestanda pé dessa transpor-
ter. Svarigheten 4r sammankopplad med reduktions-
plikten som har forsdmrat tillgadng till biodrivmedel.
Under 2018 hade vi som bést en fossilfri andel pa éver
50 procent. Sedan reduktionsplikten inférdes har den
andelen gatt ner och under 2020 13g vi pa cirka 30 pro-
cent.

Vart totala CO,-utslépp frén transporter var 10 pro-
cent lagre under 2020 jamfort med aret innan. Ungefar
53 procent av utslippen avser nértransporter och
47 procent fjdrrtransporter.

Eftersom eldrivna fordon &r overldgset bast for fram-
tiden vill vi ocksd vara med i den utvecklingen. Som
ett led i det beslutade vi att i samarbete med Polfdrskt
kopa och driftsétta en av Volvos forsta serietillverkade
eldrivna lastbilar. Lastbilen levererades under varen
2020 och levererar dagligen brod till butiker runt om i
Stockholm.

Resor

Polarbrédskoncernens resor och moten ska préglas
av héllbar mobilitet. Styrelsen fér koncernen har satt
mal att klimatbelastningen fran vara tjansteresor ska
minska med 70 procent till 2030, fran basar 2018. En
kartldggning av resande 2018 visade att vi reste cirka
1,5 miljoner km i tjdnst. Flygresor stod for 72 procent
av detta, bilar for 25 procent och tig for 3 procent.
CO,-utslépp frén resorna uppgick till 220 ton. For att
uppnad vart mal maste vi darfor minska utsldppet ner
till 66 ton. Under 2020 skulle vi ta fram en atgards-
plan for att ta steg mot malet, men nir pandemin i
princip satte stopp for resandet valde vi att flytta fram
projektet. En ny mdéteskultur och ny syn pa resande
har vuxit fram under aret och vi vill att atgardsplanen
utgar ifran dessa fordndringar. Vi kommer att ater-
uppta projektet nér vi dtergar till ett mer normalt l4ge.

Tjdnstebilar

Under 2019 sag vi over vara riktlinjer for forméansbi-
lar och frdn 2020 ska alla nya férménsbilar vara rena
elbilar eller hybrider. Idag har vi totalt 15 féormans-
bilar i koncernen. Av dessa dr 9 stycken (60 procent),
laddhybrider, 5 stycken (30 procent) elhybrider och en
Euro 6 diesel.

10) Siffrorna presenterade hir omfattar ocksa transporter
av vara legotillverkade produkter.

11) Alla vara speditorer anvinder berdkningsmodellen

“well to wheel” eftersom den berdknar dieselns totala
C0,-utsldpp dnda frdn kéllan.
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ENERGI

Under manga ar kopte Polarbréd gron el och foretaget
har alltid jobbat med energieffektiviseringar. 2012
hojde vi vra ambitioner och satte mélet att vara sjalv-
forsorjande pé fornybar energi. For att kunna uppna
malet har Polarbrédskoncernen, genom dotterbolaget
Polarkraft, investerat i fyra egna vindkraftverk.

Under 2020 levererade Polarkrafts vindkraftverk
30,2 GWh till nétet. Detta motsvarar mer el 4n bageri-
erna och hela koncernen forbrukade under aret da vi
inte bakade brod i Alvsbyn efter branden i augusti.!2
Det &r ocksd pé grund av branden som var totala energi-
anviandning har minskat.

Koncernens energikéllor &r 95 procent fornybara.
Energianvindningen (endast el anvinds) i vara bage-
rier r 100 procent fossilfri.

Vi koper fjarrvarme till vara fastigheter och konto-
ren i Alvsbyn och Ume4 och den virmeproduktionen
anvander en kombination som bestir av 56 procent
atervunnen energi, 37 procent féornybart brénsle och
7 procent fossil energi. Tidigare har méngden fossil-
energi legat pd under 1 procent. Att det dr hogre i ar ar
tillfalligt och beror pa en fordndrad energimix hos en av
véra leverantorer kopplat till byggnation av en ny bio-
brénslepanna.

Total energianvindning, Koncern

2018 2019 2020
MWh 32938 31711

25810

Total energiproduktion, Polarkraft

2018 2019 2020
MWh 26,1 27,2 30,2

Fordelning av energikillor, Koncern, MWh

2018 2019 2020
Fornybar energi 31301 30184 24566
Fornybar energi procent 95,0 95,2 95,2
Atervunnen energi 1625 1447 1106
Atervunnen energi procent 4,9 4,6 4,3
Fossil energi 11 63 136
Fossil energi procent 0,03 0,2 0,5

12) Redan innan branden motsvarade Polarkrafts
produktion &ver 90 procent av bageriernas forbrukning
och ca 85 procent av koncernens.
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RESURSEFFEKTIVITET

Att jobba resurseffektivt handlar om att inte slésa och
att striva efter att leverera stérsta mojliga njutning
med minsta mdjliga resursanvindning. Vi méste hela
tiden arbeta med att bli mer effektiva ialla delar av var
verksamhet. Som ett led i det jobbar Polarbrdd for att
minska méngden spill, emballage och elektricitet per
kilo brod. Vi méter och foljer ocksa koncernens avfalls-
méngd samt avfallsfraktionerna.

Spill

Spill &r en av Polarbrods betydande miljdaspekter och
i vart miljoarbete striavar vi efter att minska det. Vi
maéter och sitter arliga mal for totalt spill, som omfattar
deg-, bréd- och mjolspill, per bageri. Under 2020 hade
vi stora utmaningar som péverkade spillet negativt.

Spill, Polarbréd, som procent av produktion

14

3,5

2018 2019 2020

Bredbyn Mal Bredbyn

Alvsbyn Mal Alvsbyn

Totalt

Siffran for Alvsbyn giller perioden fram till branden.
Att spill som procent av produktion var hégre dn 2019
beror pé installation av en ny baklinje, som skulle
invigas dagen efter branden. Under inkdérningen av
linjen var méingden spill hégre &4n véntat. Spill i
Bredbyn fortsétter att minska, dock inte i den takt
vi vill. Detta beror pd att efter branden flyttades
produkter som tidigare bakats i Alvsbyn till Bred-
byn och vi investerade for att 6ka produktion. Dessa
forandringar har lett till 6kat spill under inkérnings-
perioder.

Som en fo6ljd av branden kommer Polarbréd att ha
exceptionellt storautmaningar 4&ven 2021. Inbakningen
och finjusteringen av nya, omfattande investeringar
i Bredbyn och inbakningen av Etapp 1 i Alvsbyn (som
ska sté fardig under hosten) inger respekt och kan
komma att péverka spilltalen negativt i det korta



perspektivet. Trots det har vi fortsatt hoga ambitioner
att minska spillet i produktionen och under 2021 tar vi
nya tag. I Bredbyn infors fr.o.m. vdren ett nytt system
som gor det littare att méta och fdlja spill samt att agera
pa avvikelser och utfora rotorsaksanalyser. Detta ska-
par bra forutsittningar for att minska spill ldngs hela
bagerilinjen. I Alvsbyn inférs ett liknande system i
Etapp 1.

Idag gar bagerispill frdn Bredbyn till etanolproduk-
tion. Spill frdn Alvsbyn har gitt till djurfoder. Hur
vi dnnu battre kan ta tillvara det spill som uppstar ar
ocksa en viktig frdga som vi jobbar med. Ett exempel
ar att vi har inlett ett samarbetsprojekt med foretaget
Mycorena, vinnaren av Utstickarpriset 2020. I pro-
jektet undersoker vi hur spill frdn var produktion
skulle kunna fungera i produktion av Mycorenas
svampprotein Promyc.

E-index

Vi har mitt médngden emballage vi anvinder under 1ang
tid.® Vi f6ljer bade total anvandning och vart E-index,
som &r ett métt pd mangden emballage per kg brod.
Under 2020 minskade méngden férpackningsmaterial
pa grund av branden d& vi frdn den 23 augusti inte hade
négon produktion i Alvsbyn.

Total forpackningsmaterial, Polarbréd, ton

2018 2019 2020

Avfall

Information om koncernens avfall 4r baserat pa under-
lag frAn féretag som hanterar vartavfall. For Polarbrods
del far vi ett underlag om den faktiska avfallsméngden.
For Polarrenens fastigheter far vi ett underlag base-
rad pé volym och utifrdn det berdknas avfallsméngden
med utgdngspunkt fradn en berdkningsmatris.

Den totala méngden avfall frdn verksamheten 2020
var 3 942 ton.* Minskningen beror pd branden, da
vi inte hade nigon produktion i Alvsbyn fran den 23
augusti. Minskningen i kompostering samt 6kning av
atervinning beror pé att spill frdn bageriet i Bredbyn
gar nu till etanoltillverkning. Minskningen i ateran-
véandning beror pa branden.

Total avfall uppdelat per fraktion,
total for koncernen, ton

2018 2019 2020
Kompostering 732 1010 202
Ateranvindning 3109 2519 2033
Atervinning 276 369 1204
Forbranning 506 462 461
Deponi 32 84 41
Totalt 4 655 A 3942

Polarbrod 3576 3427 2824

E-index, g emballage/kg brod

2018 2019 2020
Bredbyn 115 97 94
Alvsbyn 83 84 83
Totalt 91 87 91
Elférbrukning

Vi satter arliga mal for elforbrukning. Malen sétts per
bageri och avser férbrukning per kg bréd. Férbrukning
under 2020 ligger i linje med tidigare &r.

Elforbrukning per bageri, KWh/kg brod

2018 2019 2020 Mal

Bredbyn 1,11 1,04 0,94 1,00
Alvsbyn 0,62 0,63 0,63 0,62
Totalt 0,77 0,73 0,74

13) Siffrorna som redovisas hér omfattar ocksé emballage fér vara
legoproducerade produkter.

14) Avfallssiffrorna som presenteras hir omfattar avfall fran
verksamheten. Avfall fran rojningen efter branden ska redovisas i
nésta ars hallbarhetsredovisning.

Prioriterade aktiviteter 2021

. Formulera nya strategiska
10-arsmal mot 2030

Testa plastfilm som ér 6ver 90%
fossilfri till vaira smérgasar

Aterskapa de hallbara transport-
lésningar som vi byggt upp och som
ar pausade efter branden
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Hur langt har vi kommit sedan 2012?

2012 blickade Polarbréd framéat och fastslog en ambitios
10-arig hallbarhetsplan med fyra &vergripande strate-
giska mal inom omradena energi, transporter, emballage
och révaror. Nar vi drabbades av branden 2020 beslu-
tade vi att gora bokslut redan 2021. Vi bygger ett nytt
Polarbréd och det kidnns som rétt tidpunkt att stanna
upp, reflektera och séitta nya strategiska mal for hallbar-
het mot 2030. Vi har pborjat summeringen och &r stolta
over att vi har gjort framsteg inom alla omraden.

Sjalviérsoérjande pa fornybar energi

Polarbagerierna &r stora elférbrukare. Under ménga
ar kopte vi gron el, men vi ville géra mer. Under 2012
bestdmde vi oss for att utreda mojligheten att bli sjélv-
forsorjande pé fornybar el. 2013 bildades energibola-
get Polarkraft och 2014 visade vi vigen for ett hallbart
foretagande genom att investera och lita bygga fyra
egna vindkraftverk som forsorjer bagerierna med for-
nybar el. Tillsammans producerar de i genomsnitt éver
90 procent av bageriernas elférbrukning och 85 procent
av koncernens behov. For att nd malet 100 procent letar
vi nya investeringar i vindkraft. 2016 utvidgades malet
att bli sjalviorsorjande till att omfatta inte bara produk-
tionen utan hela koncernen.

100 procent fossilfria transporter

Genom att satsa pa tdgtransporter och biobridnsle har
vi kunnat minska miljopaverkan fran véra transporter.
Eftersom tag ar ett bra miljoval i Sverige har vi satsat pa
att sikra existerande taglosningar samt att utéka tag-
transporter s mycket som méjligt. Dethar variten utma-
ning att hitta effektiva, konkurrenskraftiga och stabila
l6sningar som dr anpassade for vart varuflode, dér tid ar
en viktig parameter. Genom samarbete med transport-
foretagen har vi stegvis kunnat 6ka andelen tdgtranspor-

ter. Detta giller bade transporter av ravaror in till vara
bagerier och transporter av bréd och smoérgasar ut pa de
langa strackorna frdn Norrland till vdra kunder lédngre
soderut. Fram till slutet pa 2020 omfattade taglos-
ningarna sédra Sverige, Mélardalen och Norge. Efter
branden i Alvsbyn har vér leverantér av tdgtransporter
beslutat att dra in vissa forbindelser sdderut, och en
utmaning vi stdr infér ar att hitta en losning for att
komma igdng igen nér vi dterigen bakar bréd i Alvsbyn.

For de transporter dir tag inte dr en 1osning har vi satsat
pa biobrinsle som en 6vergdngslosning. Genom samar-
bete kring infrastruktur har vi kunnat 6ka andelen vag-
transporter som géar pa biobrénsle. Sedan reduktions-
plikten trédde i kraft 2018 har det dock varit svart att
minska CO,-utslépp frén vara végtransporter eftersom
tillg&ng till biobrinsle har férsdmrats.

Pa sikt tror vi att eldrivna fordon &r den béasta 1os-
ningen. Vi fdljer teknikutvecklingen och bearbetar
aktivt fordonsleverantorer for att visa vart intresse
och berdtta om vara behov. Tillsammans med Polfarskt
Brod AB tog vi under 2020 en av Volvos forsta serie-
tillverkade eldrivna lastbilar i drift. Idag levererar den
brdd till butiker runt om i Stockholm.

Fossilfritt eller kretsloppsanpassat emballage

Vi anvénder olika typer av emballage men har fokus pa
plast eftersom vi anvénder stora méingder for att for-
packa vara brod och smorgésar. Plast ar ett mycket bra
material men merparten produceras av fossilt material
och plastanvindningen kan leda till nedskrépning,
vilket vi behdver &ndra pa. Den stoérsta utmaningen var
att hitta fossilfritt material som uppfyller de hygien-
och kvalitetskrav som vi stéller pa véira férpackningar.




Det handlar om att skydda produkten bade under lag-
ring och transport och att halla brodet farskt hemma
hos konsumenten. Vi kom i kontakt med ett féretag som
producerar plast som tillverkas av 86 procent fossilfri
ravara. Den utvinns fran sockerror och plasten kallas
Gron PE.

2016 genomforde vi ett pilotprojekt dar vi testade
materialet och det 61l vél ut. Vi beslutade dé att byta
ut alla vara konsumentforpackningar till Gron PE, ett
mal vi uppnadde 2018. Vi har ocksa sékerstillt att vara
plastpdsar dr dtervinningsbara.

100 procent héllbara ravaror

Av vara fyra strategiska héllbarhetsmal &r hallbara
ravaror det djdrvaste mélet. Nir man tittar pd hela
vardekedjan star rdvarorna for merparten av var miljo-
paverkan och vdra mdjligheter att agera &r bara
indirekta eftersom vi inte dger och driver jordbruket.
For att kunna gora framsteg har vi d4gnat mycket tid at
att forstd vilka miljoproblem som jordbruket orsakar
och hur man kan minska dem. Vi har ocksd haft nira
kontakt med vara leverantdrer och andra intressenter for
att diskutera utmaningarna och méjliga losningar.

Nyckeln till framgang ar att kroka arm med andra som
vill & samma hall. Insikten om att de storsta problemen
inom jordbruket orsakas av monokulturer har hjilpt oss
att formulera var vision for hallbart jordbruk - fossilfria
mangfaldsgardar. Visionen ger oss vigledning i vad vi
ska fokusera pa och ar var utgngspunkt i samtal med
véra intressenter.

Redan 2013 startade vi ett samarbetsprojekt med en av
vara storsta leverantorer. Vi fokuserade pd spannmal
som &r var huvudrdvara. Syftet var att gora det moj-
ligt att kdpa mjol som odlas pa ett sétt som har mindre
miljopaverkan. Projektets resultat blev ett odlings-

koncept som har lagre klimatpaverkan och fordelar for
biologisk mangfald.’® Vi har kopt betydande mangder
av detta mjol sedan 2014. Vi har ocksd ett samarbete
med Berte Qvarn som levererar mjol till vir nya produkt
Polarkaka brodmix. Vetemjolet i mixen kommer fran
Berte Gard. Agarfamiljen bakom Bertegruppen delar
Polarbrods vérderingar och har, inspirerade av Polar-
brods vision, péborjat resan att gora Berte Gard till en
fossilfri méngfaldsgard.

Resan framat

Vi har kommit olika 14ngt inom véra fyra fokusomriden.
Vi har kommit langst mot mélet 100 procent sjalvior-
sorjande pa fornybar energi och har ocksd kommit en
bra bit pa vigen mot fossilfritt emballage. Aven om det
finns mycket mer att géra har vi ocksa tagit stora kliv
ndr det giller transporter. Vi har mest kvar att utratta
inom omradet hallbara rdvaror men vi upplever att det
idag &ar lattare att samarbeta kring dessa fragor jam-
fort med 2012. Vi vet ocksa att vart arbete har haft en
positiv effekt pa var miljopaverkan. Ett kvitto p& detta
ar de livscykelanalyser vi gjort p4 Ragkakan, en av vara
mest populdra produkter, under 2009 och 2019. Vi
klimatberdknade Rigkakans paverkan frdn gird till
butik och resultaten frdn 2019 visar att CO,-utslipp
har minskat med 30 procent péd tio ar. Minskningen
beror pd forbattringar i alla delar av virdekedjan —
ravaror, forpackningar, transporter och energi — och ar
kopplat till de satsningar som redovisas ovan. Det ar
gliddjande men vi nojer oss inte med det. Under 2021
tittar vi framat mot 2030 och formulerar nya mal att
stréva efter!

15) For att minska sin klimatpaverkan satsar gardarna

pa gron el, biobrénsle, mineralgédsel med lagre
klimatpaverkan samt precisionsgodsling. Gardarna
anlagger larkrutor och satsar pa till exempel skyddszoner
och andra sma biotoper for att gynna mangfald.
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Social hallbarhet

Vi vill att manniskor ska fara vél av det vi gor. Det ar
bade ett moralisks stdllningstagande och en forutsatt-
ning fér var 6verlevnad. Vi stravar efter att vara arliga
ochtransparentasiattminniskor kinneratt dekanlita
pa oss. Som beskrivits i FSSD:s principer for ett hall-
bart samhaélle, ar vi socialt hallbara nér alla médnniskor
kan tillfredsstélla sina grundldggande behov av hélsa,
inflytande, kompetens, mening och opartiskhet. Polar-
brodskoncernen har ett ansvar att arbeta for det pa
vara egna arbetsplatser och i alla véra relationer i var
virdekedja.

Polarbrodskoncernen vill vara en modern och attrak-
tiv arbetsgivare som kan rekrytera medarbetare med
ratt kompetens trots den hdrdnande konkurrensen pa
arbetsmarknaden. Vi stivar efter att ha ett arbets-
givarvaruméarke som ar unikt och gar att identifiera.
Det ska vara tydligt vad vi star for. Vi vill ocksé vara
lyhoérda for hur vdra nuvarande medarbetare upp-
fattar sin arbetsmiljé och vad vi har att erbjuda. Vi

Vart mal

fdngar upp hur vara medarbetare mar och jobbar med
stdndiga forbattringar.

Som familjeféretag ar det naturligt for oss att sétta
manniskan i centrum. Vi brukar sdga att vi lanar
medarbetarna frdn deras familjer, inte tviartom. Vi
ser jamstélldhet och méngfald som en sjilvklar férut-
sittning for att lyckas och vill att vdra medarbetare
ska ha samma forutsattningar till utveckling.

I detta kapitel fokuserar vi pé social héllbarhet. Som
vi gor varje ar, beskriver vi hur vi jobbar och redo-
visar nyckeltal. Men 2020 4r inte ett 4r som alla andra.
For oss har det préglats av bade covid-19 och branden
som tog vart storsta bageri. Inte minst branden har
paverkat vdra medarbetare. Vi berdttar ocksd om det
pa foljande sidor.

Vart mal for social hallbarhet &r att 90 procent av medarbetarna ska vara stolta, trygga och
vidlmaende. Vi arbetar mot malet kontinuerligt med arligt planerade aktiviteter.

Personalpolicy

Polarbrddskoncernen erbjuder arbete f6r méanniskor
som vill vara med och skapa méjligheter att leva gott
och sunt nu och i generationer.

Polarbrodskoncernens kultur formas av vara nytan-
kande, helhjartade och handlingskraftiga medarbe-
tare. Vi arbetar resurseffektivt och finner smarta
I6sningar, dr engagerade och ser majligheter. Vi visar
omtanke om varandra och skapar dkta relationer till
vara medspelare. Genom aktivt medarbetarskap
skapar vi forutsidttningar for en livskraftig organi-
sation med hog trivsel bland medarbetarna. Varje
individ har ansvar for sitt arbete, samarbete och
kommunikation med andra.

Genom ett gott ledarskap som respekterar individens
behov och kompetenser tar vi tillvara medarbetarnas
olikheter och ser fragor ur flera perspektiv. Sa virnar
vi jaimstéalldhet och méngfald och ldgger grunden for
bésta mdjliga beslutsfattande.

I Polarbrodskoncernen stravar vi efter att gora varje
persons arbete sd meningsfullt och utvecklande som
mojligt. Malet ar att Polarbrodskoncernens medar-
betare ska kunna vara stolta 6ver sin arbetsplats,
och att vi kan kénna 6msesidig tillit till att vi alla gor
vart bista for att motsvara vara kunders och 6vriga
uppdragsgivares forvantningar.




Vir vision: Antligen mindag
— antligen fredag!

Den star for gladje och balansilivet — att
det kéinns bra att komma till jobbet pa
mandag och att man gar in i helgen med
tillfredsstéllelse 6ver veckan och méar
bra under sin ledighet.

Vi vill att alla vara medarbetare ska
kinna sig stolta, trygga och vilmaende
pa arbetet sadvil som pa fritiden.

Prioriterade aktiviteter 2020

Vart mal for social hallbarhet ar att 90
procent av medarbetarna ska vara stolta,
trygga och vialmaende. Vi arbetar mot
malet kontinuerligt med arligt planerade
aktiviteter.

GENOMFORT

“ Utveckla rutin for systematiskt
arbetsmiljoarbete och
likabehandling

“ Genomfora pilotprojekt for
kontinuerlig medarbetarmétning
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“ Ta fram digital personalhandbok
och chefshandbok till alla
medarbetare

PABORJAT

. Utbilda alla chefer, skyddsombud
och medarbetare inom systematiskt
arbetsmiljoarbete

o Fortsitta implementeringen av ett
nytt kompetenskartliggnings-
verktyg

FRAMFLYTTAT
e  Skapa endigital idélada
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Hur vi jobbar

Medarbetarskap

Vara medarbetare ar var storsta tillgdng for att skapa
attraktiva produkter och tjinster och samtidigt driva
pa utvecklingen mot uthallig foérsérjning. Polarbrods-
koncernens kultur formas av vira nytdnkande, hel-
hjartade och handlingskraftiga medarbetare. For oss
ar det viktigt med oppenhet, tolerans och respekt for
ménniskors lika virde. Genom att vérdesétta och ta
tillvara kompetensen hos vira medarbetare har vi
storre mojlighet att klara vira utmaningar.

En forutsidttning for trygghet och vilbefinnande péa
arbetsplatsen ar att alla medarbetare vet vilka for-
vantningar och krav som stélls pd dem. For att skapa
en gemensam syn kring detta har vi tagit fram en
medarbetar- och ledarskapsriktlinje. Riktlinjen kom-
municerasihelaorganisationen och anvéndas vid sdvéal
rekrytering som introduktion, utveckling och befor-
dran. Vi har ocksd tagit fram en omfattande digital
personalhandbok som é&r lattillgidnglig for alla medar-
betare samt en digital chefshandbok for alla chefer.

Medarbetarskap stérks ocksd av gemensamma aktivi-
teter. Under 2020 fick vi tdnka nytt och stédlla om pa
grund av pandemin. Tjinstemé&nnen arbetade i hog ut-
strackning hemifrdn och ménga fysiska moten stélldes
om till digitala. Vi sdg ménga kreativa losningar. Pro-
menadmoéten utomhus, digital morgongympa liksom
fikastunder och after work pd skdrmen. Vart arliga
Ledarforum genomfordes digitalt och aret avrundades
med en digital jullunch f6r alla medarbetare som hade
mdjlighet.

Likabehandling

Polarbrédskoncernens arbetsférhallanden ska praglas
av respekt och tillit. Alla medarbetare ska ha samma
mojligheter, rattigheter och skyldigheter. Respekt
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for alla ménniskors lika vérde lagger grunden for en
god arbetsmilj6 och vi tar darfér fram en likabehand-
lingsplan, inklusive aktiviteter som ska genomforas,
varje ar. Vi har en rutin for likabehandlingskartlagg-
ning som beskriver processen for dess genomfdérande
samt hur ofta den ska goras och hur resultaten ska
anvindas.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Polarbrodskoncernen bedriver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) for att uppnd en bra arbets-
miljo samt forebygga ohélsa och olyckor. Det utgéar
ifrdn Arbetsmiljoverkets foreskrift om Systematiskt
arbetsmiljoarbete och omfattar alla fysiska, organisa-
toriska och sociala forhallanden som dr av betydelse
for arbetsmiljon. Under 2020 genomfordes ett kart-
laggnings- och utvecklingsarbete for att ta fram en ny
riktlinje och rutiner fér hur vi bedriver SAM. Informa-
tion om var uppdaterade riktlinje och rutiner finns i var
personalhandbok, som &r lattillgdnglig for alla med-
arbetare via vart intrandt. Alla chefer, skyddsombud
och medarbetare i koncernen ska utbildas i SAM.
Utbildning paborjades under 2020, med en introduk-
tionsutbildning for 6vergripande ledningsgrupper, men
vi var tvungna att pausa den efter branden i augusti.
Utbildningen ska &terupptas under 2021.

Visselblasning

For oss &r det viktigt att vAra medarbetare har méjlig-
het att tycka till om arbetsmiljén och sin arbetssitua-
tion sd att vi s& snabbt som mojligt kan &tgdrda even-
tuella missforhdllanden. Vi har en visselbldsartjanst
dar medarbetarna anonymt kan rapportera eventuella
oegentligheter pa ett sdkert sétt. Visselblasartjansten
kan anvéndas for att uppmérksamma oss om allvarliga
risker som kan skada individer, var organisation, sam-
héallet eller miljon.



2020 - ett ar som inget annat

Det forsta aret av detta artionde var ett ar som inget
annat, inte minst fér oss p& Polarbrod. Covid-19 har
paverkat ménniskors vardag vérlden 6ver och som alla
andra har vi anpassat oss for att sdkerstéilla verksam-
heten och ta hand om medarbetarna. Utéver pandemin
drabbades Polarbréd ocksd av den tragiska branden
som forstorde vart storsta bageri. Konsekvenserna blev
enorma. Vardagen dr annorlunda och alla medarbetare
har paverkats, bade de som har lamnat oss och de som
ar kvar. Har sammanfattar vi de viktigaste atgarder och
aktiviteter vi har satsat pa for att ta hand om vara med-
arbetare.

Covid-19

Nar smittspridningen ndrmade sig Sverige bildades en
koncernovergripande krisgrupp som fick ansvar for
frdgor kring den uppkomna situationen. Krisgruppen
har haft regelbundna méten, bevakat l4get och hallit
ledare och medarbetare informerade om vad som giller.
Den bestar av Polarbrods vd, HR-chef, kvalitets- och
utvecklingschef, kommunikationschef, produktions-
direktor, forsédljningsdirektor, inkdps- och logistikchef,
HR-specialist, kommunikator och skyddsombud.

Koncernens overgripande rutin fér Kkrishantering
uppdaterades med ett tilligg kring hantering vid
smittoutbrott och det togs ocksd fram en pandemiplan
for att faststdlla hur Polarbrédskoncernen ska kunna
uppratthalla sin verksamhet pd en acceptabel niva
under en influensapandemi. Varje verksamhetsan-
svarig analyserade konsekvenser och gjorde en at-
girdsplan for att sdkerstilla att Kritiska funktioner
skulle fortsdtta fungera dven i ett kritiskt l4ge. Pan-
demiplanen fungerar som ett komplement till den gill-
ande rutinen for krishantering. Polarbrédskoncernen
foljer myndigheternas allminna rd och anpassar verk-
samheten sa gott det gar utifrdn rekommendationerna.

Som livsmedelsproducent har Polarbréd sedan tidigare
tydliga rutiner kring hygienregler och friskhetsintyg
efter utlandsvistelse eller sjukfrdnvaro. Dessa mins-
kar riskerna att sprida sjukdomar vidare till kollegor.
Inte minst god handhygien ar naturligt fo6r alla oss som
arbetar med livsmedelsproduktion och en viktig insats
for att begrinsa smitta i vira lokaler.

Regeringen beslutade tidigt att klassa livsmedel som en
samhaéllsviktig verksamhet. Medarbetarna som behdvs
for att uppratthalla var verksamhet har ratt till barn-
omsorg i fall skolor och forskolor skulle stinga. N&r
smittspridningen tog fart i Sverige och Folkhdlsomyn-
digheten rekommenderade att alla som kan ska jobba
hemma beslutade krisgruppen att uppmuntra vara

tjinstemédnattgoradet. Forattskyddaproduktionenoch
medarbetare som arbetar i anslutning till den, som inte
kan arbeta pa distans, stoppade vi alla studiebestk och
minimerade antalet externa besok i vara lokaler.

Vihar under flera &r arbetat mélinriktat for att utveck-
la var digitala arbetsplats, de system och arbetssitt
vi anvénder for att arbeta och kommunicera effektivt
ivéradigitala miljoer. Tack vare detta arbete var vire-
lativt val rustade for att pa ett smidigt sitt 6verga till
distansarbete. For att halla energin och engagemanget
uppe bland vara medarbetare som arbetat p& distans
har vi pa olika sétt uppmuntrat till rorelse, till exem-
pel med digital morgongympa, en hilsoutmaning och
promenadmoten. Vi har kommunicerat lopande via
intranédtet och vart digitala forum for chefer/ledare.
Informationen har handlat om allt ifrdn nya beslut och
hur verksamheten paverkas till inspiration och tips
vid distansarbete. En kommunikationskanal som vi
utvecklat under aret dr den interna nyhetskanalen Po-
larnytt. Genom rorlig media har vi ndtt medarbetarna
pa ett nytt sdtt. Under coronapandemin har vi produ-
cerat flera temaavsnitt om hur verksamheten paver-
kats av situationen.

Branden i Polarbageriet i Alvsbyn

Branden brot ut sent pd kvillen den 23 augusti. Kris-
gruppen kunde samlas tdmligen snabbt fér information
och darefter holls digitala avstdmningar en gang i tim-
men hela natten. Forsta fysiska motet genomfordes pa
plats i Alvsbyn kl 05.00 pa morgonen i lanade kontors-
lokaler. Stor omsorg lades pa att ta hand om och infor-
mera medarbetarna om olyckan. Redan under natten
skickades mejl ut till alla medarbetare och informa-
tion publicerades l6pande pé intranitet. P4 mandagen,
dagen efter branden, anordnades informationsméten
utomhus i Alvsbyn for att ge medarbetarna méjlighet
att samlas, prata och fa stod. Krisledningsgruppen,
beteendevetare frdn Foretagshilsan och praster fran
Svenska Kyrkan fanns pé plats hela dagen. Ledningen
gav samlad information vid tva tillfdllen. Redan dé&
berdttade koncern-vd Karin Bodin att dgarfamiljen var
fast besluten att bygga upp bageriet igen. Under efter-
middagen den 24 augusti samlades medarbetarna som
jobbade pa nattskiftet dd branden brot ut for avlast-
ningssamtal i Alvsby kyrka. Under de efterféljande
veckorna erbjods alla medarbetare i bageriet och kris-
ledning for branden att delta vid avlastningssamstal i

grupp.
Redan dagen efter branden definierades tre viktiga

omraden att fokusera pa framét. Att ta hand om med-
arbetarna var ett av dessa. De andra tva var kunderna
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och ett nytt Polarbageri i Alvsbyn. Fokus pd kunderna
handlar om att gora allt som var mojligt for att
fortsdtta leverera brod. Att sd snabbt som mojligt
bygga upp ett nytt, innovativt bageri i Alvsbyn
identifierades ocksd som avgorande for Polarbrods
resa tillbaka.

Fokus p& medarbetarna handlade inledningsvis om
krishantering, att finnas till hands, ge st6d och infor-
mera l6pande. Eftersom vi inte hade tillgang till ngra
egna lokaler efter branden fick vi hjilp av kommunen
att ordna en samlingsplats pd Forum i Alvsbyn dar
medarbetare och ledare kunde samlas for att samta-
la, umgés, dricka kaffe och stotta varandra. Pa plats
fanns ledare, fackliga representanter, IT, HR, prist och
diakon. Tréffarna pd Forum pagick vid tva till tre
tillfdllen per vecka, under fyra veckor. Med stéd av
sina ledare, ordnade ndgra medarbetare dven regel-
bundna tréffar i och uta for Bagerimuséet under ytter-
ligare flera veckor.

Behovet av information internt var extra stort och
darfor la vi mycket fokus pa att informera lopande.
Forutom véra ledare ar intrandtet var huvudsakliga
kommunikationskanal. Alla medarbetare kan komma
at intranidtet via dator eller mobil. Vi sag en kraftigt
okad trafik pa intranétet i samband med branden och
dven fortsittningsvis under hosten. Det var framférallt
bagerimedarbetare som stod fér 6kningen. Vi samla-
de ocksd samtliga kollektivanstdllda medarbetare i
Alvsbyn fysiskt vid ett par tillfillen for att delge
viktig information.

Efter dialog med facket och &versyn av kommande
personalbehov var det oundvikligt att varsla och séga
upp alla kollektivanstillda i Alvsbyn. Fér att samla
ihop erfarenheter och véardefull kunskap frdn medar-
betare i Alvsbyn genomférdes ett antal workshops med
fokus pa vad som var bra med det gamla bageriet samt
utvecklingsomréden. Resultatet frAn samtalen tas med
iarbetet att bygga upp det nya bageriet.

Under hosten pégick ett arbete for att hitta alternativa
16sningar f6r de medarbetare som sades upp. I férsta
hand erbjod vi jobb i vart andra bageri i Bredbyn. Det
var ett 30-tal medarbetare som visade intresse for
detta och till slut blev det 18 personer som bdrjade
arbeta i Bredbyn i mitten av oktober. Dessa med-
arbetare veckopendlar och Polarbréd star for resor
och boende.

Att f8 igdng smorgdsproduktion i Alvsbyn prioritera-
des och tva veckor efter branden fattades beslut om att
investera 9 MKr i ett nytt smorgashus i Alvsbyn for att
kunna starta upp produktionen redan under hosten.
Det gav 10 medarbetare mojlighet att dterga till arbete
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i slutet av november. Ytterligare tva &teranstilldes
tidigare for att bygga upp och foérbereda uppstarten.
En annan mojlighet till jobb kunde erbjudas hos Omne
Brod i Nordingré, som sedan tidigare bakat bréd at
Polarbrod. Efter branden har Omne Brod bakat betyd-
ligt storre volymer at Polarbrod vilket inneburit behov
av att anstélla ytterligare personal.

Vi tog ocksd kontakt med arbetsférmedlingen for att
unders6ka mojligheter till utbildning fér uppsagda
medarbetare. Detta ledde till att utbildningsanordna-
ren Utbildning Nord erbjuder en skriddarsydd utbild-
ning riktad till framtidens bagerimedarbetare. Cirka
20 personer antogs till utbildningen, som startade
4 januari 2021 och pagar fram till oktober 2021, d&
etapp 1 av nya Polarbageriet berdknas tas i drift.

Det var ocksd nodvindigt att se dver tjinstemanna-
organisationen efter branden. Den har anpassats i bade
Polarbrod AB och moderbolaget Polarbrédsgruppen
for att vi ska kunna mota de nya forutsittningarna
med minskad produktionsvolym, pausad export, en
stor andel av produktionen utkontrakterad och ett 6kat
behov av utveckling och kvalitetssdkring.

Polarbrod har under hosten ocksd bjudit in uppsag-
da kollektivanstéillda till en traff med arbetsformed-
lingen, vuxenutbildning, lokala utbildningsaktorer som
folkhogskola samt Trygghetsfonden TSL. Polarbrod
har uppmuntrat alla uppsagda att ta del av det omstéll-
ningspaket som erbjudits via Trygghetsfonden TSL.
Det har inneburit mojlighet att fa personlig radgivning
och stdd att hitta nytt jobb. Aven de uppsagda tjdnste-
ménnen pd alla orter har fatt liknande omstéllnings-
stod, men da fran Trygghetsradet TRR.




Vara medarbetare®

Personalstyrka

Polarbrédskoncernen har 191 anstéllda férdelade pa
fyra orter.”” Det ar 140 personer férre dn december
2019 och minskningen beror pd uppsédgningar efter
branden i Alvsbyn, da vi férlorade en stor del av var
produktionskapacitet. Vi har ¢kat produktionen i
Bredbyn och i samband med det har vi anstéllt ndgra
fler medarbetare dér.

I Polarbrédskoncernen tillimpas kollektivavtal mellan
Livsmedelsforetagen och Livsmedelsarbetarférbundet

Antal anstéillda, Koncern

2018 2019 2020
Antal anstillda 365 331 191

Anstillda per ort, Koncern

2018 2019 2020
Bredbyn 98 97 107
Alvsbyn 246 212 64
Stockholm 1 1 1
Umea 20 21 19
Totalt 365 331 191

for Kkollektivanstillda respektive Unionen/Sveriges
ingenjorer/Ledarna for tjinstemén.

Anstéllningsformer som vanligen tilldimpas ar tills-
vidareanstédllning, tidsbegridnsad anstdllning samt
vikariat. En heltidsanstéllning fér dagtidsarbetande
personal motsvarar 40 timmars arbetsvecka. For
personal som arbetar skift varierar heltidsanstéllning
mellan 36 och 38 timmars arbetsvecka beroende pa
skiftesform och arbetsstille.

Antal anstillda per typ av anstéllningsavtal, Koncern

380

263

355

2018 2019 2020

- Tjénstemén

0 Kollektiv

16) Avsnittet omfattar Polarbrodsgruppens, Polarbrods och Polarrenens medarbetare. Personalstyrkan
rédknas som antalet anstéllda per kon, personkategori, anstéllningsform och arbetsstélle vid redovisnings-
periodens slut, dvs per den 31 december 2020. Personalstyrka innefattar bade tillsvidare och
tidsbegrinsade anstéllningar. Vi foljer upp antal anstéllda per aldersgrupp och kon.

17) 1 detta ingér inte de medarbetare som &r uppsagda och arbetsbefriade efter branden.

Social hdllbarhet / Vara medarbetare 45

7]
o
Q
.
(]
=
=
Do
=
-3
o
=1
=
[+
-




Alders- och kénsfordelning

Vi ser jamstélldhet som en sjdlvklar férutsdttning for
att lyckas med gott foretagande. Vart hallbarhets-
arbete ar ledningsstyrt och langsiktigt och vi vill att
kvinnor och méin ska ha samma foérutsdttningar att
utvecklas inom alla delar av foretaget.

Medelaldern i koncernen &r 43 &r och vara anstéllda
ar 51,8 procent kvinnor och 48,2 procent mén. Det &r
en jamstélld férdelning, men under flera ar har vi sett
att konsfordelningen &r mindre jdmn om man ser till
de olika dldersgrupperna, med fler yngre mén och fler
kvinnor 6ver 50. Den skillnaden har minskat i ar da
fler yngre mén blev uppsagda i samband med branden,
men finns fortfarande kvar och kommer troligen att 6ka
igen nér vi borjar ateranstélla da det nya bageriet stir
fardigt.

Trenden kan bero pd att fler unga mén 4n unga kvin-
nor intresserar sig for tekniska yrken och att arbetet i
véra bagerier gar mot att vara en mer processinriktad
livsmedelsindustri. Arbetsomraden dér en jaimn kons-
fordelning ar svérare att na, ar just bland tekniker och
assistenter. Det ar viktigt att fortsitta folja detta och
vi jobbar aktivt med att attrahera fler unga kvinnor till
vara allt mer tekniskt utmanande arbetsuppgifter.

Personalomsittning

Under 2020 slutade 128 tillsvidareanstéllda personer
(43 procent) sin anstéllning. Anstéllningarna har till
overvigande del upphoért p&d grund av uppsédgningar
efter branden. Négra fa har limnat pa grund av egen
uppsidgning eller naturlig avgang i form av pension.

Kompetensutveckling

Det d4r mycket viktigt att vdra medarbetare har ratt
kompetens for sina roller. Det &r avgorande bade
for att medarbetaren ska kdnna sig trygg och séker
samt for att foretaget ska kunna uppnd sin vision och
sina mil. Under 2020 genomférde medarbetarna i
Polarbrddskoncernen totalt 940 utbildningstimmar.
Kompetensutvecklingen for tjinstemin har huvud-
sakligen handlat om att hélla specialistkompetenser
uppdaterade inom sina kompetensomréaden. For kollek-
tivanstillda har timmarna bestétt av till exempel
truckutbildning, Heta arbeten, Kultur fér livsmed-
elssédkerhet och elsdkerhet. Minskningen i utbild-
ningstimmarna 2020 jamfort med tidigare &r beror pa
branden d4 ménga medarbetare blev uppsagda och vi
var tvungna att omprioritera fér att hantera en helt ny
vardag.

Som ett led i att forbattra var kompetenskartlaggning
och se behoven av utbildningsinsatser har vi pdborjat
ett kompetensutvecklingsprojekt i vart bageri Bredbyn.
Alla medarbetarna involveras pd ett mer aktivt sitt
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Anstillda efter aldersgrupp och kén, Koncern

2018 2019 2020

Miin <30 ar 50 42 17
Miin 30-50 ar 95 88 49
Miin >50 ar 33 35 26
Kvinnor <30 ar 39 24 14
Kvinnor 30-50 ar 91 86 46
Kvinnor >50 ar 57 56 39
Total Mén 178 165 92
Total Kvinnor 187 166 99
Personalomsittning 2020

Min Kvinnor

Antal Procent Antal Procent
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Andelen och antalet tillsvidare anstéllda som slutat sin
anstéllning 2020 uppdelat pa kon, alder och region.

Uthildningstimmar per personalkategori, Koncern
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med fokus pé individuell kompetensutveckling i sam-
band med de arliga medarbetarsamtalen. Under 2021
ska vi utveckla de nya rutinerna i Bredbyn samt imple-
mentera dem i Alvsbynisamband med éppnandet av det
nya bageriet under hésten.

Styrelse, ledningsgrupper och chefer/ledare
Polarrenens styrelse har en jimn fordelning mellan
kvinnor och mén. Polarbrodsgruppen och Polarbréds
styrelser har en ganska jimn férdelning, men bada har
fler mén &n kvinnor (1 respektive 2). Medarbetarna
ar representerade i styrelserna och utses av Livs och
Unionen, som &r de storsta kollektivavtalsbdrande
parternaiforetaget.

Under 2020 har ledningsgruppen for Polarbrods-
gruppen ersatts av en storre koncernledningsgrupp for
att fraimja ett tvarfunktionellt arbetssitt. Koncern-
ledningsgruppen &r jamstélld, med 6 kvinnor och lika
manga mén. Sex personer 6ver 50 ingar i koncernled-
ningsgruppen. Polarbréds ledningsgrupp bestar av
7 personer, 5 min och 2 kvinnor, varav 4 ar under 50 ar.
Polarrenen har ingen ledningsgrupp eftersom bolaget
ar s litet.

Koncernen har 23 chefer/ledare, varav 9 (40 procent)
kvinnor och 14 (60 procent) mén.

Koncernens styrelser 2020 - konsfordelning

Min Kvinnor

>
2
B

Procent Antal Procent

Polarbrédsgruppen 4 57,1% 42,9%

Polarbrod

62,5 % 37,5 %

Polarrenen

Koncernens ledningsgrupper 2020 - konsfoérdelning

Min Kvinnor

Procent Antal Procent

Polarbrodsgruppen 50 % 50 %

IH>
2
g2

Polarbréd 71% 29 %

Hilsa och sdkerhet

Polarbrod stravar efter att skapa en god och séker
arbetsmiljo, sdvil organisatoriskt som fysiskt och
socialt. Det ska vara en naturlig del av vardagen i hela
koncernen.

Enviktig deliarbetsmiljdarbetet dr att finga upp tidiga
signaler pa eventuell ohélsa, arbetsmiljéproblem och
otrivsel pd arbetet. Som ett led i det har vi introducerat

och utvérderat ett nytt verktyg fér kontinuerliga med-
arbetarmésningar. Under 2021 ska det implementeras i
hela organisationen. Arbetsplatstraffar, som genomfors
irespektive arbetslag, dr ett bra forum for kartldggning
och uppfélining av arbetsmiljén. Aven det individuella
medarbetarsamtalet dr ett bra tillfdlle att fAnga upp
arbetsmiljofragor. Arbetsmiljéronder och skyddskom-
mittéarbete dr viktiga i bade det strategiska och det
forebyggande arbetsmiljoarbetet.

Buller och mjéldamm paverkar den fysiska arbetsmiljon
och kan paverka mianniskors vilbefinnande negativt.
For att minimera risken for vira medarbetare méter vi
dessa nivaer regelbundet och stravar efter att minska
dem s& mycket som mojligt.

Vi har tagit fram en ny rehabrutin och infért ett nytt
rehabverktyg for hela koncernen i syfte att forbattra
vart rehabiliteringsarbete och jobba mer med tidiga
insatser. Pa detta sédtt kan vi fanga upp risker fér ohilsa
i ett tidigt skede och forebygga dem. Att inarbeta nya
rutiner och arbetsséitt tar tid och darfor satsar vi pa
att stotta vara chefer att komma i gang med det fore-
byggande arbetet.

Tillbud och arbetsskador

Rapportering av riskobservationer och tillbud ar en vik-
tig del i det forebyggande arbetsmiljdarbetet eftersom
vi kan forebygga att arbetsskador uppstar genom att
atgirda orsakerna till tillbuden och upptdcka majliga
risker. Alla tillbud och arbetsskador som intréffade
under 2020 avser Polarbréd AB. Tillbud och arbets-
skador 6kade under 2019 i samband med att vi inférde
ett nytt digitalt arbetsmiljoverktyg som underldttade
rapportering och uppféljning av tillbud och arbetsska-
dor samt kommunicerade betydelsen av rapportering

Tillbud, per ort
2018 2019 2020
Bredbyn 8 18 7
Alvsbyn 8 21 8
Umea 0 0 0
Stockholm 0 0 0
Arbetsskada, per ort
2018 2019 2020
Bredbyn 16 25 17
Alvsbyn 26 44 43
Umea 0 0 0
Stockholm 0 0 0
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for att bidra till en séker arbetsplats. I virt bageri i
Bredbyn minskade antal inrapporterade tillbud och
arbetsskador under 2020 men i Alvsbyn ligger inrap-
porterade olyckor kvar pd en hogre niva trots att tillbud
har minskat. Majoriteten av de anmélda arbetsskador-
na dr lindriga kldm-, stét- och fallolyckor och {4 har lett
till sjukfrénvaro.

Vi kan konstatera att vi har for ménga tillbud och
olyckor i véra bagerier. For att &ndra pa detta kommer
vi under 2021 att sédtta arbetsmiljdarbete i fokus. Vi
kommerattgoraflerriskobservationerochgrundligarot-
orsaksanalyser. Vi ska ocksa ta fram aktiva handlings-
planer nér nagonting intraffar. Vi ska sétta tydliga mal
och folja upp de pa respektive chefsniva for att kunna
métaresultat av vira anstrangningar.

Sjukfranvaro

Koncernens totala sjukfrdnvaro fér 2020 ligger pa
6,1 procent, som dr nagot lagre an 2019.® Sjukfran-
varo har minskat fér bAdde mén och kvinnor och for
yngre och dldre medarbetare. Lingtidsjukfrdnvaron ar
ocksa lagre och ligger strax under 3,0 procent. Trots
pandemin &ar Korttidssjukfrdnvaro ocksd lagre, 3,2
procent jamfort med 3,9 procent under 2019.

Sjukfranvaro, i procent

2018 2019 2020
Polarbréodskoncern 8,4 6,8 6,1
Min 4,8 3,7 3
Kvinnor 8,2 9,8 9
Alder <30 ar 71 4,8 3,9
Alder 30-50 ar 6,5 6,4 6,5
Alder >50 ar 9,7 9,5 7.1

Langtidssjukfrénvaro, i procent

2018 2019 2020

Polarbrédskoncern 3,6 3,8 2,9

18) Siffrorna 6ver sjukfranvaro som redovisas har giller for perioden
1 januari tom 10 september. P4 grund av branden blev manga
medarbetare uppsagda och arbetsbefriade fran den 11 september.
Att inkludera dessa medarbetare i berdkningen av sjuktalen hade
varit missvisande och darfor har vi delat upp éret i tva perioder.

Vi véljer att hér redovisa den forsta perioden eftersom den ar langst.
Sjuktalen for perioden 11 september tom 31 december &r ldgre 4n
perioden 1 jan tom 10 september. Detta géller f6r koncernen som
helhet, sjukfranvaro uppdelat efter kon och &lder samt for 1ang-

och korttidsjukfranvaro.
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Overtid

Merparten av medarbetarna i Kkoncernen arbetar
normaltid; antingen i nigon skiftesform, dagtid fast
tid, dagtid flexibel arbetstid eller fértroendetid. Med-
arbetare som har fortroendetid far inte ersdttning for
overtid. 16,9 procent av medarbetarna har fértroende-
tid.

Det totala antalet overtidstimmar i koncernen var
lagre under 2020 &n 2019, men utvecklingen ser na-
turligtvis olika ut pa vara tva bageriorter. Overtids-
timmarna minskade kraftigt i Alvsbyn, eftersom vi
inte hade n&gon produktion dir efter branden. Over-
tidstimmarna i bageriet i Bredbyn 6kade efter branden
i samband med att vi fick hoja produktionstakten dar.

Overtid, per ort

2018 2019 2020
Bredbyn 2 478 1057 2208
Alvsbyn 5392 5601 2996
Umeé 38 31 48
Totalt antal 6vertidstimmar 8008 6 689 5252
Genomsnitt per medarbetare 22 20 27

Prioriterade aktiviteter 2021

Implementera kontinuerlig
medarbetarmétning i hela
organisationen

Implementera verktyg for
kompetensutveckling i Alvsbyn

Utbilda chefer, skyddsombud och
medarbetare i systematiskt
arbetsmiljéarbete

Intern forankring av nytt koncept
for arbetsgivarvarumaérket




Vara leverantorer

I Polarbrodskoncernen dger vi var egen energiproduk-
tion, vira bagerier och fastigheter. Vi har ocksé lego-
tillverkning av nagra produkter fér att kompensera
for en del av den produktionskapacitet vi forlorade i
branden.

I vart miljoméssiga och sociala ansvarstagande maste
vi darfor fokusera pa mer &n var egen verksamhet. For
att kunna nd vart mal att vara fullt hallbara behover vi
ha med oss hela kedjan. Vara samarbetspartners ar pa
detta sédtt avgérande. Vi strivar efter att alla leveran-
torer ska dela vara varderingar och vér vision om ett
langsiktigt hallbart samhalle.

Vara inkopsrutiner inneh8ller tydliga krav pa att leve-
rantorer av ravaror och forpackningar har vél funge-
rande system for kvalitets- och miljostyrning samt att
de respekterar grundldggande principer om ménskliga
rattigheter vilket innefattar att de ocksa foljer var
Code of Conduct.

—
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Vi har ett webbaserat system for leverantérsbedém-
ning, dir vi via enkéter pa ett systematiskt sdtt kan
utvirdera och analysera vara leverantorer, ravaror
och férpackningar ur ett kvalitets-, miljo- och etiskt
perspektiv. Vara krav om etiskt arbete omfattar bade
antikorruption och sociala frdgor rérande foretagets
medarbetare och arbetsmiljo.

Vi anvénder samma system for att samla in fakta for
vart héllbarhetsarbete. Detta ger oss goda forutsatt-
ningar for att vidareutveckla vart arbete med véra
leverantorer ur ett hallbarhetsperspektiv.

Under 2020 anvénde vi ocksd systemet for att samla
information frdn vara leverantorer kopplat till vara
ataganden inom nédtverket Hallbart livsmedelssystem.
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Ekonomisk hallbarhet

Polarbrodskoncernens foretagskultur innefattar att
ta hinsyn till flera aspekter nér vi tar beslut. Ett eko-
nomiskt sunt foretag som gir med vinst har aldrig
varit ett isolerat mél, utan ett medel fér att skapa
andra bra saker som goda produkter, arbetstillfallen pa
sma orter i Norrland, l14ngsiktighet, handlingskraft och
oberoende. Vi stravar efter att vara en positiv kraft for
framtiden i allt vi gor i koncernen, sdvél i var bakning
och smorgastillverkning somivért arbete med fastighe-
ter. Vi vill ha lokal férankring i de kommuner vi verkar.
Efter branden som drabbade oss i augusti 2020 blir det
sarskilt viktigt fér oss att komma tillbaka i Alvsbyn
dar vi har vért site och ursprung. Genom att erbjuda
arbetstillfdllen och betala skatt bidrar verksamheten
till ekonomiskt vélstdnd i samhé&llet. Under 2020
genererade Polarbrodskoncernen intdkter pd 1 002 Mkr
och 88,5 Mkr i personalskatt och sociala avgifter.

Mal

Polarbrédskoncernens verksamheter omfattar produk-
tion och forsiljning av brod och smorgésar, fastighets-
férvaltning, vindkraftsproduktion och kapitalférvalt-
ning. Dessa har vildigt olika forutsdttningar och darfor
sitter vi inte koncernévergripande mal, utan separata
mal for dotterbolagen. Vi méter omsattning, resultat
och kundndjdhet pd aggregerad niva. For omséttning
och resultat laggs sedan dotterbolagens mal samman.
Polarbrod och Polarrenen méter och malsitter kund-
nojdhet pa olika sétt och darfor redovisas de separat.

Covid-19

For Polarbrédskoncernens del har spridningen av
covid-19 inneburit en hel del anpassningar av verk-
samheten och paverkan pd sdvél leveranser som
forsdljning. Vi har dock klarat oss fran att drabbas
av smittan direkt. Eftersom det var nigra veckors
fordrojning frdn att smitta konstaterades i Sverige
till att smittspridning var ett faktum i de nordliga
regioner dir Polarbrédskoncernen verkar i hann vi
forbereda oss innan ldget blev mer kritiskt. Det bild-
ades en koncernovergripande Kkrisgrupp med ansvar
for frdgor kring den uppkomna situationen. Rutiner
for krishantering uppdaterades och som komplement
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till den tog vi fram en pandemiplan for att faststélla
hur Polarbrédskoncernen ska kunna uppritthélla
sin verksamhet pd en acceptabel nivd under en
influensapandemi. Covid-19 har blivit ndgot vi lart
oss att vi maste forhalla oss till. Vi fortsatter folja
myndigheternas rekommendationer och anpassar
verksamheten dérefter.

Polarbrod

Under pandemin har det periodvis varit utmanande att
fa tagienskilda rdvaror. Det har berott pa dels att vissa
producenter inte kunnat bedriva sin verksamhet, dels
att leveranserna inte fungerat som de ska pa grund av
personalbrist hos transportorer och stingda gréinser.
Révaruutmaningarna blev dock aldrig sa kritiska att
de paverkade produktionen. I mars gick bransch- och
arbetsgivarorganisationen for livsmedelsforetagen
fram med en kravlista till regeringen, bland annat att
livsmedelssektorn skulle klassas som samhéllskritisk.
Detta skedde och forbattrade vara forutsidttningar
eftersom det tydliggjorde att vara leveranser skulle
prioriteras.

Forséljningen av brod och smorgdsar har paverkats i
hog grad av férdndringarna i samhillet. Under varen
fanns en kraftigt 6kad efterfrdgan p& konsumentmark-
naderna i Sverige och Norge. Under vissa perioder fick
vi prioritera om i produktionen och ga upp i fler skift
for att kunna leverera tillrickliga méngder. Vi borjade
ocksébakaproduktersomtidigarebarabakatsiAlvsbyni
bageriet i Bredbyn, vilket hjilpte oss att snabbt stélla
om produktionen efter branden i Alvsbyn.

P& marknaderna for storhushall och export sjonk dére-
mot efterfrdgan drastiskt eftersom restauranger, caféer
och utldndska smorgéstillverkare tappade stora delar
av sin forsidljning. Var forsiljning av Polarrullar och
fardiga smorgésar till flygbolag paverkades ocksa till
f6ljd av minskat resande.

Polarrenen

Ett flertal av Polarrenens hyresgister paverkades
kraftigt av pandemin vilket ledde till behov av stdd-
atgarder. Vi erbjod hyresrabatter pd 50 procent under
perioden april-juni till pdverkade hyresgéster, vilket
ledde till en totalt hyresrabatt pa 2,28 Mkr dér hélften
finansierades av Boverket via Lansstyrelsen i Norr-
botten. Utdver detta tog Polarrenen fram virdecheckar
som delades ut till vra hyresgéster for att ytterligare
stotta de restauranger vi hyr ut lokaler till.



Polarbrodsgruppen

Polarbrédsgruppen ir koncernens moderbolag. Moder-
bolaget vardar foretagskulturen och fattar policybeslut
for hela koncernen. Har hanteras strategiskt ledarskap,
overgripande hallbarhetsfrdgor och kommunikation,
finansiell férvaltning samt innovation och affirs-
utveckling utanfér kdrnverksamheten. Servicefunk-
tioner for hela koncernen som IT, HR, administration
och ekonomi ligger ocksd i moderbolaget. Eftersom
Polarbrodskoncernen dr familjedgd blir dialogen med
dgarna tétare dniett borsnoterat bolag.

Labb fér innovation

Polarbrodskoncernens labb for innovation finns i
moderbolaget och kallas f6r Smedjan. Den ska fung-
era som inkubator for satsningar som kan bidra till
framtida framgangar och hjilpa dotterbolagen att
lyckas med sina visioner. Verksamheten drog i gang
under 2020 och péverkades mycket av branden i Polar-
bageriet i Alvsbyn i augusti. Behovet av innova-
tionskraft ar dock fortfarande stort och innova-
tionsverksamheten kommer 2021 att bedrivas i néra
samarbete med CHARM, en forstudie som genomfors
med medel fran bland annat region Norrbotten och med
Alvsbyns kommun som huvudman. Projektet syftar till
att gora en forstudie kring Alvsbyn som ett centrum
for hallbar mat- och dryckesproduktion.

Internbank

Alla véardepappersinnehav dr samlade i koncernens
moderbolag. Internbankens alla tillgdngar ska bygga
véirden, sdvil ekonomiska som sociala och ekologiska.
Overgripande for alla placeringar giller att vi ska
kanna till och kunna sté for alla vara direkta innehav,
alternativt att vi kdnner till och star for de kriterier
enligt vilka pengarna &r placerade. Koncernen har
antagit en placeringspolicy som sammanfattar vara
etiska riktlinjer. Férutom overviganden mellan risk
och avkastning tar vi stor hinsyn till hallbara
affarsmodeller utifrdn ekologiska, sociala och eko-
nomiska aspekter. S3 langt som méjligt undvi-
ker vi bolag som, mer &n alternativen, bryter mot
FSSD:s hallbarhetsprinciper. I och med branden
och &teruppbyggnaden i Alvsbyn kommer intern-
banken att f4 en tydlig roll nir det giller finans-
iering framat.
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Polarbrod

Innan den férédande branden i augusti var Polarbrod
Sveriges tredje storsta producent av matbrod. Vi ar
fast beslutna att dterta denna plats. Vi investerar i vart
bageri i Bredbyn och ateruppbyggandet av bageriet i
Alvsbyn drredanigang. Etapp 1 riknas vara i drift sen-
hdsten 2021.

Vart erbjudande bestdr av kakbrod, mjukt och hart
tunnbrod samt fardiga mackor. Sedan branden har vi
arbetat pa flera sdtt for att kunna fortsdtta leverera
produkter till marknaden, om &n i mindre volym. Tack
vare betydande investeringar och forandrad skiftgang
har vi kunnat 6ka var produktion i Bredbyn avsevart.
Ytterligare investeringar dr pa gang. Vi har ocks byggt
om en extern lokal i Alvsbyn fér att snabbt komma i
gdng med produktion av vara populdra firdiga smor-
gésar. Vi har dven satsat pd samarbete med andra
bagerier for att genom legotillverkning forse markna-
den med vissa produkter.

Var striavan ar att pd bésta sétt gora Polarbrod till-
gangligt for alla sd farskt som mojligs. Darfor fryser vi,
pa traditionellt norrlandskt vis, vart brod direkt efter
graddning och later det tina upp s nira dtogonblicket
som mojligt. Vi kallar det for Polarmetoden. Tack vare
denna norrldndska hushéllningsmetod behdver vi inte
anvinda konserveringsmedel och kan minska svinnet.
Den norrldndska specialiteten héillbakat kakbrod kré-
ver kunniga och omsorgsfulla bagare och en speciell
sorts ugn. Idag gors resan fran ugnsvarmen till den kyla
da aldrandet i brodet avstannat p& mindre &n en halv-
timme. Tack vare direkt infrysning kan bréd som bakas
i sma traditionsrika orter i Norrland nd ut 6ver hela
Sverige och vidare ut i vérlden.

No6jda kunder och en formaga att behalla var relevans
i en omvérld under férandring ar grunden till fortsatt
framgéng. For Polarbrod handlar det om att kunna
fanga upp och méta nya konsumentbehov. Under 2020
har pandemin haft stor pdverkan pd matvanorna, sd vil
vad man dter som var och hur man handlar mat. Tren-
den att fler maltider ats utanfér hemmet &r bruten. Det
ar vanligare att laga mat hemma och allt fler handlar
mat pa nitet. Samtidigt fortsdtter médnga konsumen-
ter kopa lokalproducerad mat direkst fran producenter,
till exempel via lokala REKO-ringar. Hur bestdende
»”pandemivanorna” kommer att vara vet vi inte an.
Hur dessa och andra fordndringar kommer att paverka
Polarbrod ar osdkert, men att vi kommer att paverkas
och maste vara redo att anpassa oss ar oomtvistligt.
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Forséljningsandelar per segment 2020

Storhushall
11%

N\

Export ——
22%

Svensk DVH —
67 %

Vision
Polarbrod har antagit en ny vision mot 2030:
Vi gor hallbara brodmaél tillgdngliga for alla.

Vara marknader

Polarbrdd har cirka 67 procent av sin forséljning inom
svensk dagligvaruhandel, 11 procent till storhushall
och 22 procent gar pé export. Efter branden d& vi
initialt tappade 75 procent av volymen har vi inte
kunnat mota upp efterfrdgan frdn alla kunder. Vi
har tvingats prioritera hért och har fokus pa vara
viktigaste marknader - svensk dagligvaruhandel,
norsk dagligvaruhandel och svenskt storhushall.
Forsédljningsvolymerna &r stigande och genom stora
investeringar samt samarbeten gor vi allt vi kan for att
forse dessa marknader med véra mest populédra produk-
ter. Varuméarket Polarbrod ar starkare &n nigonsin och
férvantningarna pa det nya bageriet i Alvsbyn &r stora
bade bland kunder, partners och konsumenter.

Kundnéjdhet

Vi foljer och siatter mal for kundnojdhet med hjilp av
undersokningen DVH kedjeattityder, som méter svensk
dagligvaruhandels néjdhet med Polarbréd inom flera
omraden. Vart mal for 2020 var att behdlla forsta-
platsen, men vi landade pa plats tva. Undersokningen
gjordes under varen, innan branden. Sedan dess har
vi haft ndra kontakter med véra kunder i syfte att
vara 6ppna och transparanta om var situation, hur vi
jobbar for att leverera produkter och stegen vi tar for



att komma tillbaka fullt ut. Vi upplever att relationerna
ar starkare idag, och vi far mycket berém for vart sitt
att arbeta.

Matbrod & svensk dagligvaruhandel'®

Matbrod &r en av de storsta kategorierna i svensk dag-
ligvaruhandel. Det 4r en mogen marknad med starka
konkurrenter. Brandens konsekvenser for oss i denna
marknad syns tydligt i tillvixtsiffrorna. Markna-
den 6kade ndgot i bdde volym och véirde under 2020,
men vi backade 14,3 procent respektive 15,1 procent.
Polarbréds marknadsandel inom férskt matbrod foll
frdn 14 procent under 2019 till 12 procent for 2020.
(Ivérde foll vi fran 17 procent till ca 14 procent). Vi har
ocksé tappat marknadsandelar pa grund av branden,
men for 2020 som helhet behéller vi vir plats som
marknadsledare inom véra segment — kakbrod och
mjukt och hért tunnbrod.

Distribution och forsiljning

Polarbrods produkter finns att kopa i hela Sverige
genom Polfdrskt — Miljdsmart Samdistribution, som &r
enrikstickande organisation inom brédférséljning och
distribution. Polfarskt bestar av 24 fristdende forsilj-
ningsbolag, frdn Gallivare i norr till Malmé i séder, och
en central samarbetsorganisation, Polfarskt Brod AB.
Polfarskt Brod AB &gs till 49 procent av distriktsbola-
gen och till 51 procent av Polarbréd AB. Foretaget har
sitt sdte i Lindome, Goteborg. Inom storhushall arbe-
tar Polarbrod med Séljpartner Hill & Co. Var partner i
Norge ér Findal & Krogh.

Kvalitet

Polarbréds varumérke ska vara en garant fér genuint
goda och sdkra livsmedelsprodukter. For att sédker-
stédlla hég och jamn kvalitet pd vara produkter och
garantera arbetsmiljon, sdkerheten och effektiva
arbetssitt i vara bagerier har vi under ménga ar haft
ett eget kvalitetsledningssystem, PQS, Polarbrod
Quality System. Eftersom vara bagerier dessutom &ar
certifierade enligt GFSI-standarderna BRC, British
Retail Consortium sedan 2006 och &ven enligt IFS
Food sedan 2016 granskas vart kvalitetslednings-
system regelbundet av externa revisorer. Bdde BRC
och IFS Food &r internationella standarder som stéller
hoga krav pé hur viska jobba. Dessa standarder, liksom
andra krav pa verksamheten sdsom gillande lagstift-
ningar, ar en integrerad del av vart eget PQS-system.
Det omfattar bland annat hela féretagets livsmedels-
sdkerhetskultur, kvalitetssystem, process- och pro-

Utveckling brodmarknaden & Polarbrédsforsiljning
2020, i procent

-14,3

Volymtillvixt

-15,1

Virdetillvaxt

M Polarbrid Farsktmatbrod [0 Farskt matbrod

ljust portion

Polarbréds marknadsandelar 2020, i procent*

Firskt
matbrod

Kakbrod
fler portionskakor

Kakbrod
en portionskakor

Mijukt

tunnbrod 81,6

Hart
tunnbrod

100

*Avser volym.

duktionsstyrning, férséljnings- och inkdpsprocesser,
anldggningar, ledning och medarbetare. Merparten av
vara ravaruleverantorer dr ocksa certifierade enligt
internationellt erkdnda kvalitetsstandarder sdsom
BRC, IFS Food och FSSC 22 000.

19) Killa: AC Nielsen, Helar 2020.
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FOTO: Eva-Mari Thomas

Polarrenen

Polarrenens verksamhet bedrivs inom tre omraden;
féornybar energi, fastigheter och leasing. Vi strévar
efter att, pa ett héllbart och lonsamt sitt, forvarva,
foradla och forvalta fastigheter. Vart uppdrag ar ocksa
att sékerstdlla koncernens forsorjning av férnybar
energi pa basta mojliga sétt.

Vision
Polarrenens vision dr att forddla samhallet i samver-
kan for en hallbar framtid.

Mal

Vi méter kundnéjdhet med hjédlp av undersokningar,
dar vi stéller en rad fragor till vara hyresgéister. Uti-
fran resultatet och kommentarerna sétter vi mal sams
identifierar forbattringsomraden att fokusera péa
framéver. Arets enkit skickades ut bade digitalt och
analogt till vissa hyresgéster for att f& sd hog svars-
frekvens som mojligt. I undersékningen 2020 upp-
nadde vi mélet >85 procent ndjda hyresgister for vira
lagenhetshyresgéaster. Resultat for lokalhyresgister
blev 81 procent.

Energi

Dotterbolaget Polarkraft AB dger sedan februari 2015
fyra vindkraftverk. Polarkraft ska producera férnybar
energi motsvarande hela koncernens behov, vilket gor
att 6kad produktionskapacitet inom vind- och solkraft
planeras. Under 2020 levererade verken 30,28 GWh
fornybar el till elnédtet vilket dr produktionsrekord.
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Mélet att producera lika mycket férnybar el som kon-
cernen forbrukade uppnéddes. Eftersom vérdet for
elcertifikaten har minskat pad grund av den stora
utbyggnationen av fornybar el i Sverige i kombina-
tion med l4ga elpriser de senaste dren har Polarkraft
skrivit ned det bokférda vérdet av verken med
14 MKr.

Vara fastigheter

Polarrenen &ger i dagsliget 9 fastighetsbolag med
bostadsldgenheter, kontor och lokaler med olika typer
av verksamhet. Totalt forvaltas cirka 42 600 m?,
varav 5 500 m? ar bostédder. Vi har ambition att utéka
vart fastighetsbestand i tillvixtorter i norra Sverige
och under 2020 utékades det med en fastighet i Alvs-
byn. Ettflertalav Polarrenens hyresgister pdverkades
kraftigt av pandemin vilket ledde till behov av stéd-
atgarder. Totalt lamnades hyresrabatter pa 2,28 Mkr
dar hélften finansierades av Boverket via Linsstyrel-
seniNorrbotten.

Leasing

Polarrenen erbjuder finansiering av objekt via leasing,
avbetalningskop och funktionshyra. Exempel pa lea-
singobjekt dr kKlimatskydd for effektivare byggande av
bostader. Under 2020 utdkade vi var leasing inom héll-
bar mobilitet. Genom att finansiera fem lastbilar som
drivs av ren el skapar Polarrenen mojlighet for fler att
overga till fossilfria transporter och bidra till omstéll-
ningen mot en hallbar framtid.



Koncernredovisning 2020

Arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar:

Forvaltningsberéttelse
Koncernens resultatrakning
Koncernens balansrdkning

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

Polarbrodsgruppen AB &dr moderbolag till bolagen Pol-
arbrod AB, 556168-8705 och Polarrenen AB, 556318-
2707 samt Profarina AB, 556776-9624.

Polarbréd AB har i sin tur dotterbolaget Teknisk
Maskinservice i Alvsbyn AB, 556603-4947. Polarbrod
AB édger dven 51 procent av Polfirskt Brod AB, 556195-
7456 som i sin tur 4r moderbolag till KB Va’gott,
916839-9153 och PF Shared Service Center Sweden
AB, 556780-0734 samt Brodverket AB, 556653-2429.

Polarrenen AB 4r moderbolag till POLMEK Fastighe-
ter AB, 556575-2432, Hermelinenhuset i Luled AB,
556950-3179, Lomtjiarnen Fastigheter AB, 556887-
4076, Lusthusbackens Fastigheter AB, 556994-4936,
Tegsskogen 5 AB, 556922-8280, Centrumhuset i Alvs-
byn AB, 559122-6252, Umed Linken 5 AB, 556526-
5369, Skellefteda Kunden 1 AB, 556515-2542 samt
BG Fastigheter i Luled AB, 556535-7448. Vidare &r
Polarrenen AB moderbolag till Polarkraft AB, 556928-
9423.

Koncernredovisningen uppréittas for hela koncernen i
moderbolaget Polarbrédsgruppen AB.

Verksamheten i moderbolaget ar att ansvara for over-
gripande service for hela koncernen géillande HR, IT
och ekonomifragor. Vidare arbetar bolaget med innova-
tion, affarsutveckling och strategisk kommunikation.
Moderbolaget sysslar 4ven med koncernintern in- och
utldning i koncernens internbank.

Koncernen dr familjedgd av barn, barnbarn, svirson
och barnbarnsbarn till grundarna Greta och Gosta
Nilsson.

Polarbrod AB bakar, siljer och marknadsfoér gott mat-
brod och fiardiga smorgdsar. Fram till augusti skedde
tillverkningen pa de bada Polarbagerierna i Bredbyn
och Alvsbyn. Efter den stora branden pa bageriet i Alvs-
byn 23 augusti 2020 bakas Polarbréd endast i Bredbyn

fram till dess att ett nytt bageri i Alvsbyn startas upp i
oktober 2021. Dessutom har samarbeten inletts for att
baka ersidttningsprodukter till den svenska och norska
konsumentmarknaden under namnen Polarpolare och
Polarkompis. Sedan november 2020 tillverkas smor-
gdsarien hyrd lokal i Alvsbyn. I Ume4 finns féretagets
kommunikationskontor. Polfdrskt Brod AB &r central-
bolaget i Polfarsktgruppen, en kedja med 24 fristdende
distriktsbolag som distribuerar och séljer Polarbrod till
svensk dagligvaruhandel.

Polarbrods storsta marknad ar svensk dagligvaruhan-
del f6ljt av export till Norge och foodservice i Sverige.
Branden p4 bageriet i Alvsbyn har tvingat Polarbréd att
prioritera dessa marknader och pausa de andra i nuléget.

Dotterkoncernen Polarrenens verksamhet bestér av
verksamhetsgrenarna fastighetsférvaltning, forny-
bar energi samt leasing. De tva forstnimnda bedrivs
som dotterbolag. Fastighetsférvaltningen omfattar
langsiktiga investeringar i bostads-, industri- och
kontorsfastigheter pé tillvixtorter i norra Norrland.
Polarrenen forviarvade i borjan av 2020 en fastighet
i Alvsbyn som omfattar bostidder och affirslokaler.
Polarkraft AB &r ett dotterbolag som driftar fyra vind-
kraftverk som ett normaldr forser Polarbrod med den
elenergi som kravs for att baka brod.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Polarbréod AB

2020 kom att préaglas starkt av branden i bageriet i
Alvsbyn i augusti. Over en natt férlorade Polarbréd 75
procent av sin produktionskapacitet. Allt fokus har se-
dan dess varit pd att férsvara platserna i brodhyllan.
Direkt paborjades en rad olika projekt for att 6ka och
aterta produktionsvolymiegen regi. Det handlar om att
maximera produktioneniBredbyn, bygga upp smorgas-
produktionen i Alvsbyn och starta bygget av det nya
Polarbageriet i Alvsbyn. Genom en snabb omstillning
av bageriet i Bredbyn kunde Polarbréd redan veckan
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efter branden baka Alvsbyprodukter dér. Tack vare
betydande investeringar och fordndrad skiftgang har
Polarbréd kunnat 6ka produktioneniBredbynavsevért.
Samtidigt inleddes samarbete med externa tillverkare
for att genom legotillverkning sékerstélla leveranser av
brod. Smorgésproduktionen kunde aterupptas i andra
lokaler i Alvsbyn redan i november 2020.

Polarbréds huvudmarknader ar svensk och norsk dag-
ligvaruhandel, samt foodservice i Sverige. Polarbréd
har &ven forsiljning pé export till ett antal andra mark-
nader. P& grund av branden i Alvsbyn augusti 2020
tvingades Polarbrod tills vidare pausa forsdljningen
pa export, utéver Norge. Heldret 2020 var Polarbrod,
trots branden i bageriet i Alvsbyn, marknadsledare i
segmenten for portionsbréod samt mjukt och hart tunn-
bréd i svensk dagligvaruhandel. Polarbréds marknads-
andel i volym inom farskt matbréd f6ll, som en direkt
f6ljd av branden, frdn 14 procent under 2019 till 12 pro-
cent fér 2020.

Konkurrensen i brodmarknaden &r fortsatt tuff. Under
tredje kvartalet forekom situationer dar konkurrenter
forsokte ta position i brodhyllan nir Polarbréd inte
kunde leverera i den utstrdckning kunderna énskade.
Polarbrdd har haft tit dialog och transparens gentemot
kunder och partners fran dag 1 efter branden. Det har
gjort att samarbetsklimatet, trots extrema utmaning-
ar, varit gott under hela processen. Polarbrods atertag i
marknaden ar i full gdng och foretaget fortsitter att in-
vestera offensivt framat. Investeringstakten &ar vél av-
végd och de investeringar som nu sker for ateruppbygg-
naden av produktionskapaciteten i Alvsbyn finansieras
till 6vervigande del av den forsdkringsersittning som
kommer att erhéllas.

P4 grund av branden dr koncernens resurser tydligare
riktade mot brodaffaren i nuldget. Ansatsen ar dock
fortsatt att Polarbrédskoncernen ska utvecklas savil
inom bréd som inom fastigheter och férnybar energi.
Fastighetsforvaltningen kommer att riktas mot stabila
objekt med ansatsen att gora sjilvfinansierade afférer.
De storsta riskerna for verksamheten ligger i nuléget i
att inte lyckas aterkomma pa den svenska och norska
brodmarknaden i tid. Antingen for att ateruppbyggna-
den av bageriet fordrojs eller att konsumentpreferen-
serna forandras. Pa langre sikt dr de storsta hoten en
oférméga att mota konsumenttrender samt att tillrack-
ligt snabbt och skickligt kunna stilla om till en 1dngsik-
tigt hallbar verksamhet med kommande generationers
bésta for 6gonen. Polarbrod har hogt satta ambitio-
ner inom ekologisk hallbarhet, ndgot som inte bara ar
affarsmissigt klokt utan ocksd bygger koncernens
renommé pa béde politiska arenor och i kontakt med
konsumenter och kunder. Den sociala hallbarhets-
aspekten av gott foretagande har blivit &nnu tydligare

efter branden, vilket koncernen fatt positiv aterkopp-
ling pa.

Under 2020 drabbades vérlden av en pandemi som fick
omfattande negativa konsekvenser for pa stora delar
av virldsekonomin. Polarbrod hade inledningsvis vis-
sa utmaningar att fa tag i enskilda ravaror, dock aldrig
kritiska for verksamheten. Forsédljningen av bréd och
smorgasar har paverkats i hog grad av fordndringarna
i sambhallet till f6ljd av covid-19. Under véren fanns en
Okad efterfrdgan pa konsumentmarknaderna i Sverige
och Norge. Inom foodservice och 6vrig export minska-
de efterfrdgan under aret eftersom restauranger, caféer
och resesektorn drabbades av pandemin.

Polarrenen AB

Polarrenen férvarvade ett hyreshus med lokaler i cen-
trala Alvsbyn och utékade leasingverksamheten med
elkonverterade lastbilar. Andelen férnybar egenprodu-
cerad energi 6kade med en investering i en solpanelsan-
laggning i Luleé.

Polarrenens verksamhet paverkades ocksa av den pa-
géende pandemin dé& flera hyresgaster fick svarigheter
att betala hyran, vilket hanterades dels genom anstand
med betalning samt reducering av hyresfordringar.
Detta finansierades till hélften av Boverket via Léns-
styrelsen i Norrbotten. Aven virdecheckar utfirdades
av Polarrenen for att stotta hyresgésterna.

I bokslutet for Polarkraft genomfoérdes en nedskriv-
ning av vindkraftverken om 14 Mkr. Nedskrivningen
baserades pa lagre priser for elcertifikat samt att ver-
ken inte producerar el pa den niva som har forvéntats.
Den ekonomiska kalkylen som &ar framtagen beaktar
bade historiska erfarenheter gillande produktion och
underhéllskostnader, nuldget med de 14ga och vaderbe-
roende intdkterna, samt de kommande osdkerheterna
pd marknaden. Den virdering som tagits fram fér 2020
visar ett nedskrivningsbehov pd 14 MKkr, men behovet
kan vara storre kommande ar om elpriserna fortsitter
att ligga pa 2020 &rs nivaer.

Polfirskt Brod AB

Spridningen av coronaviruset har padverkat ndgra bolag
i Polfarsktgruppen och dé framst de med granshandel.
Polfarskt Brod AB har ddremot inte haft nadgon bety-
dande paverkan av covid-19 pé bolagets verksamhet,
stéllning och resultat under 2020. I slutet av augusti
brann Polarbréds bageri i Alvsbyn ner, vilket har haft
en negativ paverkan for hela Polfarsktgruppen. Med
hjilp av forsdkringsskydd har man dock kunnat kom-
pensera for detta. P4 grund av branden hos Polarbrod
i slutet av augusti 2020 har kedjan haft en negativ om-
sattningsutveckling under sista tertialet. Samman-
raknat for samtliga bolag i Polfarsktgruppen uppgick
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omséttningen for rakenskapsaret 2020 till 1 687 Mkr
(2019: 1782 MKr).

Forvéantad framtida utveckling samt véasentliga risker
och osidkerhetsfaktorer

Polarbrod AB

Polarbrods framtida utveckling ser, trots branden i
bageriet i Alvsbyn 2020, ljus ut. Produktionskapacite-
ten byggs upp i snabb takt och atertadget i marknaden
ar redan paborjat. Allt fler kunder och konsumenter
uppskattar genuint Polarbrods langsiktiga héllbar-
hetsarbete. Vi fortsdtter att malmedvetet jobba mot
lonsamma affdrer inom planetens grinser. Varuméarket
Polarbréd har sannolikt aldrig varit starkare. Grunden
till var framgéng &r ett starkt varumaérke och att vi fort-
sitter baka attraktiva och efterfragade produkter.

Covid-19 innebir att det foreligger risk att produk-
tionen i Polarbréd kan komma att storas av lokala ut-
brott i de regioner dér foretaget verkar. Polarbrod fol-
jer Folkhdlsomyndighetens rad och riktlinjer for att i
mojligaste man reducera den risken. Pandemin innebar
ocksd marknadsrisker i form av att enskilda marknads-
segment under lang tid kan komma att efterfraga lag-
re volymer av Polarbrods produkter. Det giller frimst
segmentet foodservice, vilket utgér en mindre del av
Polarbrods affér.

Marknadsrisker kan vidare harledas till att flera kund-
segment kidnnetecknas av att ett fatal storre kunder
dominerar marknaden, vilket kan innebéra risker i
situationer nér kunderna ensidigt beslutar om att sor-
timent ska bantas och rationaliseras.

Branden har inneburit att Polarbréd tvingats prioritera
hart. Franvaron av viktiga och efterfragade produk-
ter under lingre tid innebér en marknadsrisk, &ven om
atertaget hittills gatt snabbare &n berdknat och lojalite-
ten bland kunder och konsumenter &r hog.

Tidsfaktorn dr véisentlig i Polarbrods atertag till mark-
naden efter branden. Projektplanen for Etapp 1i Alvs-
byn ligger enligt plan. Betydande forseningar i drift-
tagning och inbakning av den nya linjen i Alvsbyn
skulle innebédra en marknadsrisk.

Vi bedomer i 6vrigt inte att det foreligger nagra bety-
dande risker avseende valutaexponering, prisutveck-
ling pé ravara, tillstdndspliktig verksamhet eller lik-
nande.

Polarrenen AB
Trots den pigdende pandemin har verksamheten for
Polarrenen och ménga av hyresgisterna fungerat val.

Exempelvis har videomdten ersatt minga fysiska
moten under verksamhetsaret vilket bade sparat
restid och minskat utsldppen fran resor. Foretaget for-
véntar sig att verksamheten kommer att vara paverkad
dven 2021 av pandemin pa ett liknande sitt som under
2020 samt att hyresrabatter kommer att ldmnas pa
motsvarande nivaer.

Polfiarskt Brod AB

Polfarskt Brod AB hariborjan av 2021 ingétt avtal med
Fazer Brod om att ta 6ver forsédljning och distribution
till dagligvaruhandeln. Med samarbetet skapas nya
mdjligheter att vidareutveckla Polfarskts samdistribu-
tion till nytta for befintliga samarbetspartners, butik
och konsument genom forbattrad service, 6kad farsk-
hetihyllan och lagre returer.

Personal

Efter branden den 23 augusti 2020 varslades och sades
samtliga kollektivanstillda i Polarbrod Alvsbyn upp i
borjan av september. Dérefter genomfordes en over-
syn av tjanstemannaorganisationen i Polarbréd och
Polarbrédsgruppen. Denresulteradeiatt &ven ett antal
tjanstemén varslades och sades upp i oktober, framfor
allt i Alvsbyn men ocksé i Bredbyn och Ume4. Majorite-
tenav medarbetarna hade arbetat linge och var arbets-
befriade under uppsdgningstiden som stricker sig en
bit in i 2021. For att klara produktionsékningen i
Bredbyn anstélldes ett tjugotal av de uppsagda med-
arbetarna fran Alvsbyn, som nu veckopendlar till ar-
betsplatsen i Bredbyn. I november 2020 startade var
smorgastillverkning upp igen i hyrd lokal, som anpas-
sats for den typen av verksamhet, och ytterligare ett
15-tal medarbetare kunde &teranstillas i Alvsbyn.

Medeltal anstélldaikoncernenunder 2020 var 358 per-
soner. Under &ret har totalt 128 personer (43 procent)
slutat sin anstéllning i koncernen. Anstéllningarna har
till 6vervdgande del upphort pé grund av uppsigningar
efter branden. Enliten del av dessa har lamnat pa grund
av egen uppsigning samt naturlig avgang i form av
pension. Medeldldern dr 43 &r i koncernen (fg ar 42 ar).
Under 2020 var totalt 49,7 procent kvinnor och 50,3
procent mén anstéllda i koncernen.

All utbildning inom Polarbréd genomférs f6r att moéta
behov av ny/6kad kompetens i verksamheten och
erbjuds véra anstillda oberoende av kén. Under 2020
genomfoérdes i Kkoncernen 940 utbildningstimmar.
Minskningen i utbildningstimmarna 2020 jaimfort med
tidigare &r beror pd att manga medarbetare blev upp-
sagda efter branden och Polarbréd fick omprioritera for
att hantera en helt ny vardag. En likabehandlingsplan
uppréattas arligen for koncernen efter genomfort likabe-
handlingsarbete inom respektive verksamhet.

Ekonomisk hallbarhet / Koncernredovisning / Férvaltningsberittelse 57

tr
=
=]
=
o
3
=3
(7]
~
=
Do
=
-3
i)
=1
=
[+
-




Kvalitets- och miljoarbete

Redan frin starten ar en av Polarbrod AB:s hoérnste-
nar att anvédnda resurser s effektivt som mojligt, med
minsta mojliga miljopadverkan. Inom foretaget finns en
dkta stolthet over det geografiska ursprunget i Norr-
land och ett stort engagemang och glidje 6ver den
rena, friska och oférstorda natur som finns dér foreta-
get verkar.

Att strdva efter en hallbar utveckling med sténdiga
forbattringar ar avgérande. Sedan 2000 har Polarbrod
systematiskt métt sin miljébelastning med hjélp av
miljéledningssystemet EMAS (Eco Management and
Audit Scheme). Under 2009 gick bolaget éver till och
certifierades enligt ISO 14001.

Sedan 2012 har Polarbrod ett mer fokuserat och langt-
gdende héallbarhetsarbete dar foretaget formulerat
ambitiosa ekologiska hallbarhetsmal f6r verksamheten
inom ravaror, transporter, emballage och energi. Malen
antogs av styrelsen hosten 2012 och har fortsatt att
vara végledande. Sedan 2015 anvénds enbart el som
kommer fran vindkraft eller solenergi i vara bagerier
och déarfor ar energi inte langre en betydande miljo-
aspekt enligt ISO 14001. Polarbréd har dock valt att
fortsdtta méita och folja upp energiférbrukningen
utifrén ett resurseffektivitetsperspektiv.

Polarbréds varumairke ska vara en garant for genuint
goda och sékra livsmedelsprodukter. For att sdkerstélla
hog och jamn kvalitet pd produkterna och garantera
arbetsmiljon, sdkerheten och effektiva arbetssitt i ba-
gerierna har Polarbrod under manga &r haft ett eget kva-
litetsledningssystem, PQS, Polarbréd Quality System.

Bagerierna i Bredbyn och Alvsbyn uppfyller kraven for
BRC (British Retail Consortium) sedan 2006, 15014001
sedan 2009 och IFS Food (International Featured
Standard Food) sedan 2016.

Foretagets kvalitetsledningssystem granskas regel-
bundet av bade externa och interna revisorer. Bade
BRC och IFS Food 4r erkénda internationella kvalitets-
standarder som stéller hoga krav pa hur foretaget ska
arbeta. Dessa standarder, liksom andra krav pa verk-
samheten sésom géllande lagstiftningar, har integre-
rats i Polarbrods PQS-system. De omfattar bland annat
hela foretagets livsmedelssdkerhetskultur, kvalitets-
system, process- och produktionsstyrning, forsélj-
nings- och inképsprocesser, anldggningar, ledning och
medarbetare.

Merparten av foretagets ravaruleverantorer ar ocksa
certifierade enligt internationellt erkénda kvalitets-
standarder sdsom tidigare nimnda BRC och IFS Food
samt FSSC 22000 (Food Safety System Certification).

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet
enligt miljobalken

Polarbrods tre verksamheter, bageriet och smorgas-
tillverkningen i Alvsbyn samt bageriet i Bredbyn &r
anmélningspliktiga C-verksamheter. Det &4r anmaél-
ningspliktiga verksamheter som ska anmélas men inte
behover tillstdnd.

Efter den totalbrand som drabbade Polarbréds bageri
i Alvsbyn den 23 augusti 2020, dir bade brodproduk-
tion och smorgéstillverkningen ddelades, avanméldes
verksamheten som livsmedelsanldggning till Livsmed-
elsverket, som fram till dess varit tillsynsmyndighet
for Polarbrods bageri i Alvsbyn. Tillsynsmyndighet for
brodproduktionen vid Polarbréds bageri i Bredbyn &r
Ornskéldsviks Kommun.

Infér den nya smorgastillverkningen som stod Kklar i
november 2020 i hyrda lokaler, gjordes nyregistre-
ring om livsmedelsanlidggning till Alvsbyns kommun
(ny tillsynsmyndighet fér produktionen i Alvsbyn)
samt en anmélan om miljofarlig verksamhet till den-
samma. Smorgasproduktionen ir fortsatt certifierad
i BRC (British Retail Consortium) men inte i IFS Food
(International Featured Standard Food).

Den miljépaverkan som branden medfort har hanterats
genom att brandrester sorteratsifraktioner ochlevere-
rats till atervinningsstationer. Man har sdkerstallt att
schaktmassorna inte innehaller farliga &mnen i samréd
med Alvsbyns kommun.

Nytt bygglov for smorgéstillverkning i hyrda lokaler
samt nybyggnation av bageriet Etapp 1 (en linje av de
tidigare tre) som beridknas st klart i oktober 2021, har
beviljats av Alvsbyns kommun. Kommande bygglov
hanteras l6pande.

Péverkan pd miljon som sker genom utsldpp till luft,
vatten eller mark, avfall eller buller bedéms en gang
per ar enligt rutin, miljoutredning, miljéaspektlista
och métdata for miljdaspekterna. Detta samt anmélan
for livsmedelsanldggning och hantering av miljofarlig
verksamhet kommer att sokas for det nya bageriet,
i samband med produktionsstarten som berdknas i
slutet av 2021.

Polarbrod uppfyller kraven i miljolagstiftningen och
foreldgganden genom foretagets kvalitets- och milj6-
arbete.
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Polarbrodsgruppen AB
556638-8194

Utveckling av verksamhet, stillning och resultat

(Kkr) 2020
Nettoomséittning 1001701
Resultat e. finansiella poster 349729
Balansomslutning 2041350
Soliditet © 77,8 %
Avkastning pa eget kapital @ 18,9 %

2019 2018 2017 2016
1268970 1334584 1550555 987 579
183 247 71373 38837 85027
1706398 1567906 1490341 1541486
77,8 % 76,3 % 75,1% 74,8 %
11,3 % 5,8 % 2,0% 7,1%

 Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med

avdrag for uppskjuten skatteskuld.

@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat eget kapital.

Forslag till vinstdisposition (kr)

Balanserat resultat

Arets resultat

iny rékning balanseras

592 010 425
40 876 477

632 886 902

632 886 902

632 886 902

Betraffande moderforetagets och koncernens resultat och stillning i 6vrigt hénvisas till efterf6ljande
resultat-och balansriakningar, rapporter éver eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp

uttrycks i tusentals svenska kronor dir ej annat anges.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt att upprétta den lagstadgade hllbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Denna héllbarhetsrapport omfattar bolaget och dess dotterforetag.
Koncernens héllbarhetsrapport finns tillganglig pa https://www.polarbrod.se/hallbarhet/hallbarhetsredovisning/

Aktiedgare med dgarandel 6ver 10 %

Karin Bodin 32,75 %

Emma Borgeryd 16,375 %
Nina Borgeryd 16,375 %
Ovriga aktiedgare 34,50 %
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Polarbrodsgruppen AB
556638-8194

Koncernens resultatrikning

2020-01-01 2019-01-01
(Kkr) 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomséttning 1001701 1268 970
Kostnad for salda varor -653 223 -705191
Bruttoresultat 348 478 563779
Forsiljningskostnader -135368 -147 453
Administrationskostnader -192 228 -200130
Ovriga rérelseintikter 667 047 5326
Ovriga rorelsekostnader -340 808 -38719
Rorelseresultat 347121 182 803
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 2991 880
Rénteintékter 579 1095
Réntekostnader -962 -1531
Resultat efter finansiella poster 349729 183 247
Skatt -74 560 -40 894
Arets resultat 275169 142353
Hénforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 274 836 142 384
Minoritetsintresse 333 -32
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Koncernens balansrikning

Polarbrodsgruppen AB
556638-8194

(Rkr) 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill 97 1899

Forvarvade Immateriella anlaggningstillgangar 962 366

1059 2265

Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader och mark 538394 649198

Maskiner och andra tekniska anldggningar 181070 300708

Reservdelslager 5298 10 478

Inventarier, verktyg och installationer 116 521 141557

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 29707 31530
870990 1133 471

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 19301 22801

Andra langfristiga viardepappersinnehav 82136 88324
101 437 111125

Summa anliggningstillgdngar 973 486 1246 861

Omsittningstillgdngar

Varulager m m

Révaror och férnddenheter 9127 15 672

Fardiga varor och féornodenheter 15900 29 491

Lager vardepapper 316 522 221552
341549 266 715

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 65581 106 287

Ovriga fordringar 20828 21234

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 550157 18 589
636 566 146 110

Kassa och bank 89 749 46712

Summa omséttningstillgangar 1067 864 459 537

Summa tillgangar 2 041350 1706 398
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Polarbrodsgruppen AB
556638-8194

Koncernens balansrikning

(Kkr) 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1000 1000

Annat eget kapital inklusive arets resultat 1564 049 1303 213

Eget kapital hénforligt till moderforetagets aktiedgare 1565 049 1304 213

Minoritetsintresse 23343 23010

Summa eget kapital 1588 392 1327223

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 175001 114 794

Ovriga avsittningar 5232 2400
180 233 117 194

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder till kreditinstitut 120578 121155
120578 121155

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 51410 70130

Aktuella skatteskulder 28 097 4015

Ovriga kortfristiga skulder 12932 7731

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 59708 58950
152 147 140 826

Summa eget kapital och skulder 2041350 1706 398
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Tips och rad fran elever i klass 5B pa Viastangards skola i Umea om hur vi
kan gora for att undvika brand i bageriet i framtiden.
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