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Polarbrodskoncernens hallbarhetsredovisning 2019 beskriver de milj6-
massiga, sociala och ekonomiska perspektiven pa vart hallbarhetsarbete.
Rapporten avser kalenderar 2019 och ar var attonde hallbarhetsredovisning.

Irapporten har vi 1atit oss inspireras av Global Reporting Initiative’s

(GRI) riktlinjer, nivé Core. Koncernens revisor Deloitte AB har granskat
hallbarhetsredovisningen. Polarbrods verksamhet granskas regelbundet av
externa revisorer kopplat till féretagets miljo- och kvalitetscertifieringar.



Foretagsfakta

Polarbréodskoncernen springer ur en lang tradition av
norrldndskt entreprendrskap och handlingskraft. Den
bestdr av Polarbrodsgruppen och tvd dotterkoncer-
ner, Polarbréd och Polarrenen, som tillsammans har
tolv dotterbolag. Koncernens medarbetare jobbar med
bréd- och smérgdsproduktion och forséljning, samt
med fastigheter och férnybar energi.

Om Polarbrédskoncernen

Polarbrod ar ett familjeforetag med hundraériga tradi-
tioner i norrlandsk bréodkultur. Under de 48 &r bolaget
funnits har det vuxit frén ett litet familjebageri till att
inga i en koncern med miljardomséattning.

Moderbolag i koncernen ar Polarbréodsgruppen AB och
verksamheten bedrivs i tva dotterkoncerner;
Polarbréd AB och Polarrenen AB.

Koncernovergripande mal
« Verksamheterna ska bedrivas resurseffektivt.

» Koncernen ska vara sjalviérsérjande pa
férnybar energi.

 Vistrdvar mot hallbara insatsvaror.

« Transporter, resande och méten ska préglas
av hllbar mobilitet.

Antal anstéllda — kons- och dldersfordelning
Vi ar 331 anstillda. Medeldlder 42 ar. Konsfordelning
50 procent kvinnor, 50 procent mén.

Omséttning
1269 mkr.

Produktionsvolym
Polarbrdd bakar drygt 40 000 ton brod per &r.

Fastigheter
Polarrenen har 9 fastighetsbolag.

Egen vindkraft

Vara fyra vindkraftverk producerade 27,2 GWh under
2019, vilket motsvarar 85% av koncernens behov
under aret och 94% av behovet for att driva bagerierna.

Certifiering

Polarbrods bagerier ar certifierade enligt BRC och ISO
14001. Bageriet i Bredbyn &r KRAV-certifierat. Vi &ar
ocksa certifierade enligt IFS.
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Polarbrod

Polarbréd har sitt huvudkontor i Alvsbyn. Dér ligger
ocksa det storsta bageriet. Foretaget har ytterligare ett
bageri i Bredbyn i Vasternorrland. Dessutom finns ett
marknads- och kommunikationskontor i Umea.

Polarbrdd har 51 procent dgande i Polfarskt Brod AB,
som har tvd dotterbolag. Sedan 2016 finns &dven
dotterbolagen Teknisk Maskinservice och Brodverket
AB. Brodet distribueras och séljs via Polfarskt — Miljo-
smart Samdistribution och andra séljpartners. Polar-
brod verkar p& koncernens alla tre orter och har 303
anstillda.

Polarrenen

Polarrenen grundades 1988 och har tio heldgda dotter-
bolag som verkar inom férnybar energi, fastigheter och
leasing. Foretaget viarnar om Norrland och har fast-
ighetsbestand i Pited, Umed, Skellefted, Luled, Kalix
och Alvsbyn. Energibolaget Polarkraft AB producerar
fornybar el fran vindkraftverk. Huvudkontoret ligger i
Alvsbyn och det ir 4 medarbetare anstillda i féretaget.

Verksamhetsorter
Vifinns i Alvsbyn,
Bredbyn och Umea.

Alvshyn e

Umed o
Bredbyn @

*2IFS

Food

KRAV.



Organisationsschema avser 2020

Polarbrodskoncernen

Polarbrédsgruppen AB

Polarbrid AB Polarrenen AB

Polfiarskt Brod AB
(51%)

Hermelinenhuset

Polarkraft AB i Luled AB

Teknisk Maskinservice AB

Va Gott KB

Lusthusbackens

Brédverket Fastigheter AB

Tegsskogen 5 AB

PF SSC AB

POLMEK AB

Lomtjarnen Fastigheter AB

BG Fastigheter i Luled AB Skellefted Kunden 1 AB

Umea Linken 5 AB

Polarbréodsgruppen

vd
Karin Bodin

Vice Vd/CFO0/Stab
Magnus Bringhammar

Vd Polarbrod
Anders E Johansson

Hallbarhet och innovation
Cindy Kite

Strategisk kommunikation
Helena Ronnmark
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Vd

Anders E Johansson

Rvalitet & utveckling
Maria Enholm

Marknadsforing
Cathrine Hogstrom

Ekonomi
Magnus Bringhammar

Produktion
Gunnar Eklund

Logistik och inkop
Johan Granberg

Forsiljning
Bjorn Hagg

Polarrenen

vd
Lars Wikman

Arbetsomradeschef
Johan Pettersson

Administrator
Kajsa Hansson

Fastighetsskotare
Mikael Lundgren




Aretikorthet

Ny kostym pa vara produkter

2019 designade vi om véara forpackningar for att inspi-
rera och informera véra konsumenter om vart hallbar-
hetsarbete. Den nya produktfamiljen Lantkakor var
forst ut med den helt nya féorpackningsdesignen.
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Polarbrod med i upprop for nollutslapp

Infér EU-toppmotet i maj skrev Polarbrods vd Anders
E. Johansson tillsammans med 90 andra nordiska fore-
tag och organisationer under ett upprop till EU:s ledare

att driva pé en politik for att bli klimatneutrala senast
2050.

Vilkommen ut vinner guld i sponsrings EM

I februari prisades Polarbrdd i den internationella tév-
lingen ESA Awards som lyfter framgangsrika initiativ
inom sponsring. Polarbréod mottog pris for konceptet
Vélkommen ut, ett initiativ som stottar féreningar och
inspirerar barnfamiljer att komma ut i naturen. Av tio
europeiska finalister utsdgs Polarbrod till vinnare i
kategorin “ESA Best of Europe”, en utméirkelse som
vanligtvis gar till visentligt storre varuméarken.

Polarbréd samarbetar med unga uppfinnare
Polarbrod deltog i RISE Interactive:s sommarprogram
Framtidsverkstad dar gymnasieelever far sommar-
anstillning som ”uppfinnare”. Under tre veckor
arbetade en grupp ungdomar, pa uppdrag av Polarbrod,
med att utveckla idéer som skulle kunna hjélpa
konsumenter att minska brédsvinn i hemmet.




Tunnbrédets svenska historia berittas i ny bok
Genom boken Tunnbrédet - en licker historia vill
Anki Berg och Marcus Bodin frdn Tunnbrédsakademin
berédtta om tunnbrodets langa och rika historia. Boken
ar framtagen av Tunnbrédsakademin i samarbete med
Polarbrodsgruppen. Boken utsigs till badsta matbrods-
litteratur i tavlingen Arets svenska maltidslitteratur
2019 och prisades dessutom av internationella Gour-
mand Awards.

Investering i bageriet i Alvsbyn

Under 2019 gick mycket kraft &t att slutféra den stora
investeringen med linjebyte p& Polarbageriet i Alvs-
byn, den storsta investeringen i koncernens historia.
Trots rekordforséljning lyckades vi leverera hégkvali-
tativt brod samtidigt som bageriet var en byggarbets-
plats. Manga medarbetare har gjort sitt yttersta for att
gora detta mojligs.

Forsiljningsrekord
2019 blev ett riktigt starkt ar fér Polarbrod med en
rekordstor forséljning pa totalt 40 735 ton brod.

Polarbréd delar ut Ekobrédspriset

Polarbréd delade ut Ekobrodspriset till de tvd kom-
muner i landet som kopt hogst andel ekologiskt brod
respektive okat sin andel ekologiska brédinkép mest.
Arets vinnare, Danderyds och Lunds kommun, fick
som en del av priset tillbringa en halvdag pa Rosendals
tradgard for att fa inspiration fé6r hur kommunens stor-
hushall kan bli &nnu mer klimatsmarta.




Utstickarpriset 2019

Nar Polarbrod for &ttonde gangen delade ut Utstickar-
priset hosten 2019 ville vi lyfta frdgor om kunskap och
upplysning for att hitta kloka 16sningar for framtiden.
Vi ville ocksd kommunicera hur viktigt detta dr i en tid
nédr vi ser tendenser till vetenskapsforakt. Vinnaren
blev the EAT-Lancet Commission.

EAT é&r organisationen som utifrdn forskning verkar
for att minska livsmedelssystemets Kklimatpaver-
kan med fokus pd hilsosam mat. 2019 slidppte EAT
forskningsrapporten Food in the Anthropocene: the
EAT-Lancet Commission on Healthy Diets from Sus-
tainable Food Systems som undersoker och forklarar
hur vi i framtiden ska kunna forse 10 miljarder

JURYNS MOTIVERING LYDER:

Att férse 10 miljarder ménniskor med en
hilsosam och hallbar kost producerad med
respekt for planetens grinser dr mojligt.

Ett systemskifte skulle forbattra hilsa och
vilbefinnande f6r miljontals ménniskor och
tillata oss att 6verlamna en livskraftig planet
till kommande generationer. Arets vinnare
sprider bade kunskap och hopp for det viktiga
arbetet med att minska matens miljopaverkan
och for att forbéttra den globala folkhélsan.

Vinnaren av Utstickarpriset 2019 ar
the EAT-Lancet Commission.

Ijuryn ingar férutom dgaren Karin Bodin
ocksa Johan Kuylenstierna, Maja Frankel,
Heidi Andersson och Mans Adler.

méanniskor med hédlsosam och klimatsmart mat. Bakom
rapporten stir ndstan 40 forskare fran hela virden,
bland andra Johan Rockstrém, professor i miljo-
vetenskap, och Gunhild Stordalen, grundare av EAT
Food Forum.

Utstickarpriset instiftades 2012 och &r ett erkdnnande
av modiga ménniskor och organisationer som gar sin
egen vig och gor skillnad i omstéllningen till en hall-
bar framtid. Med priset vill vi lyfta fram manniskor
som visar hansyn och handlingskraft, nytdnkande och
uthéllighet. Arets vinnare fir méjlighet att sprida sin
forskning till skolbarn runt om i landet.

Utstickarpriset
Polarbrod

VINNARE
UTSTICKARPRISET 2012-2019

2012 Margrit Kennedy och Bernard Lietaer
- Innovation och héllbarhet, om pengars
funktion.

2013 Ellen MacArthur - Ledarskap for
varlden, cirkuldar ekonomi.

2014 Johan Ehrenberg — Padrivande i klimat-
och energifrdgan med ett helhjartat
engagemang kring uthéllig férsorjning.

2015 Artur Granstedt — Nytédnkande inom
jordbruk.

2016 Polly Higgins — Ledarskap for framtiden
som leder till verklig fordndring.

2017 Cape Farewell — Kulturen som bérare av
omstéllningen mot en héllbar framtid.

2018 Tina-Marie Qwiberg — Odlingen, kok-
konsten, njutningen och respekten for
var mat.

2019 the EAT-Lancet Commission — Betydelsen
av inspiration, kunskap och upplysning
i omstéllningen till en hallbar framtid.



Interna Utstickarpriset 2019

Sedan 2012 delar vi ocksd ut ett internt VAR EGEN UTSTICKARE GENOM AREN:
Utstickarpris. Var egen Utstickare 2019 ar _ ) .
Sandra Granstrém i Alvsbyn. 2012 Cindy Kite Umed

2013 Daniel Johansson Alvsbyn

2014 Marie Lindstrém Bredbyn

2015 Produktutvecklingsteamet Bredbyn
2016 Anna Olofsson Alvsbyn

2017 Johan Karlsson Umeé

2018 Peter Bohlenius Bredbyn

2019 Sandra Granstréom Alvsbyn

JURYNS MOTIVERING LYDER:

Sandra Granstrom tog sig till final i Mack-SM och
placerade Polarbrod pa arenan bland Sveriges allra
godaste och snyggaste mackor.

Sandra genomférde en hjalteinsats nir hon parallellt
med sitt dagliga varv funderade, planerade, kalkylerade,
kreerade, paketerade och galant serverade mackan
»Vilkommen ut’” med renlav pa toppen!




Var koncernstrategi

Var strategi dr 3 x Gott. 3 x Gott giller for hela koncernen och dr en sammanfattning av hur
vi striavar efter 16nsam tillvixt av Iosningar som hjilper oss leva inom planetens grénser.
Den innefattar vara produkter och tjinster, hur vi samspelar med vara intressenter och
hur vi férhaller oss till vara ekologiska avtryck. Vi beskriver de tre gott pa féljande sétt:

Gott

Vi vill sdkra att manniskor far vél av det vi
Gott gor. Detta géller forst och frimst vara med-
arbetare, kunder och hyresgéister, men dven
Vi ska erbjuda attraktiva produkter lokalsamhillet och véra affirsrelationer ar
och tjanster. Vad vi dn gor, oavsett om viktiga for oss. Vi har ocksa en global ansats
det géller brod eller fastigheter ska vi i vart arbete och forséker paverka politiker
sdkerstalla att vi erbjuder marknaden och opinionsbildare att skapa incitament
relevanta, prisvirda och sékra pro- fér omstillning mot hallbarhet. P4 sa sétt
dukter och tjanster. Fér Polarbréds del forséker vi dven se till framtida generatio-
handlar det om goda, smarta, bekvama ners vil. Gott handlar hdr om savil psykisk
bréd och smoérgasar som gor livet njut- som fysisk hilsa, vilmaende och trygghet.
bart och enkelt fér vira konsumenter. Polarbrédskoncernens kultur formas av vara
For vara fastigheter betyder det att vi nytdnkande, helhjirtade och handlings-
ska ge god, pélitlig service samt att vi kraftiga medarbetare. Vi visar omtanke om
vill erbjuda attraktiva boenden och varandra och strivar efter dkta relationer till
lokaler for vara hyresgaster. vara medspelare, personer vi har omKkring
oss i olika samarbeten. For oss ar det viktigt
med 6ppenhet och tolerans och vi virnar
jamstélldhet och mangfald. Inte for att vi
maste, utan for att vi r 6vertygade om att
det hjilper oss att klara vara utmaningar.

Gott

Vi ska arbeta strategiskt mot full hallbarhet. Genom egna losningar vill Polar-
brodskoncernen visa véigen, inspirera och utmana marknaden och samhillet att
stélla om. Det handlar om att hitta de 16sningar som kommer att fungera pa lang
sikt och genera en uthallig forsorjning. Det korta perspektivet, att Ilopande forse
vara kunder med attraktiva, efterfrdgade och konkurrenskraftiga varor och
tjanster, hinger ihop med det 1anga perspektivet och omstéillningen vi och hela
samhallet star infor — ekologiskt, ekonomiskt och socialt. Det ar Gott.

10 Var koncernstrategi



Var vd har ordet

Vi har nu tagit det forsta steget in pd 20-talet, en tid
som for mig kints avldgsen men nu ir hér. Nar vi talar
om mal till 2030 och 2050 har detta verkat l&ngt
borta, men idag ar det mindre &n tio &r till 2030. Varld-
en star infor svdra utmaningar som har att géra med
de ramvillkor fér hallbarhet som arbetats fram av
forskare varlden 6ver. Johan Rockstrém talar om pla-
netens granser och de risker vi utsétter oss for genom
att overskrida dem. Klimatfrdgan har blivit mycket
konkret. Men vi har en hel rad andra omraden att hal-
la 6gonen pé ocksd, inte minst biologisk mangfald som
ar en vardemaitare pd om vi kan leva goda liv utan att
sdga av grenen vi sitter pa. I Polarbréd, Polarbrédskon-
cernens storsta och viktigaste bolag, har vi tagit fasta
pa utmaningen vi stir infér under detta decennium.
Det ar hér och nu férdndringarna maste ske for att vi
inte ska undergréva forutsdttningarna fér goda liv for
ménniskor. Vi har tagit fram en vision mot 2030 dér vi
séger att vi gor héllbara brodmal tillgingliga for alla.
Maten &r en nyckelfrdga fér den uthalliga férsoérjning
av ménskligheten som min syster Anna dgnade stora
delar av sitt yrkesliv 8t. Hon ldmnade oss i borjan av
2019, men vi fortsitter hennes viktiga arbete. Mat &r en
kélla till kreativitet, samvaro och lycka. Men mat &r
ocks8 resurskriavande och kan vara férédande for vira

skogar, hav och sjoar. Vimaste hitta sitt att leva och dta
utan att knuffa planeten ur jimviks. For Polarbrod bor-
jade resan redan 2012, nér vi satte 10-arsmaél for vara
révaror, férpackningar, transporter och energi. I rapp-
orten kan ni ldsa hur vi jobbar mot malen. Under 2019
har vi ocksa paborjat arbetet med att tydliggora dessa
mal, nu med sikte pd 2030. Mélen ir i huvudsak ekolo-
giska, men vi finner, nér vi férdjupar oss i frdgorna, att
aven sociala aspekter smyger sig in. Att stdlla om till
uthallig forsorjning ar inte ett sjalvindamal. Det hand-
lar f6r oss om att skapa forutsdttningar fér gott mansk-
ligt liv, eller social héllbarhet.

2019 ars mottagare av Polarbréds Utstickarpris, the
EAT-Lancet Commission, arbetar med mat och hélsa
for en vixande ménsklig befolkning. Vi ser fram emot
att samarbeta och ldra oss mer av dem. For, som vi kon-
staterat manga ganger forr, vi kommer bara att klara
omstéllningen om vi jobbar tillsammans.

Karin Bodin

vd
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Vara intressenter

Polarbrdds viktigaste intressenter dr vira medarbetare, konsumenter, partners,
kunder och samhéllet. Vi fér en regelbunden dialog med vara intressenter och
det bidrar till att driva vart strategiska arbete framat.

Medarbetarna

Nar vi satte nya och mer ambitiosa mél fér héllbar-
het 2012 involverade vi alla medarbetare genom att
anordna workshops for att diskutera vad de menade
vi behdvde gora for att finnas i fem generationer till.
Medarbetarnas topp fem var attraktiva produkter, bra
ledarskap, klimatneutrala transporter, lonsamhet for
investeringar och héllbart producerade ingredienser.
Sedan dess har vi satsat pé alla dessa omraden.

Vi holl nya workshops under 2018 dér alla medarbeta-
re fick mojlighet att delta. Medarbetarna lyfte fram att
de kénner en stolthet 6ver att arbeta pa ett foretag med
starka virderingar som har stort socialt engagemang,
bra personalpolitik och som investerar inom miljé och
hallbarhet. Att arbetsplatsen ar trygg och bra lyftes
ocksa fram. Den informationen, tillsammans med den
som kommer fram i vdra medarbetarundersékningar,
visar vad som &r viktigt f6r vdra medarbetare. Det hjil-
per oss ocksé att prioritera vad vi behdver viarna och
utveckla.

Konsumenterna

Svenska konsumenter utgdér en av véra viktigaste
marknader. Genom olika undersékningar och omvérlds-
bevakning foljer vi regelbundet upp vad som ar viktigt

for vara konsumenter och hur vil de upplever att vi
levererar pa det. Vi anvidnder denna kunskap for att
identifiera vdra styrkor samt omraden vi behover bli
battre pd. Ett exempel som kommer frdn var brand
equity undersékning r att Polarbréd behaller sin topp-
placering bland svenska brodproducenter géillande
vilket foretag konsumenter menar har ett seridst och
trovardigt hallbarhetsarbete!. Samma undersékning
visar att ett omrade vi behover bli béattre pa ar hilso-
sammare brod.

Partners och kunder

Vi har néra och tita kontakter med véra partners och
genomfoér uppfoljningsméten for att utvirdera vart
samarbete. Vi héller ocksd en &rlig sammankomst,
Nordic Meeting, dir vi samlar vira partners for att till-
sammans diskutera viktiga frdgor, byta erfarenheter
och lira av varandra.

Vara viktigaste kunder finns inom svensk dagligvaru-
handel. Med hjilp av undersdkningen Handelsattity-
der kan vi regelbundet f4 en métning pé hur aktdérerna
inom svensk handel uppfattar oss pd en rad viktiga
parametrar. I den senaste undersokningen frdn varen
2019 ligger vi i topp bland brédproducenter pa hall-
barhet, med ett betyg pad 6 pa en sjugradig skalaZ.




Undersokningen visar ocksa p& de omriden déir vi ar
svagare och kan bli béattre.

Véra hyresgister

Vi genomfoér regelbundna undersékningar for att tareda
pé vad vara hyresgister tycker om sitt boende. Var
senaste dr frdn 2018. Den visar en kundnéjdhet péa 81
procent bland vara ldgenhetshyresgéster och 85 pro-
cent bland vara lokalhyresgister och bekraftar att vi
ligger bra tilli branschen. Vi stéller ocksa frdgor om hur
vi kan bli battre och under 2019 har vi kunnat anvénda
resultaten for att vilja ut prioriterade omraden att
utveckla, exempelvis ny hemsida och felanmélan via
internet.

Samhillet

For att kunna stdlla om till en héllbar livsmedelsfor-
sorjning &r omvéarldsbevakning, samtal och samverkan
med andra av stor vikt. Dialog med beslutsfattare, opi-
nionsbildare, intresseorganisationer och branschkol-
legor ger oss storre mojlighet att forstd utmaningarna
samt kunna bidra till omstéllningen.

En viktig arena i dessa sammanhang &r den &rliga
Almedalsveckan i Visby. Polarbréd valde att inte
arrangera ett eget event 2019 men var med pa plats for
att lyssna, tréffa folk och delta i andras evenemang.
Ohallbar plastanvdndning och matsvinn stér i fokus for
ménga. Inom dessa omraden horsallt fler krav pd snabba
och stora forbattringar.

Initiativet Héllbar Livsmedelskedja ar ocksa en viktig
plattform for att adressera de stora hallbarhetsutma-
ningar som just livsmedelsbranschen star infér och

Polarbréd 4r ett av femton medlemsforetag. Initiativet
leds av WWF och samlar féretag fran bade industri och
dagligvaruhandel. Syftet ir att samverka for att kunna
agera kraftfullt for en omstéllning. Under 2019 har
Hallbar Livsmedelskedja initierat en dialog om mat-
svinn, uppdaterat dokumentet Hallbara Produkter,
arbetat med framtagning av ett rapporteringssystem
for att kunna visa framsteg samt, i samarbete med
RISE, presenterat ett underlag for en fardplan 2030
mot ett visentligt mer héllbart livsmedelssystem.

Polarbréd samarbetar ocksd med andra genom véart
deltagande i och stod for hallbarhetssatsningar som
de driver. Till exempel deltog Polarbréd i branschor-
ganisationen Dagligvaruleverantérens forbunds (DLF)
arbetsgrupp for framtagning av en fardplan mot en
fossilfri dagligvaruindustri 2045. Vi har ocksa anta-
git flera hallbarhetsutmaningar som andra samhalls-
aktorer har formulerat och arbetar konkret f6r att méta
dessa utmaningar.

Polarbréds koncern-vd Karin Bodin &r ordférande i
foretagsnitverket Stegvis som arbetar med foretags-
ledare och -dgare som vill vara med och skynda pé
omstéllningen till ett hallbart samhélle enligt FSSD-
metodiken (se sida 19).

1) Polarbréd - Brand Equity, Light Wave,
december 2019. Undersdkningen genomfors
flera génger per ar av IPSOS pé vért uppdrag.

2) Gradient, Handelsattityder 2019.

POLARBROD HAR ANTAGIT FOSSILFRITT SVERIGES

. Transportutmaning
. Solutmaning

. Tjinstebilsutmaning

POLARBROD HAR SKRIVIT UNDER DLF:S PLASTINITIATIV 2022 OCH

TRANSPORTINITIATIV 2025

POLARBROD HAR SKRIVIT UNDER LIVSMEDELSFORETAGENS
HALLBARHETSMANIFEST OCH ANSLUTIT SIG TILL ATAGANDEN FOR

o En fossilfri industri

. Materialatervinningsbara férpackningar

o Goda villkor i leverantorsled




Vara malsattningar for koncernen

Vi har koncernovergripande mél for ekologisk och
social hallbarhet. Vi har ocksé specifika ekologiska
hallbarhetsmal for dotterbolagen. Foér ekonomisk
hallbarhet sdtter vi mal pa dotterbolagsniva.

Vara koncernovergripande mal

Ekologiska mal

Vi satte vdra koncerndvergripande mél for ekologisk
hallbarhet under 2017, i samband med en koncern-
sammanslagning. Vi tog inspiration fran vart tidiga-
re arbete med Polarbréds miljutmaningar. Malen ir
allmént h&llna och behdver konkretiseras sé att vi kan
sitta tidsbundna mal och méta framsteg. Vi har kom-
mit en bit p& vdg med detta arbete. Vi har till exempel
fortydligat att vi har uppntt malet att koncernen ar
sjalviorsorjande pa fornybar energi nir vi pa arsbasis
producerar lika mycket fornybar el som hela koncer-
nen forbrukar. Genom var investering i fyra egna vind-
kraftverk dr vi ndra att nd malet. Vi har ocksé konkre-
tiserat ett mal for tjinsteresor. Koncernen ska minska

sin klimatbelastning frdn resandet med 70 procent till
2030, med basdr 2018. Vi har gjort en kartliggning av
resandet under 2018 och nésta steg ir att ta fram en
atgardsplan for att paborja resan mot méalet®.

Sociala mal - medarbetare

Var utgdngspunks for social hdllbarhet dr att ménniskor
ska fara vil av det vi gor. Vara mal for social héllbar-
het har fokus pd medarbetare. VAr vision ar “Antligen
méndag — Antligen fredag!” Mélet 4r att alla medar-
betare ska kdnna sig stolta, trygga och vdlméende pé
jobbet s& vil som pé fritiden. Vart mal ar att ar 2022
ska 90 procent av medarbetarna vara stolta, trygga och
vilmaende.

Ekonomiska mal

Eftersom Polarbréodskoncernens verksamheter, brod-
och smorgasproduktion och forsiljning, fastighetsfor-
valtning, vindkraftsproduktion samt kapitalférvalt-
ning har s olika forutsdttningar ar det inte relevant att
sitta overgripande mal. I stdllet mélsédtts koncernens
dotterbolag separat vilket sedan liggs samman. Vi
mater kundndjdhet, omsattning och resultat arligen.

3) Inom koncernen &r det huvudsakligen Polarbrod som har transporter, bade intransporter av ravaror och
uttransporter av brod och smorgasar till vara kunder samt ut till butik. Den delen av koncernmalen técks

darfér av Polarbréds mal for hillbara transporter (se sida 32).

POLARBRODSKONCERNEN

Alla verksamheter ska bedrivas resurseffektivt

Koncernen ska vara sjalviorsorjande pa fornybar energi

Vi stravar mot helt hallbara insatsvaror

Transporter, resande och méten ska préaglas av hallbar mobilitet







Globala utmaningar och lésningar

Under senare ar har det blivit allt tydligare att vi
maéanniskor padverkar planeten mer &n vi har férstatt och
att vi stdr infér stora globala utmaningar. Vi anvéin-
der modellen planetdra grinser som ett sdtt att forsta
dessa utmaningar. Modellen togs fram av forskarna
vid Stockholm Resilience Centre och &r en bra sam-
manfattning av ldget idag. Den visualiserar planetens
fysiska grénser i nio processer. Modellen visar att vi
redan har overskridit fyra grénser — klimatférdnd-
ring, forlust av biologisk méngfald, féradndrad mark-
anvindning och féréndrade biogeokemiska floden av
kviave och fosfor. Jordbruket ar en starkt paverkande
faktor for samtliga av dessa omréden. Det tydliga bud-
skapet ar att vi som jobbar med livsmedel maste agera.

BIOLOGISK MANGFALD

FORLUST AV
EKOLOGISKA
FUNKTIONER
(annu inte
kvantifierade)

FORANDRAD ‘
MARKANVANDNING

FARSKVATTENANVANDNING

PAVERKAN PA BIOGEDKEMISKA FLODEN

16 Globala utmaningar och lé6sningar

HAVSFORSURNING

Forskningen som redovisas i rapporten Food in the
Anthropocene:the EAT-LancetCommissionon Healthy
Diets From Sustainable Food Systems &r ocksa
viktig for vart hallbarhetsarbete. Kommissionens
fokus dr bade ekologisk hallbarhet — planetens granser
- och social hallbarhet - ett livsmedelssystem som
kan forse hela virldens befolkning med néringsrik
mat. Budskapet dr bade hoppfullt och tydligt: det gar
att métta 10 miljarder personer med hilsosam mat
som produceras inom grinserna for vad planeten tal.
For att komma dit krivs tre férdndringar: mer vaxt-
baserad kost, minskat matsvinn och omstéllning av
jordbruket. I vir resa mot hallbarhet méste vi priori-
tera dessa.

KLIMATFORANDRING

NYA KEMISKA SUBSTANSER
- _{éinnu inte kvantifierade)

DZONSKIKTETS
UTTUNNMING |
STRATOSFAREN

GOKAD KONCENTRATION AV
AEROSOLER | ATMOSFAREN

(&nnu inte kvantifierade)

B Under gransvandet (sikert)
| cdkerhetszonen (Ghkad risk)
B v osakerhatszonen (hig risk)
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Vad betyder det for oss?

Nar vi overtrasserar planetens fysiska granser riske-
rar vi att tvinga jordsystemet in i ett tillstdnd som ar
mindre férdelaktigt fér ménniskor. Overtrasseringar
av klimat och biologisk mangfald, som forskare kallar
for kdrngrénser, ar sérskilt alarmerande. Klimatfor-
dndring &r redan ett faktum och &ven om vi lyckas
stoppa utsldppen helt kommer vi att behéva anpassa
oss till fordndringar som orsakas av tidigare och pa-
gdende utsldpp. Det forekommer idag flera extrema
viderhéndelser, i Sverige och i resten av vérlden, som
bade innebir ett direkt hot mot ménniskors liv och
hilsa samt ett indirekt hot genom att tillgdngen till mat
och vatten fordndras.

Klimatférandringens paverkan pa jordbruket och till-
géng till bra rdvaror ar naturligtvis en central frdga for
Polarbréd. Den 6kande temperaturen kan leda till en
langre odlingssésong som kan innebéra fler eller storre
skordar samtidigt som forekomsten av extremviader
kan gora att tillgdngen pd spannmdl minskar. Lokal
eller nationell torka kan ge kraftigt minskade skordar
men dven skyfall och 6versvimningar kan begriansa
tillgdngen pad spannmal. Aven kvaliteten p& spann-
malen kan komma att paverkas. Férdndrade tempera-
tur- och fuktférhallanden stiller ocksd storre krav pd
hygienen for att undvika tillvixt av mogel och andra
mikroorganismer. Polarbréd ar dessutom, precis som
andra, beroende av vatten av god kvalitet. Ett mer
extremt klimat kan innebdra 6kad konkurrens om
vatten.

Minskad biologisk méngfald riskerar ocksa att paverka

jordbruket och tillgdng till dess produkter negativt.
Ett hot som forekommer ofta i diskussionen &r bi-
ddéden, som innebdr att vi forlorar ekosystemtjinsten
som dessa pollinatorer utfér &t oss. Men minskad bio-
logisk mangfald ar ocksa ett hot mot andra ekosystem-
tjanster som ett vdlméende jordbruk &r beroende av,
till exempel aterskapande av bordig mark och skydd
mot skadedjursangrepp. I monokultursjordbruk kom-
penserar man for minskad biologisk méangfald med
storaméngder insatsvaror, i férsta hand konstgddsel och
kemiska bekdmpningsmedel, men det dr inte 1dngsiktigs
hallbart.

Polarrenen, vért fastighetsbolag, paverkas ocksd av
klimatfordndring. Risker for skador pd ménniskor och
byggnader okar vid extrema véder (till exempel kraftig
nederbérd) och snabba vdderomslag. Det innebir att
verksamheten maste anpassa sig. Anvidndandet av
insatsvaror for att bygga och renovera fastigheter pé-
verkar miljon och ett aktivt val av ldngsiktigt hall-
bara och energibesparande insatsvaror ar viktigt for
att minska den paverkan.

Kunskap om hur allvarlig situationen ar samt att det
finns 16sningar som vi kan bidra till att frimja skapar
ocksa ett moraliskt ansvar att agera. Foretag som inte
tar ansvar for hur deras agerande paverkar planeten
och ménniskor riskerar att tappa kunder, partners och
konsumenter. Det kan ocksd innebdra svarigheter att
rekrytera och behélla kompetenta och lojala medarbe-
tare. Dessutom &r det forkastligt ur ett medméanskligt
perspektiv.

Vad betyder det for oss? 17



Var syn pa hallbarhet

Polarbrodskoncernen vill skapamojligheter attleva gott
och sunt, nu ochigenerationer. Vivill vara en aktér som
visar vigen mot den nddvéndiga omstéllningen till en
uthéllig férsorjning. Med det menar vi cirkuldra system
som sdkerstéller den moderna virldens fordelar utan
att inskrénka planetens formaga att langsiktigt férsorja
oss. Vi strivar efter att ha néjda kunder, stabil, 1ang-
siktig avkastning pa kapital och stolta medarbetare.
Koncernen ska vara och uppfattas som en god och
palitlig samhéllsaktor. Var syn pa hallbarhet ar tydligt
forankrad i koncernens visioner.

POLARBRODSKONCERNENS
VARDERINGAR:

. Nyténkande, helhjirtade
och handlingskraftiga

POLARBRODS VISION:

. Vi gor hallbara brodmal
tillgéngliga for alla

POLARRENENS VISION:

. Att foradla samhallet i
samverkan for en hallbar
framtid

Vara virderingar

Vara vérderingar dr en beskrivning av var féretags-
kultur och ett kontrakt for framtiden. Tillsammans stir
de for huvud, hjarta och hand - alla delar méste vara
med. Huvudet dr tankeférmaga och idéer, analys och
flexibilitet. Hjartat d&r omtanke och medmansklighet,
véarme och glddje. Och handen stér for kraft och mod att
agera, uppkavlade &rmar och uthallighet.

T




Var metodik

Forvégledningihur viska agera for att méta utmaning-
ar och resa mot hallbarhet utgdr vi ifrdn Framework
for Strategic Sustainable Development, som l&g till
grunden for Det Naturliga Stegets verksamhet. FSSD
ar framtagen av ett globalt nitverk av forskare under
ledningen av Karl Henrik Robért och sammanfattar det
hallbara samhallet i fyra principer som maste uppfyllas
om vi ska f4 en 1angsiktigt h&llbar samhéallsutveckling.
Dessa principer omfattar bade de ekologiska och sociala
forutsidttningarna for det hallbara samhéllet. Bryter vi
mot dem lever vi ohdllbart och gradvis férsdmras for-
utséttningarna for ett bra liv for oss som lever i dag och
kommande generationer. Men om vi agerar i samklang
med principerna kan vi forbattra féorutsdttningarna.

Inriktningen ar tydlig — vi méste sluta med allt som
bryter mot hallbarhetsprinciperna.

Vi anvénder Backcasting, for att arbeta systematisk
mot véra hillbarhetsmil. Forst sdtter vi mal och se-
dan gor vi en nuldgesanalys. Gapet visar resan vi maste
gora. Vigenererar sedanmojligalosningar for att minska
gapet, prioritera och borja agera. Modellen fungerar
bra bide for att komma igdng med héllbarhetsarbete
samt for att kontinuerligt utvardera beslut och dtgérder
for att se huruvida de flyttar verksamheten mot mélet
och om vi behover justera eller uppdatera nigonting.
Modellen é&r lika relevant for ekologisk hallbarhet som
for social och ekonomisk.

IDET HALLBARA SAMHALLET
UTSATTS INTE NATUREN
SYSTEMATISKT FOR...

koncentrationsékning av emnen
fran berggrunden, t ex fossila
branslen, metaller och mineraler

koncentrationsékning av emnen
fran samhallets produktion,

t ex kvidve, ozonnedbrytande
amnen och hormonstérande
kemikalier

undantringning med fysiska
metoder, t ex avskogning, 6ver-
fiske och utarmning av ekosystem

OCH I DET SAMHALLET FINNS
INGA SYSTEMATISKA HINDER
FOR MANNISKORS...

= hilsa, inflytande, kompetens,
mening eller opartiskhet




Var virdekedja

Polarbrodskoncernen

Polarbrod

RAVAROR FORPACKNINGSMTRL

Odling/jordbruk (pésar, wellpapp, lim,
Q Transport Kklips, plastfilm, pallar)

Sy Forddling TILLVERKNING

°v¢ Vatten

/

AVFALL

TRANSPORT

BAGERI

l . SLUTKUND SLUTKUND
Sl (G Butiker DVH Industrikunder
TRANSPORT Kommuner & regioner
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KUND

(Polfirskt, Martin &

TENNNNNNNE Y Servera, Menigo, CINRJ,
Findal & Krogh)

TRANSPORT q
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Inom Polarbrédskoncernen ryms Polarbréd, Polarrenen
och Polarkraft. Bilden visar var virdekedja och hur
allting hinger ihop. Anda sedan Polarbrédskoncernen
grundades har det varit viktigt att orsaka minsta maj-
liga miljopaverkan och inte skada naturen. Tidigare
fokuserade vi p4 bageriernas paverkan och det vi sjdlva

INSATSVAROR
FJARRVARME

VATTEN

hade direkt kontroll 6ver. Idag stracker sig vart engage-
mang bortom véra egna viaggar. Vart fordjupade hall-
barhetsarbete tar sin utgdngspunkt i ett idealldge,
ivart fall en 6nskan om att finnas i ménga generationer
framover. Darfor maste vi langsiktigt ta ansvar for hela
virdekedjan.

Polarrenen

POLARKRAFT

*

AVFALL

* Ansvar for insatsvaror, virme, el, vatten och avfall skiljer sig i vara
olika fastigheter och diirfér ir dessa markerade i tva firger.
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Vara visentliga fragor

Under 2012 genomférde vi en omfattande vasentlig-
hetsanalys utifrdn var vardekedja, modellen planetira
granser och FSSD:s principer for ett hallbart samhélle.
Analysen visade att merparten av var paverkan hérleds
frdn fyra omraden: rdvaror, transporter, emballage och
energi. Utover att jobba resurseffektivt, maste vi stélla
om for att vara ekologisk hallbara och darfér formulera-
de Polarbrods styrelse ambitiosa mal for dessa omraden.
Under 2017 genomfordes en koncernsammanslagning
och foretaget Polarrenen blev en del av Polarbrods-
koncernen. Visentlighetsanalysen kompletterades for
att inkludera den verksamheten i vira langsiktiga mal.
Social och ekonomisk héllbarhet dr ocksd forutsitt-
ningar for 6verlevnad och darfor viasentliga fragor.

Réavaror och dvriga insatsvaror

For Polarbrod dr rdvarorna det viktigaste hallbarhets-
omradet och den stérsta utmaningen eftersom de kom-
mer fran jordbruk, som paverkar planeten pa méanga

sétt. Det bidrar till exempel till férdndring av klimat
och biologisk mangfald. Jordbruket anvinder ocksé
stora méingder vatten och orsakar overgodning som
bidrar till férorening av sjoar och hav. Samtidigt ar
jordbruket livsnodvéndigt och kan vara en del av 16s-
ningen om vi efterfrdgar rdvaror som odlas pé ett héll-
bart sétt.

Polarrenen har paborjat en kartldggning av sina insats-
varor ur ett hallbarhetsperspektiv. Redan nu vet man
att val av insatsvaror vid nybyggnation och omfatt-
ande renoveringsprojekt dr en stor utmaning och méste
goras utifran ett livscykelperspektiv.

Mobilitet — transporter och resor

Var miljopadverkan frén transporter omfattar det
utslapp som uppstdr bade i in- och uttransporter av
ravaror, brod och smorgdsar, men dven vara tjinste-
resor. Vi behover satsa pa fossilfria transporter.




Emballage

Mycket av det emballage vi anvidnder dr plast som
skyddar véra produkter. Majoriteten av den plast som
tillverkas idag baseras pa fossila rdvaror och anvinds
bara en gang. Plast dr dessutom inte nedbrytbart och
mycket hamnar i naturen, inte minst i vérldens hav. Vi
maste komma bort fran fossilplast och plast som inte ar
atervinningsbar.

Energi

Langs hela var viardekedja anvinder vi energi. Hallbar
energianvandning méste fokusera bade pa férnybara
energikallor samt effektivitet.

Resurseffektivitet

Jordens resurser ir begriansade och med en 6kande
befolkning innebér det att vi ar allt fler som behover
dela pa dem. Vi behover hushalla med det som finns och
vara resurseffektiva i allt vi gor.

En bra arbetsplats

Vi vill vara en modern arbetsgivare och en arbetsplats
diar manniskor kidnner att arbetet dr bade meningsfullt
och utvecklande. Medarbetarna ska kinna sig stolta
over att jobba inom koncernen. Vi virnar jamstéilldhet
och méngfald och det ar viktigt for oss att vira med-
arbetare kénner sig trygga och mér bra.

Lonsambhet for langsiktig 6verlevnad

Vi ér i en tid av fordndring, bland annat nér det giller
vara matvanor. Vad vi ater, var vi dter och hur vi hand-
lar var mat férdndras. For att kunna fortsitta vara ett
lonsams foretag méste vi forsta dessa fordandringar och
se till att erbjuda véra kunder och konsumenter rele-
vanta produkter i ratt méngd, vid ratt tidpunkt och
plats.

HUR BRYTER VI MOT
HALLBARHETSPRINCIPERNA?

VAD SKA VI GORA?

Fossilt drivmedel i vara transporter

Energi fran fossila ravaror*

Emballage gjort av plast fran fossila ravaror
Ravaror som produceras med hjilp av fossilt

drivmedel, handelsgodsel och andra insatsvaror
tillverkade av/med fossila ravaror

Fossilfria transporter, pa sikt full eldrift
Energi fran fornybara killor, bara gron el

Emballage gjort av fornybar ravara
och atervinningsbart

Resan mot fossilfria mangfaldsgardar**,
precisionsteknik, niarsalter (fosfat) i kretslopp

1" Emballage av plast som hamnar i naturen

Niringslidckage fran produktion av ravaror

Pesticider som fororenar, hotar
biologisk mangfald

Atervinning av all transportférpackningar, bara ned-
brytbara dmnen i emballage som hamnar hos kund

Resan mot fossilfria mangfaldsgardar**, precisionsteknik

Resan mot fossilfria mangfaldsgardar**, integrerat
vixtskydd, precisionsteknik

Fysisk degradering av bade skog och dker t ex
markpackning, stora kalhyggen, utdikning

B

Resan mot fossilfria mangfaldsgardar**

Vi har inte full koll p& ev. strukturella hinder fér
hilsa, inflytande, kompetensutveckling,
opartiskhet och meningsskapande i var virdekedja

&

Enkiter och dialog for att ta reda pa det

* Karnkraft ar inte heller hallbart, vi har inte det i var energimix.

**Fossilfria mangfaldsgardar ar var definition av héllbart jordbruk. Gardarna drivs fossilfritt och i samspel med
natur. De praktiserar en véxtfoljd som bygger bordig mark och kinnetecknas av variation i odlingslandskapet.
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POLARBROD 2022

100% héllbara ravaror

100% fossilfria
transporter

Fossilfritt eller
kretsloppsanpassat
emballage

Sjalviorsorjande pa
fornybar energi

Polarbrods hallbarhetsmal till 2022

Polarbrod formulerade mal for ekologisk hallbarhet pa
tio ars sikt redan 2012. Vi ville utmana oss sjilva och
darfor satte vi hoga mél. Vi har kommit ldngst med
malen att bli sjdlviorsorjande pé fornybar energi och att
byta till fossilfritt eller kretsloppsanpassat emballage.
Vi har ocksa gjort stora framsteg mot fossilfria trans-
porter. Den svéraste utmaningen ar héllbara ravaror.
Vi definierar hallbart jordbruk som fossilfria mang-
faldsgérdar. Vi har gjort ett pilotprojekt for att testa

Vad hiander efter 2022?

Vi fortsétter att striva mot de mal vi satt for 2022
och har samtidigt borjat blicka framat och formulera
nya langsiktiga mél till 2030. Under slutet av 2019
paborjade vi en sammanstéllning av hur l&ngt vi har
kommit pa varje mal och vilka &tgirder vi tror vi kan
genomfora under de dterstdende aren. Utifrn den ana-
lysen kommer vi att kunna uppskatta vilka mal vi tror
viuppnar till2022. Inom de omraden dér vi nr fram till
malet kommer vi att sdtta nya langsiktiga mal.

24 Polarbrods hallbarhetsmaél till 2022 - Vad hinder efter 2022?

definitionen. Vi har ocksd bestéllt en studie for att
undersoka hur man skulle kunna férdndra jordbru-
ket stegvis i riktningen mot definitionen och vi sam-
talar med leverantorer och andra intressenter. Detta
ar ett arbete som fortsitter. Ett konkret steg som vi har
tagit dr att vi sedan 2014 kdper mjol som kommer fran
spannmal som odlas pa ett sdtt som minskar klimat-
paverkan med 20 procent och har férdelar fo6r biologisk
mangfald.

Vi kommer till exempel sannolikt att uppnd vart
2022-mal om fossilfritt eller dtervinningsbart em-
ballage, men vi anser inte att vi dr framme da, utan
kommer att fortsdtta leta efter &nnu mer héllbara
forpackningslosningar. Inom omraden dar vi inte upp-
nar malet fortsétter vi arbeta och letar nya vigar att
komma framat.



31% minskning i
Ragkakans CO,-utslipp
fran gard till butik!

Ragkaka fran gard till butik 2009 & 2019*

Kg CO2e/kg brod

[ | Uttransporter
Foérpackning
Intransporter

[ | Ingredienser

*Kalla: Klimatavtryck for 16 av Polarbrods produkter samt tre distributionskedjor, C. Krewer och K.
Nilsson, RISE, pa uppdrag av Polarbrod, augusti 2019. Berakningen avser Ragkaka levererat till butik
i Stockholm.

Som en del i arbetet mot en hallbar framtid har Polarbréd klimat-
berdknat flertalet av vara brod. Ragkakan, en av vara mest populidra
produkter, har minskat sin klimatpdverkan med 31 procent fran
2009 till 2019. Minskningen beror pa malinriktat forbattringsarbete
i alla delar av viardekedjan: ravaror, forpackningar, transporter och
energiforsorjning.

Den storsta minskningen har skett inom omradet transporter, tack
vare att vi flyttat majoriteten av vara transporter fran lastbil till tag
och att vi satsar pa fornybara drivmedel for resterande transporter.

Vara satsningar pa sockerrorsbaserade forpackningar och ett vetemjol
som odlas pa ett sdtt som dr battre for planeten har ocksa bidragit till
Réagkakans minskade klimatpaverkan.



Vart bidrag Agenda 2030

Hur bidrar Polarbréds hallbarhetsarbete till FN:s Agenda 2030 och de 17 globala mlen?
Tabellen sammanfattar hur det hénger ihop.

De globala utvecklingsmalen

ECUNU“&
o E .—

-

@
3

BIOSPHERE

J/ Kailla: Rockstrom & Sukdev, illustration av
Azote for Stcokholm Resillience Centre

De globala utvecklingsmélen hénger ihop och kan illustreras sa har. Det viktigaste med Agenda 2030 &r att man tydligt inkluderar

I botten och som yttre granser finns biosfiren, de globala ekosystem hallbarhet ur alla dess dimensioner. Styrkan i malen &r att vi har

som producerar alla de grundldggande tjanster vi behover for att gemensamt definierat vad vi behover gora. For att klara mélen

existera. Innanfor detta finns allamél om det valfungerande samhaéllet behover vi samarbeta och planera strategiskt, vilket vi pd Polarbrod

och vilmaende ménniskor. Innerst, vilande pa ekosystemen och det girna dr delaktiga i.

ménskliga samhallet finns ekonomin och vart sétt att organisera den.
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VART
DELOMRADE

VART
OMRADE

AGENDA
2030

EKOLOGISK

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

15 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

Hallbara
ravaror

Insatsvaror

HALLBAR
IT- 12 KONSUMTION OCH
utrustning PRODUKTION

O

Férnybar energi

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

D

Transporter

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

2 4

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Resor

Emballage Plastpasar

O

SOCIAL

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

Medarbetare Stolta, trygga

och vialmaende TILLVAXT
medarbetare fl/"

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TILLVAXT

Jamstilld
arbetsplats

EKONOMISK

Tillvixt och
lonsamhet

VAD GOR VI?

Vi koper mj6l odlat pa ett sdtt som ger ligre
Klimatpéaverkan och fordelar for biologisk
mangfald. Vi har tagit fram en definition for
hallbart jordbruk, fossilfria mangfaldsgardar,
och for samtal med vara leverantérer och
andra om hur vi kan agera tillsammans for att
kunna pébérja resan mot det.

Vi koper begagnad utrustning nir det ar
tillimpningsbart. Vi anvéinder tjinster for
aterbruk och atervinning for utrustning som inte
lingre kan anvindas inom var verksamhet.

Vi producerar egen vindkraft.

I sa stor utstrickning som méjligt anvinder vi tag
for fjarrtransporter. Dir vi inte kan anvinda tag
satsar vi pa férnybar drivmedel till lastbilarna.

Vi tar nu fram en atgardsplan for att minska
Klimatutslipp fran vara tjinsteresor med
70% till 2030.

Vianvinder plast gjord pa férnybar ravara
(sockerrér) och som dr atervinningsbar.

Medarbetarundersokningar, friskvardssatsningar,
rutiner och verktyg for att fanga upp tidiga signaler
for ohilsa och forebygga risker for skador i arbetet.

Jamstillda anstallningsvillkor/lonekartliggning,
strivar efter jamn kénsfordelning pa alla nivaer i
féretaget, uppmuntrar savil kvinnor som mén att
ta ut fordldraledighet.

Erbjuder arbetstillfillen med anstandiga
arbetsvillkor i sma orter i Norrland och bidrar
till levande samhillen och ekonomisk vilstand.
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Ekologisk hallbarhet

De miljé- och klimathot varlden stér infér paverkar oss
och kommande generationer. I grunden handlar hall-
bar utveckling om livskvalitet, nu och i framtiden. Och
varje samhélle, organisation och individ har ett ansvar.
En av vara hornstenar &r att anvinda véra resurser si
effektivt som mojligt, med minsta moéjliga miljopaver-
kan. I koncernen finns en &kta stolthet over det geo-
grafiska ursprunget i Norrland och ett stort enga-
gemang och gladje 6ver den rena, friska och oférstorda

MILJOPOLICY

Véara verksamheter, som fraimst
producerar och siljer brodprodukter
och arbetar med fastigheter och
fornybar energi, ska vara skonsamma
mot minniskor och miljé. Vi stravar
efter bista moéjliga resurseffektivitet
iallaled, och arbetar systematiskt

for att uppna full hallbarhet i vara
processer. Det innebér att inte enbart
var produktion, utan dven insatsvaror
och logistik ska harmoniera med
naturen och dirmed klara ramvillkoren
for en uthallig forsorjning. Vi stréavar
efter att forebygga fororeningar. Vi ska
uppfylla eller 6vertraffa kraven ilagar,
forordningar och regler.

natur som finns dér vi verkar. Var omgivning pdminner
oss om vart ansvar. Att striva efter en hallbar utveckling
dar vi stdndigt forbattrar oss dr avgérande.

Polarbrod &r certifierat enligt miljoledningssystem 1SO
14001:2015 och vi arbetar systematiskt med vara ut-
maningar. [ virt miljdarbete utgar vi ifr&n var miljo-
policy.




Aktiviteter 2019

Varje ar beslutar vi vilka aktiviteter vi ska
genomfora for att ta steg mot vara mal.
Aktiviteterna kommenteras pa féljande sidor.

I detta kapitel fokuserar vi pd vara vésentliga fragor

kopplat till ekologisk hallbarhet. Vi beskriver hur vi har INSATSVAROR
jobbat under 2019 och redovisar nyckeltal. Vi avslutar

. Polarbrod: Borja baka pa mjol odlat
med en lista 6ver aktiviteter vi planerar f6r 2020.

pa ett mer hallbart sétt

. Polarrenen: Varje fastighet i
bestandet ska ha en underhallsplan
som tar hansyn till hallbarhet

. Polarbrédsgruppen: Kartlagga
hantering av IT-utrustningen

EMBALLAGE

. Polarbrod: Ytterligare steg mot
forpackningar som dr férnybara eller

A._‘* o Kkretsloppsanpassat
-y
. .3 MOBILITET -
TRANSPORTER OCH RESOR

. Polarbrod: Skapa storre stabilitet i
existerande fossilfria
transportlésningar

. Polarbrod: Képa och driftsdtta en
serietillverkad ellastbil

. Polarbrodsgruppen: Kartlagga
Klimatutslapp fran resandet 2018

. Polarbrodsgruppen: Se éver riktlinjer
for férmansbilar, sikra att de
uppfyller Fossilfritt Sveriges
tjdnstebilsutmaning

ENERGI

. Polarrenen: Bevaka marknaden for
att hitta investeringar for att 6ka
produktion av férnybar energi
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FOSSILFRIA MANGFALDSGARDAR

. Gardar som drivs fossilfritt
- Mindre utslépp av vixthusgaser,
renare livsmiljo

Biologiskt anpassad vaxtfoljd

for bordigare jord med mer maskar
och mikroorganismer
- Minskar behov av vixtnéiring och
kemiska bekdmpningsmedel

Varierat landskap, till exempel
larkrutor, vatmarker och odlingsfria
skyddszoner
- Okar den biologiska mangfalden
genom att gynna pollinatorer, faglar
och smavilt

- Minskar risk for naringsliackage

INSATSVAROR

Polarbrédskoncernens verksamheter strivar efter att
anvianda hallbara insatsvaror. For Polarbrod ar hall-
bara ravaror det viktigaste omrédet. For Polarrenen ar
material vid nybyggnationer och renoveringar viktigt.

Réavaror

Under 2019 anvénde Polarbrod drygt 36 tusen ton ra-
varor. Vara huvudravaror ar spannmal (vete, rag, havre
och korn), socker, sirap och rapsolja. Dessa motsvarar
ungefédr 80 procent av vart totala ravarubehov.

Révaror, total fér Polarbréd, ton

2017 2018 2019

Ravaror, ton 36 030 35905 36 254

Att sdkra att de ravaror vi koper kommer fran ett hall-
bart jordbruk &r var storsta utmaning. Jordbruket
bidrar till klimatférdndring och minskad biologisk
méngfald. I delar av virlden anvinds vatten pé ett
ohéllbart sitt. Overgédning och pesticidanvindning
bidrar till férorening av naturen. Jordbruket dr dock
livsnédvéndigt och kan vara en del av ldsningen, till
exempel genom att fungera som en kolsédnka och genom
att satsa pa olika biotoper i odlingslandskapet.

De storsta problemen inom jordbruket orsakas av
monokulturer, vilket innebér ensidig odling av endast
en groda och anvindning av stora méngder insatsvaror
som handelsgddsel och kemiska bekdmpningsmedel.
Det ar nagot vi maste komma bort ifrdn, men omstall-
ningen drenstor utmaning eftersom jordbrukssystemet
ar komplext i sig och en del av hela livsmedelssystemet.
Foréandringar ar forknippade med bade kostnader och
risker. For att lyckas maste vi skapa ett incitaments-
system som gynnar fordndringar och framjar hallbar-
het. Har har livsmedelsforetag, handel, konsumenter
och politiker en viktig roll att spela.

Var definition av hallbart jordbruk - fossilfria mang-
faldsgardar — ger oss végledning i vad vi ska fokusera
pa och dr en bra utgdngspunks i dialog med vara leve-
rantorer. Vart langsiktiga mal dr att kunna kopa alla
ravaror frn sddana gardar. Det ar en tuff utmaning och
en resa over tid som bygger pa samarbete. Vara diskus-
sioner har visat att inférandet av en vaxtféljd mellan
5-7 ar som bygger markbordighet r en av de svras-
te omstéllningarna, inte minst eftersom det kréiver att
vi férdndrar hur vi tdnker kring maten. Om vi behover
en variation av grodor i odlingen for att jordbruket ska
vara héllbart, méste det finnas en efterfrdgan som gor
att bonderna kan sélja dem till ett skéligt pris. I linje



med budskapet frdn EAT-Lancet innebdr det att vi
maste virdera och vélja vad vi dter med kunskap om
vad jordbruket kan odla pé ett hallbart sitt.

Samtidigt som vi fér samtal med andra aktérer om hur
vi kan bidra till en omstéllning av jordbruket har vi
valt att satsa pa konkreta steg som vi kan ta hir och
nu som ligger i linje med resan vi vill géra mot fossilfria
mangfaldsgérdar. Eftersom spannmal dr den viktigaste
radvaran i brodet och den vi koper mest av har vi valt att
forst fokusera pa mjolet. Genom samarbete med véra
leverantorer har vi kunnat képa svenskt vetemjol som
odlas pa ett sdtt som har 20 procent ldgre klimatpéver-
kan dn konventionellt odlat svenskt vete samt férde-
lar for biologisk mangfald. GArdarna satsar pa gron el,
mineralgédsel med ligre klimatpaverkan (s.k BAT-
godsel) och precisionsgddsling for att minska sin
klimatpdverkan. Precisionsgodsling minskar ocksé
risken for d6vergddning och lackage av kvéve och fos-
for. Gdrdarna anlagger dessutom larkrutor i falt for att
gynna biologisk mangfald.

Dessa gardar ar idag inte fossilfria mangfaldsgérdar,
men de arbetar pd ett sdtt som driver utveckling-
en at ratt hall. Satsningar pa larkrutor och gron el ar
exempel pa steg som ligger i linje med visionen att
gardar ska kdnnetecknas av ett varierat landskap och
bedrivas fossilfritt. Precisionsgddsling med BAT-
godsel dr resurseffektivt och innebdr att man Kkan
minska midngden som anvénds, vilket har férdelar for
klimatet och minskar fororeningsrisker.

Vi borjade kopa detta mer hallbara mjol redan 2014.
2019 kopte vi totalt 9 051 ton som &r 16 procent mer
an 2018. Tidigare levererades mjolet utifrd&n mass-
balansprincipen, men nu har foérutsittningar for
siarhdllning borjat komma pa plats, s vi har kun-
nat borja baka in det i vara produkter. Vi fortsitter
med det under 2020. Vi koper ocksd rdgmjol odlat
utan straférkortningsmedel. Under 2019 blev det
totalt 2 533 ton av detta ragmjol. Vart inkop av dessa
tva mjolsorter motsvarar ca. 40 procent av allt inkopt
mjol 2019.

Mer hallbart mjél, total f6r Polarbréd, ton

2017 2018 2019

Mer héllbart vetemjol 7632 7 802 9 051
Ragmjol utan

straférkortningsmedel 2489 27 2533
Totalt mjol kg 28 511 28 870 28 555
Total som procent av allt mjol 35 36 41

Vi ar ocksd KRAV-certifierade och har flera KRAV-
markta produkter i var produktportfolj. Merparten av
forsdljningen gar till den offentliga sektorn, men vart
ekologiska Polarknéicke finns ocksd i dagligvaruhan-
del. Vara KRAV-produkter utgor fortfarande en mycket
liten del av forsdljningen och 2019 var ett sarskilt
utmanande ir eftersom en regelédndring fick till foljd att
viinte kunde baka dem under ndgra ménader.

Insatsvaror Polarrenen

Polarrenen har paborjat en Kkartliggning av sina
insatsvaror. Storst paverkan har byggmaterial som
anvédnds vid nybyggnationer samt for renoveringar
och hyresgidstanpassningar. Mdngden som anvinds
varjedr varierar kraftigt beroende pd om vibygger nytt
eller genomfér omfattande renoveringar. Ett livs-
cykelperspektiv beaktas i val av material eftersom
livsldngd p4 investeringen dr avgorande for att fatta
ratt beslut.

Under 2019 anvédndes huvudsakligen materialen stal,
betongochstenullviduppférandetavennybillackering
i Luleé efter en brand 2018. Den nya byggnaden dr mer
miljéanpassad. Till exempel har fjarrvirme, virme-
atervinning, ledbelysning och ett fargsystem med
battre miljoprestanda installerats.

Under 2019 togs en underhdllsplan fram med en
tidshorisont pé tre ar for vara fastigheter. Den heter
Fastighetskompassen och mélet har varit att kartlagga
nulége och dnskat lage utifran fyra parametrar — kund,
miljo, byggnad och ekonomi. Resultatet ar en dversikt-
lig bild dér varje fastighets styrkor och svagheter lyfts
fram. Fastighetskompassen ger oss ett underlag for att
planera underhall och investeringar som pé ett syste-
matiskt sitt tar hdnsyn till ekologisk héllbarhet. Fast-
ighetskompassen anvands ocksa for att virdera poten-
tiella nya fastigheter och forvarv.

IT-utrustning

Under 2019 har vi gjort en kartldggning 6ver hur vi
hanterar IT-utrustningen. Den ger oss en bra beskriv-
ning av koncernens nuldge. Vi sldnger inga datorer
eller telefoner som gar att teranvinda. Aldre datorer
ateranvands internt i produktionen. Vi kdper begagnad
utrustning nér det ar tillimpbart och anvéinder tjins-
ter for aterbruk och atervinning av utrangerad utrust-
ning.

Med utgangspunktinuldgesanalysen ska vi under 2020
jobba vidare med mél och strategi for h&llbar IT.

Ovriga forbrukningsmaterial

I vara bagerier anvands ocksa ngra kemikalier, smorj-
medel och oljor. Méngderna &r iniva med tidigare &r och
som procent av produktionsvolym mycket liten.
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Kemikalier/smérjmedel/oljor, total for Polarbrdd, liter

2017 2018 2019
Kemikalier/smérjmedel/ 9540 0583 10 099
oljor, liter
Kemikalier/smérjmedel/
oljor, procent av produk- 0,024 0,024 0,026
tionsvolym
Kéldmedium

Polarbrod fryser sina brod direkt efter bakning och
smorgésar direks efter produktion, for att bevara farsk-
het utan konserveringsmedel. Vi har gyro- och lager-
frysar och som kdldmedium anvénder vi frimst ammo-
niak. Vi har kvar en mindre méngd hydrofluorcarbon
(HFC) som ska fasas ut. Vi har fyllt pd kéldmedium un-
der 2019 i samband med underhdll av systemet. Under
2018 var ammoniakférbrukningen ovantligt hog darfor
att vi installerade en ny kylanldggning vid bageriet i
Alvsbyn

Koéldmedieforbrukning, total for Polarbrod, kg

2017 2018 2019
Ammoniak 1222 4 855 798
Hydroflourcarbon (HFC) 0 0 3

Vattenférbrukning

Vi méter och foljer upp vattenférbrukning for hela kon-
cernen sé att vi uppméarksammar om férandringar sker.
Polarbréd har minskat méngden vatten vi anvénder
under flera &r, trots dkad produktionsvolym. Minsk-
ningen under 2019 beror till stor del pa den luftkylda
kondensor som installerats under aret pa kylsystemet,
dér vi tidigare kylde med vatten.

Polarrenens vattenférbrukning 6kade mellan 2017 och
2018 eftersom fastighetsbestdndet utokades. Minsk-
ningen 2019 beror pa béattre rutiner fér vattenombyte
i en inomhusbassing som finns i friskvardslokalerna i
en av fastigheterna. Tack vare de nya rutinerna kan vi
spara pa vatten utan att &ventyra vattenkvaliteten.

Vattenforbrukning, koncernen, m?
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EMBALLAGE

Polarbréd anvénder férpackningar i plast for att skydda
produkterna och hélla dem farska. Plast dr ett material
med ménga fordelar for livsmedelssystemet, inte minst
att det bidrar till att skydda produkterna och minska
matsvinn, men det finns ocksé problem. De storsta ar
att majoriteten av plast som tillverkas idag baseras pé
fossila ravaror och bara anviands en gang samt att plast
inte dr nedbrytbar och mycket hamnar i naturen.

Polarbrods mél for emballage till 2022 sétter fokus pa
bade produktion och cirkularitet. Var plast ska vara
gjord av fornybara rivaror eller kretsloppsanpassad.
Vi &r pa god vag att fasa ut fossilplast till 2022. Redan
idag ar alla plastpésar som siljs till konsumenter till 86
procent baserade pé sockerrdr och helt dtervinnings-
bara. Vart fokus under 2019 har varit att ta ytterligare
steg mot fossilfritt emballage och vi valde att fokusera
pa den plastfilm vi anvinder for vara fardiga mackor.
Vi har nu bérjat testa en ny film som &r till 92 procent
fossilfri.

MOBILITET

Fossildrivna transporter sldpper ut koldioxid, kviveox-
ider och svaveldioxid som bidrar till klimatféréndring,
luftférorening och bildandet av marknéra ozon. Utslapp
av vaxthusgaser fran inrikestransporter har minskat i
Sverige under manga ar, men star fortfarande for cirka
en tredjedel av landets totala utsldpp. Vi stravar efter
héllbar mobilitet — for produkter sdvéal fér manniskor.
2012 satte vi méal for vara transporter att de ska vara
fossilfria till 2022. Vart mal for tjainsteresor dr att mins-
ka klimatpéverkan med 70 procent frdn basar 2018.

Transporter Polarbrod

Polarbrdds transporter dr uppdelade i fjarrtransporter,
som giller transporter till och frdn vira bagerier, och
nirtransporter som ir leverans av bréd fran var partner
Polfarskts terminaler runt om i landet ut till butiker-
na. For att nd malet fossilfritt arbetar vi for att flytta
transporterna fran lastbil till tag dir det &r mojligt och
att satsa pd biobrinsle som drivmedel f6r de transporter
som méste ga pa lastbil. Jirnvég ar det bésta transpor-
talternativet for vara fjarrtransporter ur ett hallbar-
hetsperspektiv och darfor satsar vi pa det. Under 2018
startade Polarbréd och Schenker upp ett Norrlandstag
mellan Stockholm och Luled/Umed. Det innebér att vara
fjarrtransporter frdn Norrland till séder om Gévle ar
uppe pé jirnvag pé sin resa till konsument. Den reduk-
tion i utsldpp av CO, som vi ser under 2019 &r en effekt
av denna offensiva satsning pa hallbara transporter.

Var strategi for ovriga fjarrtransporter samt Polfarskt
nartransporter (distribution fran lager till butik) &r
att satsa pa alternativa drivmedel i lastbilarna. I vara
leverantorsavtal ar det specificerat att lastbilarna ska



anvinda férnybart drivmedel i si stor utstrickning
som mojligt.

Trots vara anstrangningar har miljéprestanda fér nir-
transporterna forsdmrats. Forsdmringen 2019 &r helt
sammankopplad med reduktionsplikten och déar igenom
den forsdmrade tillgdngen pa biodrivmedel. Under 2018
hade vi som bést en fossilfri andel pa 6ver 50 procent.
Sedan reduktionsplikten inférdes har den andelen gatt
ner och vi ligger idag pé en andel pa cirka 30 procent.
Som en konsekvens av det har var CO,-péverkan fran
nirtransporter gatt upp.* Trots detta har vart totala
CO, -utslapp fran transporter minskat med 5,2 procent
tack vare den stora minskningen fran fjarrtransporter.
Ungefar 52 procent av utsldppen avser nirtransporter,
och 48 procent fjarrtransporter.

Koldioxidutslidpp fran transporter, ton CO,

2017 2018 2019

Fjarrtransporter 2808 2505 1982
Nirtransporter 1806 1805 2102
Totalt 4 614 4310 4084

Eftersom eldrivna fordon &ar overliagset béast for fram-
tiden vill vi ocksé vara med i den utvecklingen. Vi be-
slutade déarfor att kdpa och driftsétta Volvos forsta se-
rietillverkade ellastbil under 2019. Den &r pé vdg men
leveransdatum har flyttats fram och berdknas nu ske
under varen 2020.

Resor

Polarbrédskoncernens resor och moten ska priglas av
hallbar mobilitet och vi har satt mal att minska klimat-
belastningen frén véra tjinsteresor med 70 procent till
2030, fran basdr 2018. Under 2019 gjorde vi en kart-
laggning av vart resande 2018. Analysen visade att vi
reste ca 1,5 miljoner km i tjinst. Flygresor stod for 72
procent av detta resande, bilar fér 25 procent och tag
for 3 procent. CO,-utsldpp fran resorna uppgick till 220
ton. For att uppnd vart mal maste vi minska utslappet
med 155 ton. Under 2020 ska vi ta fram en &tgérdsplan
for att kunna borja ta steg mot malet.

Tjanstebilar

Under 2019 sag vi 6ver vara riktlinjer for forménsbilar
och fr&n 2020 ska alla nya forménsbilar vara rena
elbilar eller laddhybrider. Idag har vi totalt 13 formans-
bilar i koncernen och 9 stycken (70 procent) &r ladd-
hybrider.

4) Alla vara speditorer anvinder berdkningsmodellen “well to
wheel” eftersom den beréknar dieselns totala CO.-utslépp dnda
fran kéllan.

Energi

Under manga ar kopte Polarbrod gron el och foreta-
get har alltid jobbat med energieffektiviseringar. 2012
hdjde vi vara ambitioner och satte malet att vara sjalv-
forsorjande pa fornybar energi till 2022.

Genom vart dotterbolag Polarkraft har Polarbrédskon-
cerneninvesteratifyraegnavindkraftverk for att kunna
uppnd malet att vara sjalviorsorjande pa fornybar el. Vi
har kommit 1dngt. Under 2019 anvénde koncernen totalt
drygt 31,7 GWh energi. Fran vara vindkraftverk levere-
rade vi 27,2 GWh till ndtet under 2019, vilket motsvarar
94 procent av bageriernas och 85 procent av koncernens
forbrukning under aret. For de resterande 15 procenten
kopte vi ursprungsmérks vindkraftsel. Under 2019 har
vi fort dialog med aktorer om forvérv av befintliga eller
kommande vindkraftverk som matchar koncernens be-
hov. Vi satsar ocksa pa energieffektivisering och plane-
rar att installera solpaneler pa flera av vara fastigheter.

Koncernens energikillor dr 95 procent férnybara. Ener-
gianvindningen (endast el anvénds) i vara bagerier ir
100 procent fossilfri.

Vi koper fjarrvarme till véra fastigheter och kontoret i
Umeé och den virmeproduktionen anvénder en kombi-
nation som bestar av 80 procent dtervunnet, 19 procent
fornybart brinsle och en mycket liten méngd (0,5 pro-
cent) fossil energi.

Total energianvindning, Koncern

2017 2018 2019
MWh 34272

32938 31711

Total energiproduktion, Polarkraft

2017 2018 2019
MWh 29 800

26100 27160

Fordelning av energikéllor, Koncern, MWh

2017 2018 2019
Fornybar energi 32542 31301 30184
Fornybar energi % 94,95 95,03 95,18
Atervunnen energi 1718 1625 1432
Atervunnen energi % 5,01 4,93 4,52
Fossil energi 12 11 61
Fossil energi % 0,04 0,03 0,19

5) Inkluderar vi Polfdrskt - Miljgsmart Samdistribution
uppgar var energiforbrukning till 36,9 GWh el.
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Under perioden 2016 till 2018 genomférde vi en energi-
kartlaggning i vara bagerier och fastigheter som visade
var det finns potentiella energibesparingar. Kartlagg-
ningen inrapporterades till energimyndigheten under
2019 och har blivit godkéind.

Resurseffektivitet

Att jobba resurseffektivt handlar om att inte slésa och
att strdva efter att leverera storsta mojliga njutning
med minsta mdjliga resursanvindning. Vi méste hela
tiden arbeta med att bli mer effektivaialla delar av var
verksamhet. Som ett led i det jobbar Polarbrdd for att
minska méngden spill, emballage och elektricitet per
kilo brod. Vi méter och f6ljer ocksa koncernens avfalls-
maingd samt avfallsfraktionerna.

Spill

Spill &r en av Polarbréds betydande miljoaspekter och i
vart miljoarbete stravar vi efter att minska det. Vi mé-
ter och sétter arliga mal for totalt spill, som omfattar
deg-, brod- och mjélspill, per bageri. Vi lyckades mins-
ka spillet i vira bagerier under 2019, men som fram-
gar av tabellen uppnadde vi inte vara mal. I Bredbyn
ser vi en avsevird forbattring jamfort med 2018 nér vi
hade omfattade utmaningar kopplat till modernisering
av bageriet. Utmaningarna fortsatte under borjan av
2019, vilket i stor utstrackning forklarar varfor vi inte
uppnddde maélet for spill. Spillet minskade successivt
under aret. Att vi inte uppnadde mélet i Alvsbyn beror
pé en omfattande investering for att installera en ny
baklinje under hosten. I samband med inkdrning av den
nya linjen 6kade méngden spill ndgot mer 4n véntat.

Polarbrod kommer séitta storre fokus pa svinnfrdgan
framdver for att successivt kunna sinka svinnet i
bagerierna ytterligare. Hur vi &nnu béttre kan ta till-
vara pd det spill som trots allt uppstar dr ocksd en
viktig fraga. Idag gar allt bagerispill frdn Alvsbyn och
ca 25 procent fran Bredbyn till djurfoder.

Spill av produktion, Polarbréd, %

14

10,5

63 g

3,5

2017 2018 2019

Bredbyn Mal Bredbyn
Alvsbyn Mal Alvsbyn
Totalt
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E-index

Vi har mitt méngden emballage vi anvénder under lang
tid. Vi foljer bade total anvindning och var E-index,
som &r ett matt pd méngden emballage per kg brdd. Vi
lyckades minska béda under 2019, trots att vi bakade
mer bréd. Minskningen beror framforallt pd béttre ruti-
ner i Bredbyn. Vi minskade ocksd mangden kartonglim.

Total forpackningsmaterial, Polarbréd, ton

2017 2018 2019

Polarbrod 3641 3576 3427

E-index, g emballage/kg brod

2017 2018 2019

Bredbyn 116 115 97
Alvsbyn 83 83 84
Totalt 91 91 87

Total kartonglim, Polarbréd, ton

2017 2018 2019
26 758

Kartonglim 26 329 25375

Kartonglim,

% av produktionsvolym 0,070 0,070 0,060

Elférbrukning

Vi sétter arliga mal f6r minskad elférbrukning. Mélen
sétts per bageri och avser forbrukning per kg brod. Vi
minskade férbrukningen i Bredbyn och var mycket nira
att uppnd malet. I Alvsbyn lyckades vi uppné vart mal.

Elférbrukning per bageri, kWh/kg brod

2017 2018 2019 Mal
Bredbyn 1,11 1,11 1,04 1,00
Alvsbyn 0,62 0,62 0,63 0,63
Totalt 0,79 0,77 0,73




Avfall

Information om koncernens avfall 4r baserat pa under-
lag fran foretag som hanterar vart avfall. For Polarbrods
del far vi ett underlag om den faktiska avfallsméngden.
For Polarrenens fastigheter far vi ett underlag baserad
pa volym och utifrén det berdknas avfallsmangden med
utgdngspunks frdn en berdkningsmatris.

Den totala mingden avfall 2019 var 4 444 ton. Den
fraktion som har minskat mest dr dteranvindning, som
till star del beror pa minskat spill i bagerierna. Kompos-
tering 6kade pa grund av att Bredbyn inte kunde skicka
lika mycket spill till djurfoder som tidigare. Okningen
av deponi beror p4 ombyggnation i Alvsbyn.

Total avfall uppdelat per fraktion,
total for koncernen, ton

2017 2018 2019
Kompostering 271 732 1010
Ateranvindning 2909 3109 2519
Atervinning 214 276 369
Forbrénning 399 506 462
Deponi 87 32 84
Totalt 3880 4655 4 44t

Prioriterade aktiviteter 2020

INSATSVAROR

Polarbrod: Konkretisera kriterier
for fossilfria mangfaldsgardar

Polarbrod: Gardsprojekt med en
samarbetspartner

Polarrenen: Installera kylmaskiner
med 13gt klimatavtryck (GWP)

Polarbrédsgruppen: Ta fram mal och
atgardsprogram for hallbar IT

EMBALLAGE

Polarbrod: Fossilfri plastfilm
till smorgasar

MOBILITET

Polarbrod: Driftsdtta serietillverkad
ellastbil

Polarbréd: Byta fran lastbil till tag pa
ytterligare tva strackor

Polarbrodsgruppen: Ta fram
atgardsprogram for att minska CO,-
utslapp fran resande med 70 procent

ENERGI

Polarrenen: Nya investeringar i
solpaneler till fastigheter

Polarrenen: Investera i solpaneler
till fastigheter

Polarrenen: Okad virme&tervinning
i ventilation

OVRIGT

Polarbrédsgruppen: Kartliggning av
vaxthusgasutsldpp enligt GGP
(Scope 1-3) och utvirdera Science
Based Targets som verktyg for
framsteg
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Social hallbarhet

Vi vill att manniskor ska fara vél av det vi gor. Det ar
bade ett moraliskt stillningstagande och en forutsatt-
ning fér var 6verlevnad. Vi stravar efter att vara arliga
och transparenta sé att méanniskor kinner att de kanlita
pa oss. Som beskrivits i FSSD:s principer for ett hall-
bart samhaélle, dr vi socialt hallbara nér alla manniskor
kan tillfredsstélla sina grundlaggande behov av hélsa,
inflytande, kompetens, mening och opartiskhet. Polar-
brodskoncernen har ett ansvar att arbeta for det pa
vara egna arbetsplatser och i alla véra relationer i var
virdekedja.

Polarbrodskoncernen maste vara en modern och attrak-
tiv arbetsgivare som kan rekrytera duktiga medarbeta-
re med ratt kompetens trots hdrdnande konkurrens pé
arbetsmarknaden. Vi ska ha ett arbetsgivarvarumérke
som dr uniks och gar att identifiera och det maste vara
tydligt vad foretaget star for. Vi vill ocksd vara lyhérda
for hur vara nuvarande medarbetare uppfattar sin
arbetsplats och vad vi har att erbjuda, s att vi har maj-
lighet att fAnga upp vad vi kan bli battre pa.

Vir vision: Antligen mandag -
antligen fredag!

Det star for gladje och balans i livet — att det kinns
bra att komma till jobbet pa méndag och att man
gar in i helgen med tillfredsstéllelse 6ver veckan
och mar bra under ledighet.

Vi vill att alla vira medarbetare ska kidnna sig
stolta, trygga och vilméende pa arbetet sdvil som
pa fritiden.

Som familjeforetag &r det naturligt for oss att sédtta
manniskan i centrum. Vi brukar sdga att vi lanar med-
arbetarna fran deras familjer, inte tvartom. Vi ser jam-
stalldhet och mangfald som en sjdlvklar forutséttning
for att lyckas och vill att alla vara medarbetare ska ha
samma férutsdttningar att utvecklas inom alla delar av
koncernen.

Vart mal

Vart mal for social héllbarhet dr att 90 procent av
medarbetarna ska vara stolta, trygga och vilmaende.
Vi arbetar mot malet kontinuerligt med arligt planer-
ade aktiviteter.

Aktiviteter 2019

Aktiviteter for att stirka
medarbetarskap och ledarskap

Genomfora likabehandlings-
kartlaggning

Infora visselblasarsystem
Kompetenskartliggning

Infora rehabiliteringsverktyget
Adato i hela koncernen

Ny friskvardsrutin




PERSONALPOLICY

Polarbrddskoncernen erbjuder arbete for méanniskor som vill vara med och skapa
mojligheter att leva gott och sunt nu och i generationer.

Polarbrodskoncernens kultur formas av vara nytiankande, helhjartade och
handlingskraftiga medarbetare. Vi arbetar resurseffektivt och finner smarta
losningar, ar engagerade och ser mojligheter. Vi visar omtanke om varandra och
skapar édkta relationer till vara medspelare. Genom aktivt medarbetarskap skapar vi
forutsattningar for en livskraftig organisation med hog trivsel bland medarbetarna.
Varje individ har ansvar for sitt arbete, samarbete och kommunikation med andra.

Genom ett gott ledarskap som respekterar individens behov och kompetenser
tar vi tillvara medarbetarnas olikheter och ser fragor ur flera perspektiv.

Sa varnar vi jamstéilldhet och mangfald och lagger grunden for basta mojliga
beslutsfattande.

I Polarbrédskoncernen stravar vi efter att gora varje persons arbete sd meningsfullt
och utvecklande som mojligt. Malet ar att Polarbrodskoncernens medarbetare ska
kunna vara stolta 6ver sin arbetsplats, och att vi kan kéinna 6msesidig tillit till att
vi alla gor vart basta for att motsvara vara kunders forvintningar.
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Vara medarbetare

Vara medarbetare dr var storsta tillgang for att skapa
attraktiva produkter och tjinster och samtidigt driva
pa utvecklingen mot uthallig forsoérjning. Polarbrods-
koncernens kultur formas av vara nytdnkande, hel-
hjartade och handlingskraftiga medarbetare. Foér oss
ar det viktigt med 6ppenhet, tolerans och respekt for
maénniskors lika vidrde. Genom att vardesatta och ta
tillvara kompetensen hos vira medarbetare har vi
storre mojlighet att klara vara utmaningar.

Medarbetarskap

En férutsdttning for trygghet och vilbefinnande pd
arbetsplatsen ar att alla medarbetare vet vilka for-
véantningar och krav som stills pd dem. For att skapa
en gemensam syn kring detta tog vi fram en ny med-
arbetar- och ledarskapsriktlinje under &ret. Rikt-
linjen har kommunicerats och har boérjat anvéndas vid
sdvél rekrytering som introduktion, utveckling och be-
fordran.

Medarbetarskap stirks ocksd av gemensamma akti-
viteter. Vi fardigstédllde ett stort byggprojekt med en
ny bagerilinje pa bageriet i Alvsbyn under 2019. Under
delar av byggprojektet fick medarbetare mojlighet att
aka pa studieresor for att besoka kollegor i bageriet i
Bredbyn. I maj genomférdes en medarbetardag for alla
anstéllda i Bredbyn. Alla medarbetare fick ocksa delta
i workshops pa temat ”organisations- och personlig ut-
veckling”.

Likabehandling

Polarbrodskoncernens arbetsférhallanden ska prag-
las av respekt och tillit. Alla medarbetare ska ha sam-
ma mojligheter, réttigheter och skyldigheter. Respekt
for alla ménniskors lika virde ldgger grunden for en
god arbetsmiljé och vi tar dérfér fram en likabehand-
lingsplan varje ar. De aktiviteter som planerades inom
ramen for 2019 ars likabehandlingsplan ar till stora
delar genomfdrda. Likabehandlingskartlaggning har
genomforts i delar av verksamheten men nér vi skulle
gora en komplett sammanstéllning kom vi fram till att
det saknas bra rutiner for uppféljning. Den bristen ska
atgardas under 2020 genom att vi tar fram en rutin.

Visselblasning

For oss ar det viktigt att vara medarbetare har majlig-
het att tycka till om arbetsmiljon och sin arbetssitua-
tion sé att vi s snabbt som mojligt kan &tgérda even-
tuella missférhdllanden. Darfor inférde vi under aret
en visselbldsartjinst som gor det mojligt for medar-
betarna att anonymt rapportera eventuella oegent-
ligheter pd ett sdkert sitt. Visselbldsartjinsten kan
anvindas for att uppméirksamma oss om allvarliga ris-
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ker som kan skada individer, vart foretag/var organisa-
tion, samhéllet eller miljon.

Personalstyrka

Polarbrodskoncernen har 331 anstédllda fordelade pé
fyra orter.® Det &r 34 personer farre &n december 2018.
Minskningen &r tillféllig och beror pa ombyggnationen
i Alvsbyn under hdsten. Vi hade mindre behov av extra
personal eftersom vi bakade pa bara tva linjer istéllet
for fyra. Byggprojektet ar nu fardigt och sedan ars-
skiftet har Alvsbyn bérjat ateranstilla.

I Polarbrédskoncernen tillimpas kollektivavtal mellan
Livsmedelsforetagen och Livsmedelsarbetarforbundet
for kollektivanstdllda respektive Unionen/Sveriges
ingenjorer/Ledarna for tjinstemén.

Antal anstéllda, Koncern

2017 2018 2019

Antal anstillda 372 365 331
Anstillda per ort, Koncern

2017 2018 2019
Bredbyn 88 98 97
Alvsbyn 226 246 212
Omne 34 - -
Stockholm 3 1 1
Umed 21 20 21
Totalt 372 365 331

Antal anstillda per typ av anstéllningsavtal, Koncern

380
230
355 —
105 102 101
0

2017 2018 2019
Tjdnstemén
Kollektiv



Anstillningsformer som vanligen tillimpas ar tills-
vidareanstillning, tidsbegrinsad anstillning samt
vikariat. En heltidsanstéllning for dagtidsarbetan-
de personal motsvarar 40 timmars arbetsvecka. For
personal som arbetar skift varierar heltidsanstéllning
mellan 36 och 38 timmars arbetsvecka beroende pa
skiftform och arbetsstille.

Alders- och kénsfordelning

Vi ser jamstélldhet som en sjdlvklar férutsdttning for
att lyckas. Vart hallbarhetsarbete ir ledningsstyrt
och lngsiktigt och vi vill att kvinnor och mén ska ha
samma férutsattningar att utvecklas inom alla delar av
foretaget.

Medelaldern i koncernen &r 42 ar och vara anstéllda
ar 50 procent kvinnor och 50 procent mén. Det ar en
jamstélld férdelning, men den dr mindre jdimn om man
ser till de olika aldersgrupperna. Vi har fler unga mén,
medan kommande pensionsavgingar frimst ror kvin-
nor. Detta innebédr att Polarbrod riskerar att blir en
mindre jamstallt foretag i framtiden.

Anstillda efter aldersgrupp och kén, Koncern

2017 2018 2019
Min <30 ar 40 50 42
Min 30-50 ar 115 95 88
Miin >50 ar 36 33 35
Kvinnor <30 ar 30 39 24
Kvinnor 30-50 ar 94 91 86
Kvinnor >50 ar 57 57 56
Total Méin 191 178 165
Total Kvinnor 181 187 166

Trenden kan bero pa att fler unga min dn unga kvin-
nor intresserar sig fér tekniska yrken och att arbetet
i vira bagerier gar mot att vara mer tekniskt. Arbets-
omraden dir en jamn konsfordelningen &r svarare
att nd ar bland annat just tekniker och assistenter.

Utmaningen ligger alltsa i att i storre utstrackning
lyckas attrahera fler unga kvinnor till vara allt mer
tekniskt krdvande arbetsplatser.

Personalomsittning

Under 2019 slutade 31 personer (9,8%) sin anstéllning.
Anstéllningarna har till 6vervigande del upphort pa
grund av egen uppsagning samt naturlig avgang i form
av pension.

Personalomsittning 2019

=2

an Kvinnor

Procent Antal Procent

1,2% 1,2%

4,8% 2,4 %

Bredbyn

0,5 % 1,0%

3,4% 1,4 %

Alvsbyn

0,0 % 0,0 %

>

5

o+

B
N [ ~ 0 -

0,0 % 4,5 %

Umed

M -<30ir M 30-504r >50 &r

Totala antalet och andelen tillsvidare-anstéllda som slutat
sin anstéllning uppdelat pa kon, &lder och region.

Kompetensutveckling

Rétt person med rétt kompetens dr oerhort viktigt for
att vi ska nd vara méil och visioner. Darfor investerar
vi kontinuerligt i att utbilda vira medarbetare. Under
2019 investerade Polarbrodskoncernen i totalt 1 617
utbildningstimmar. Kompetensutvecklingen under
aret har huvudsakligen handlat om att halla specialist-
funktioner uppdaterade inom sina kompetensomréden.
Exempel pd utbildningar som genomforts under aret for
kollektivanstéllda 4r maskinutbildningar och genom-

6) Detta avsnitt omfattar Polarbrédsgruppens, Polarbréds och Polarrenens medarbetare. Personalstyrkan riknas som
antalet anstéllda per kon, personkategori, anstéllningsform och arbetsstélle vid redovisningsperiodens slut, dvs per
den 31 december 2019. Personalstyrka innefattar bade tillsvidare och tidsbegriansade anstillningar. Vi féljer upp antal

anstallda per aldersgrupp och kon.
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géng av olika rutiner. For tjinstemé&n har det handlat
om utbildning inom sina expertomraden.

Som ettled iatt kompetenskartldgga och fortydliga for-
vantningar pa respektive medarbetare genomfordes ett
projekt i Bredbyn under 2019. Det gick ut pé att medar-
betarna involverades pé ett mer aktivt sdtt med fokus
pa individuell kompetensutveckling i samband med de
arliga medarbetarsamtalen.

Uthildningstimmar per personalkategori, Koncern

2000

1719

1231

1000 — | 944

886

782 731

2017 2018 2019

Tjanstemén

Kollektiv

Styrelse, ledningsgrupper och chefer/ledare
Polarbréds och Polarrenens styrelser har en jamn for-
delning mellan kvinnor och mén medan Polarbrods-
gruppens styrelse bestar av 67 procent mén och bara
33 procent kvinnor. Medarbetarna &r representerade i
styrelserna och utses av Livs och Unionen, som &r de
storsta kollektivavtalsbdrande parterna i féretaget.

Polarbrodsgruppens ledningsgrupp bestér av tre kvin-
nor och tva mén. Fyra dr dldre 4n 50 ar. Polarbrods led-
ningsgrupp bestar till vervigande delen av min och
hélften &r under 50 ar. Polarrenen har ingen lednings-
grupp eftersom bolaget ar sa litet.

Koncernen har 30 chefer/ledare, varav 14 (47%) kvin-
nor och 16 (53%) mén.

Koncernens styrelser 2019 - konsfordelning

Min Kvinnor

Antal Procent Antal Procent

e e T
o W

Polarbrodsgruppen
Polarbréd

Polarrenen
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Koncernens ledningsgrupper 2019 - konsférdelning

Min Kvinnor

Antal Procent Antal

.

Procent

60 %

Polarbrod

Antal chefer/ledare uppdelad efter kon, Koncern

2019
Min 16
Kvinnor 14
Totalt 30

Hilsa och sidkerhet
Polarbrod bedriver sitt arbetsmiljdarbete i enlighet
med géllande lagstiftning. Som ett stdd i arbetet har vi
uppréattat riktlinjer och rutiner. Syftet ar att skapa en
god och sdker arbetsmiljo, sdvél organisatoriskt som
fysiskt och socialt.

I véra bagerier ar det viktigt att regelbundet méta
nivaer av buller och mjéldamm eftersom det paverkar
det fysiska arbetsmiljon och mé&nniskors vélbefinn-
ande. For att minimera risken for vdra medarbetare
strévar vi efter att minska dessa nivéer sd mycket som
mojligt.

En viktig del i arbetsmiljoarbetet &ar att fanga upp tidi-
ga signaler pa eventuell ohilsa, arbetsmiljoproblem och
otrivsel pd arbetet. Arbetsplatstréaffar, som genomfors i
respektive arbetslag, dr ett bra forum for kartlaggning
och uppfdlining av arbetsmiljén. Aven det individuella
medarbetarsamtalet dr ett bra tillfdlle att fdnga upp
arbetsmiljofrdgor. Arbetsmiljoronder och skyddskom-
mittéarbete ar viktiga i bade det strategiska och det
forebyggande arbetsmiljoarbetet.

For att forbattra vart rehabiliteringsarbete och jobba
mer med tidiga insatser, det vill sédga finga upp risker
for ohilsa i ett tidigt skede och férebygga dem, tog vi
under 2019 fram en ny rehabrutin fér hela koncernen.
Parallellt med det inférde vi under aret ett nytt rehab-
verktyg, Adato.

Efter en upphandling av leverantér av féretagshélsa
tecknade vi nytt avtal med Jobbhélsan i Norr AB,
Pited, med samarbetspartners fér vara medarbetare
i Bredbyn och Umed. Under 2019 inférde vi ocksd en
ny friskvardsrutin med forhojd friskvardspeng och
utokade formaner.



Tillbud och arbetsskador

Rapportering av tillbud ar en viktig del i det férebygg-
ande arbetsmiljdarbetet eftersom vi kan férebygga att
arbetsskador uppstar genom att dtgérda orsakerna till
tillbuden. Alla tillbud och arbetsskador som intréffade
under 2019 avser Polarbréd AB. Tillbud och arbetsska-
dor dkade 2019. Den storsta anledningen till 6kningen
ar att vi under aret inférde ett nytt digitalt verktyg,
LIA, som har underldttat rapportering och uppféljning
av tillbud och arbetsskador. I samband med inférandet
av LIA har vi ocksd kommunicerat mer kring betydel-
sen av rapportering for att bidra till en sidker arbets-
plats och att varje medarbetare dr ansvarig for sin och
sina kollegors arbetsmiljo. Det har lett till att det frimst
ar rapporteringsgraden som har 6kat, inte tillbud och
skador i sig. P4 sikt ar syftet med inférandet av LIA att
det ska stddja verksamhetens uppfdljning av tillbud och
skador for att forebygga och fa ner antalet olyckor.

Majoriteten av de anmélda arbetsskadorna ar klam-,
stot-, och fallolyckor. Att forebygga dessa utgdr en
utmaning vid hégautomatiserade produktionslinjer,
som trots automation kan kriva handpalaggning vid
omstéllningar, Korrigeringar eller reparationer. Ofta
uppstar skadorna i samband med att man ska korrigera
nagot som inte blir ratt i den lopande produktionen.

Dessa situationer kan vara svérare att férutse dn det
lépande arbetet, och var ambition ar att verktyget LIA
ska bidra till insikter om och férebyggande atgarder
kopplat till risk for skador i dessa typer av situationer.

Tillbud, per ort
2017 2018 2019
Bredbyn 15 8 18
Alvsbyn 18 8 21
Umea 0 0 0
Stockholm 0 0 0
Arbetsskada, per ort
2017 2018 2019
Bredbyn 5 16 25
Alvsbyn 21 26 44
Umea 0 0 0
Stockholm 0 0 0
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Sjukfranvaro

Koncernens totala sjukfranvaro for 2019 ligger pa 6,8
procent. Korttidssjukfrdnvaron uppgdr fér 2019 till
2,9 procent, en sinkning mot féregdende ar (3,9 pro-
cent). Gladjande nog kan vi utldsa att sjukfrdnvaron
bland vara yngre medarbetare, de under 30 &r, har
minskat fran 7,1 procent till 4,8 procent.

Sjukfranvaro 2019, per bolag i procent

10 5,9

2017 2018 2019

- Polarbrodskoncernen - Polarbrod

- Polarbrédsgruppen - Polarrenen

Korttidssjukfranvaro 2019, per bolag i procent

5

3,9 4,1

2017 2018 2019

- Polarbrédskoncernen - Polarbrod

- Polarbrédsgruppen - Polarrenen

Overtid

Merparten av medarbetarna i koncernen arbetar nor-
maltid; antingen i skiftform, dagtid fast tid, dagtid
flexibel arbetstid eller fértroendetid. Medarbetare som
har fértroendetid far inte ersdttning for overtid. 16,9
procent av medarbetarna har fértroendetid.
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Antalet overtidstimmar i koncernen minskade 2019,
mycket tack vare en stor nedgang i 6vertid i Bredbyn.
Det beror pé att vi hade firre stora byggprojekt i Bred-
byn under 2019 jamfort med aret innan.

Overtid, per ort

2017 2018 2019
Bredbyn 1676 2 478 1057
Alvsbyn 4704 5392 5601
Umeéd 43 38 31
Totalt antal 6vertidstimmar 7013 8008 6689
Genomsnitt per medarbetare 19 22 20

Aktiviteter 2020

Utveckla rutin for systematiskt
arbetsmiljéarbete och likabehandling

Genomfora pilotprojekt for
Kontinuerlig medarbetarméitning

Utbilda alla medarbetare inom
systematiskt arbetsmiljéarbete

Fortsatta implementera ett
kompetenskartlaggningsverktyg

Ta fram digital personalhandbok och
chefshandbok till alla medarbetare

Skapa en digital idélada




Vara leverantorer

I Polarbréodskoncernen dger vi var egen energiproduk-
tion, vara bagerier och fastigheter. Alla ravaror, for-
packningar, drivmedel, transporter och manga andra
tjanster behover vi ddremot képa in.

I vart miljomaéssiga och sociala ansvarstagande maste
vi darfor fokusera pa mer dn var egen verksamhet. For
att kunna nd vart mal att vara fullt hallbara behdver vi
ha med oss hela kedjan. Vara samarbetspartners ar pa
detta sdtt avgorande. Vi strévar efter att alla leveran-
torer ska dela védra virderingar och var vision om ett
langsiktigt hallbart samhaélle.

Vara inkopsrutiner innehaller tydliga krav pa att leve-
rantorer av rdvaror och férpackningar har vél funge-
rande system for kvalitets- och miljéstyrning samt att

de respekterar grundldggande principer om ménskliga
rattigheter vilket innefattar att de ocksa féljer var Code
of Conduct.

2018 inforskaffade vi ett webbaserat system dir vi
via enkéter pd ett systematiskt sétt kan utvérdera
och analysera véra leverantorer, ravaror och férpack-
ningar ur ett kvalitets-, miljo- och etiskt perspektiv.
Vara krav om etiskt arbete omfattar bade antikor-
ruption och sociala fragor rorande foretagets medar-
betare och arbetsmiljo. 2019 utokades detta system
med att dven kunna samla in fakta for vart hallbar-
hetsarbete. Detta ger oss nu en unik méjlighet att
kunna vidareutveckla virt arbete med vara leveran-
torer ur ett héllbarhetsperspektiv.
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Ekonomisk hallbarhet

Polarbréodskoncernen priglas av en foretagskultur som
uppmuntrar till hinsynstagande av flera olika aspekter
nér vi fattar beslut. Ett ekonomiskt sunt féretag som
gar med vinst har aldrig varit ett isolerat mél i sig, utan
ett medel for att ocksa skapa andra bra saker; som goda
produkter, arbetstillfillen pd sma orter i Norrland,
langsiktighet, handlingskraft och oberoende.

Vi strévar att vara en positiv kraft med lokal férank-
ring i de kommuner dér vi verkar och vi satsar pa kloka
investeringar for framtiden. Genom att erbjuda arbets-
tillfdllen och betala skatt bidrar verksamheten till sam-
hillsekonomin och ekonomiskt vilstdnd. Under 2019
genererade Polarbrédskoncernen intékter pa 1 269 mkr
och betalade 96 mKkr i skatt och sociala avgifter.

Mal

Polarbréodskoncernens verksamheter omfattar produk-
tion och forséljning av bréd och smorgasar, fastighets-
forvaltning, vindkraftsproduktion och kapitalférvalt-
ning. Dessa har vildigt olika forutséttningar och darfor
sdtter vi inte koncernovergripande mal. Istéllet sitter
vi separata mél for dotterbolagen. Vi méter omséttning,
resultat och kundndjdhet. Fér omséittning och resultat
laggs sedan dotterbolagens mal samman. Polarbréd och
Polarrenen méiter och malsadtter kundndjdhet pa olika
sdtt och darfor 14ggs de inte samman utan redovisas
separat.




Polarbrodsgruppen

Polarbrodsgruppen dr koncernens moderbolag. Moder-
bolaget vardar féretagskulturen och fattar policybeslut
for hela koncernen. Hér arbetar vi med héllbarhets-
fragorochstrategisk kommunikationforattstarkavaru-
mérket. Servicefunktioner for hela koncernen som IT,
HR, administration och ekonomi ligger ocksa i moder-
bolaget. Alla vardepappersinnehav finns i koncernens
moderbolag.

Labb fér innovation

En nyckelaktivitet inom Polarbrédsgruppen under
2019 var att utreda hur vi jobbar med innovation inom
koncernen. P& basis av slutsatserna fran utredningen
beslutade Polarbrédsgruppens styrelse att starta en
innovationsverksamhet i moderbolaget. Dess uppgift
ar att fungera som en inkubator f6r satsningar som kan
bidra till framtida framgéngar och hjdlpa dotterbolagen
att lyckas med sina visioner. Verksamheten sj0sétts
under 2020.

Internbank

Allt vérdepappersinnehav ar samlat i Kkoncernens
moderbolag. Internbankens alla tillgdngar ska bygga
varden, sdvil ekonomiska som sociala och ekologiska.
Overgripande for alla placeringar giller att vi ska kinna
till och kunna sta for alla vara direkta innehav, alter-
nativt att vi kdnner till och star for de kriterier enligt
vilka pengarna &r placerade. Koncernen har antagit en
placeringspolicy som sammanfattar vara etiska rikt-
linjer. Férutom overviganden mellan risk och avkast-
ning tar vi stor hidnsyn till hallbara affarsmodeller
utifrdn ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter. Sa
langt som mojligt undviker vi bolag som, mer &n alter-
nativen, bryter mot FSSD:s hallbarhetsprinciper.
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Polarbrod

Polarbrod &r Sveriges tredje storsta producent av mat-
brod och omsétter ndrmare 1 miljard kronor per &r.
Under 2019 silde vi bréd och smorgésar for 958 mkr,
vilket ar ett nytt forsdljningsrekord och en 6kning
med 52 mKkr jamfort med &ret innan. Ocksa i volym var
2019 ett utstickande ar. Polarbrod sdlde 40 735 ton
bréd, som dr ett nytt rekord!

Nojda kunder och en formaga att behalla var relevans
i en omvérld under férédndring ar grunden till fortsatt
framging. For Polarbrod handlar det om att kunna
fAnga upp och mota nya konsumentbehov. Konsumen-
ternas matvanor dr under férdndring, s vél vad man
dter som nér och var. Fler maltider 4ts utanfér hemmet,
i restauranger och caféer eller pa sprdng. Handelsland-
skapet fordndras, till exempel 6kar online-handel och
lagpriskedjor tar andelar. Vianar en tillvixt inom omni-
channel, dir grinsen mellan fysiska butiker, restau-
ranger, caféer och online-forsiljning suddas ut. Kon-
sumenter koper girna direkt frdn producenter och
pa sd sdtt borjar utmana den livsmedelskedja som
vixte fram for flera decennier sedan och som vi ar
vana vid. Nér och hur dessa férdndringar kommer att
paverka Polarbrod som leverantor dr osédkert, men
att vi kommer att paverkas och maste anpassa oss ar
oomtvistligt.

Vision
Under 2019 antog Polarbréd en ny vision mot 2030:
Vi gor héllbara brodmal tillgdngliga for alla.

Vara produkter
Ivara tva bagerier bakar vi kakbrod och mjukt och hart
tunnbrdd. Vi producerar ocksa fardiga smorgasar.

Var strédvan ar att pd bista sdtt gora Polarbrod till-
gangligt for alla sé farskt som méjligs. Darfor fryser vi,
pa traditionellt norrlandskt vis, vart brod direkt efter
graddning och later det tina upp s& nédra dtégonblicket
som mojligt. Vi kallar vr brodkvalitet for Polfarskt®.
Tack vare denna norrlindska hushéllningsmetod
behover vi inte anvinda konserveringsmedel, och tack
vare den kan vi ocksd minska svinnet. Den norrlédnd-
ska specialiteten héllbakat kakbrod kriaver kunniga
och omsorgsfulla bagare och en speciell sorts ugn. Idag
gors resan frdn ugnsvarmen till den kyla dé aldrandet i
brodet avstannat pa mindre &n en halvtimme. Tack
vare direkt infrysning kan bréd som bakas i smé
traditionsrika orter i Norrland nd ut 6ver hela Sverige
och vidare utivérlden.

Vara marknader

Svensk dagligvaruhandel dr Polarbréds storsta och
viktigaste marknad. Den star fér 65 procent av Polar-
brods forséljning. Export stir for 22 procent medan
storhushall och industri star for 13 procent. Vara stors-
ta exportmarknader dr Norge och Frankrike. I Norge
séljer vi Polarbrod i dagligvaruhandel. I Frankrike
séljer vi till smorgdsproducenter som producerar och
marknadsfér mackor gjord pa Pain Suédois runt om i
landet.

Forséljningsandelar per segment 2019

O0OH/Industri ————
13%

Export ——
22 %

Svensk DVH —
65 %
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Kundnéjdhet

Vi foljer och sitter mal for kundnéjdhet med hjilp av
undersokningen DVH kedjeattityder, som méater svensk
dagligvaruhandels néjdhet med Polarbréd inom flera
omraden. Vart mal for 2019 var att uppna 5,8 pé en sju-
gradig skala. Vi nddde inte méilet, utan landade pé 5,5.
Detta var dock battre &n andra brédféretag och darfor
ar virankad etta i var kategori. Vart mal for 2020 ar att
behalla forstaplatsen.

Matbrod & svensk dagligvaruhandel ”

Matbrod ar en av de storsta kategorierna i svensk dag-
ligvaruhandel. Det 4r en mogen marknad med starka
konkurrenter. Polarbrods marknadsandel ar 16,8 pro-
cent (vdrde). Vi 4r marknadsledare inom kakbrdd och
mjukt och hart tunnbrod. Av alla kakbrod som siljs
i svensk dagligvaruhandel kommer 63 procent fran
Polarbréd. Motsvarande siffror fér mjukt tunnbréd
ar 84 procent och for hart tunnbréd 55 procent. For
Polarbrod var 2019 ett starkt ar, med tillvaxt i bade
vérde och volym.

Distribution och forsiljning

Polarbrods produkter finns att kopa i hela Sverige
genom Polfarskt — Miljosmart Samdistribution, som ar
en rikstickande organisation inom brédférséljning och
distribution. Polfdrskt bestér av 24 fristdende forsilj-
ningsbolag, fran Géllivare i norr till Malmo i sdder, och
en central samarbetsorganisation, Polfdrskt Brod AB.
Polfarskt Brod AB égs till 49 procent av distriktsbola-

Polarbréds marknadsandelar 2019, i procent*

Farskt
matbrod 17

Kakbrod 63

Mjukt
tunnbrod 84

Hart
tunnbrod 55

0 20 40 60 80 100

*Farskt matbrod i virde, 6vriga i volym.

7) Kalla: AC Nielsen, Hel&r 2019.

gen och till 51 procent av Polarbréd AB. Foretaget har
sitt sdte i Lindome, Goteborg. Inom storhushall arbetar
Polarbrod med Séaljpartner Hill & Co. Vara viktigaste
partners pa exportmarknaden dr norska Findal & Krogh
och franska CINRJ Group Original VD.

Kvalitet

Polarbréds varumérke ska vara en garant fér genuint
goda och sdkra livsmedelsprodukter. For att séker-
stdlla hog och jamn kvalitet pa véara produkter och
garantera arbetsmiljon, sdkerheten och effektiva
arbetssétt i vira bagerier har vi pd Polarbréd under
manga ar haft ett eget kvalitetsledningssystem, PQS,
Polarbréd Quality System. Eftersom véra tva bagerier
dessutom &r certifierade enligt GFSI-standarderna
BRC, British Retail Consortium sedan 2006 och dven
enligt IFS Food sedan 2016 granskas vart kvalitets-
ledningssystem regelbundet av externa revisorer.
Bédde BRC och IFS Food é&r internationella stan-
darder som stédller héga krav pd hur vi ska job-
ba. Dessa standarder, liksom andra krav pd verk-
samheten sdsom gillande lagstiftningar, har vi
integrerat i vart eget PQS-system. Det omfattar
bland annat hela foretagets livsmedelssidkerhets-
kultur, kvalitetssystem, process- och produktions-
styrning, forséljnings- och inkopsprocesser, anlagg-
ningar, ledning och medarbetare. Merparten av vira
ravaruleverantorer dr ocksé certifierade enligt inter-
nationellt erkdnda kvalitetsstandarder sdsom BRC,
IFS Food och FSSC 22 000.

Utveckling brodmarknaden & Polarbrodsforsiljning
2019, i procent

-1,2
Volymtillvixt

-2’4

3,9

-2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8

Virdetillvixt

Férskt matbrod - Polarbrod farskt matbrod
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Polarrenen

Polarrenens verksamhet bedrivs inom tre omraden;
fornybar energi, fastigheter och leasing. Vi strévar
efter att, pa ett hallbart och lonsamt sétt, forvérva,
foradla och forvalta fastigheter. Vart uppdrag ar ocksa
att sdkerstélla koncernens férsérjning av férnybar en-
ergi pa basta mojliga sitt.

Vision
Polarrenens vision ar att férddla samhéllet i samver-
kan for en hallbar framtid.

Mal

Vi méter kundndjdhet med hjélp av undersokningar,
déar vi stéller en rad fragor till vara hyresgéster. Vi
gjorde en basmétning under 2018 och dér svarade 81
procent av véra ligenhetshyresgister och 85 procent
av vara lokalhyresgister att de &r néjda. Under 2020
ska vi genomféra en ny undersékning och vart mal ar
att kundnoéjdheten d& ska ha okat.

Energi

Dotterbolaget Polarkraft AB dger sedan februari 2015
fyra vindkraftverk dimensionerade for att under ett
normaldr producera lika mycket férnybar energi som
bagerierna anvéander for att baka bréd. Under 2019 har
garantibesiktningar fér dessa 4 verk utforts samt nya
langsiktiga service- och underhallsavtal upphandlats.
Maélet ar att senast 2022 producera fornybar ener-
gi motsvarande hela koncernens behov, vilket gor att
okad produktionskapacitet inom vind- och solkraft
planeras.
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Vara fastigheter

Polarrenen &ger i dagsliaget nio fastighetsbolag med
bostadsldgenheter, kontor och lokaler med olika
typer av verksamhet. Vi har ambition att utéka vart bi-
stdnd med fastigheter pé tillvixtorten i norra Sverige.
Under 2019 har vi genomfort en rad hyresgidstanpass-
ningar. En ny industrilokal foér billackering har ocksé
uppforts i Luled efter en brand hosten 2018. Fastig-
heten och verksamheten klimatanpassades dir exem-
pelvis fjarrvarme ersatte fossil olja, effektiv varme-
atervinning och LED-belysning installerades samt
intilliggande byggnad tilldggsisolerades. Detta néra
samverkansprojekt mellan fastighetsédgare och verk-
samhetsutovare dr ett koncept vi kommer fortsitta
satsa pa.

Leasing

Polarrenen erbjuder finansiering av objekt via leasing,
avbetalningskop och funktionshyra. Exempel pa lea-
singobjekt dr klimatskydd for effektivare byggande av
bostéader.



Koncernredovisning 2019

Arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar:

Forvaltningsberéttelse
Koncernens resultatrakning
Koncernens balansrdkning

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

Polarbrodsgruppen AB &r moderbolag till bolagen
Polarbréd AB, 556168-8705 och Polarrenen AB,
556318-2707 samt Profarina AB, 556776-9624.

Polarbréd AB har i sin tur dottrarna Brodverket AB,
556653-2429 samt Teknisk Maskinservice i Alvs-
byn AB, 556603-4947. Polarbrod AB &ger dven 51
procent av Polfarskt Brod AB, 556195-7456 som i sin
tur dr moderbolag till KB Va’gott, 916839-9153 samt
PF Shared Service Center Sweden AB, 556780-0734.

Polarrenen AB dr moderbolag till POLMEK Fastighe-
ter AB, 556575-2432, Hermelinenhuset i Luled AB,
556950-3179, Lomtjiarnen Fastigheter AB, 556887-
4076, Lusthusbackens Fastigheter AB, 556994-4936,
Tegsskogen 5 AB, 556922-8280, Centrumhuset i Alvs-
byn AB, 559122-6252, Umed Lénken 5 AB, 556526-
5369, Skellefted Kunden 1 AB, 556515-2542 samt
BG Fastigheter i Luled AB, 556535-7448. Vidare &r
Polarrenen AB moderbolag till Polarkraft AB, 556928-
9423.

Koncernredovisningen upprittas for hela koncernen i
moderbolaget Polarbrédsgruppen AB.

Verksamheten i moderbolaget ar att ansvara for dver-
gripande service for hela koncernen géllande HR, IT
och ekonomifragor. Vidare arbetar bolaget med héll-
barhet, strategisk kommunikation samt innovation.
Moderbolaget sysslar 4ven med koncernintern in- och
utldning i koncernens internbank.

Koncernen ar fortfarande helt familjedgd av barn, svér-
son, barnbarn och barnbarnsbarn till grundarna Greta
och Gosta Nilsson.

Polarbrod AB bakar, siljer och marknadsfoér gott mat-
brod och fardiga smorgédsar. Tillverkningen sker pa de
bada Polarbagerierna i Bredbyn och Alvsbyn. I Umed
finns foretagets marknads- och kommunikations-
kontor. Polfarskt Brod AB ar centralbolaget i Polfarskt-
gruppen, en kedja med 24 fristdende distriktsbolag
som distribuerar och séljer Polarbrod till svensk daglig-
varuhandel.

Polarbrods storsta marknad &r svensk dagligvaru-
handel. Polarbréd &r landets tredje storsta produ-
cent av matbrod. Under 2019 har Polarbréd haft
god tillvixt med +7 procent (vdrde) och +2 procent
(volym) pa svensk dagligvaruhandel. Polarbréd &r
tydlig marknadsledare i segmenten for ljusa portions-
brod samt mjukt och hért tunnbrdd. Forsiljningen
utanfor svensk dagligvaruhandel fortsdtter att oka
bade inom food service i Sverige och pa export till bland
annat Norge, Frankrike, Finland och Baltikum. Expor-
tandelen ar stigande och overstiger 20 procent av den
totala forsdljningen. Vid arsskiftet 2019-2020 salde
Polarbrod AB bolaget Brodverket AB (tidigare Euro-
partner in bread AB) till Polfdrskt Brod AB. Detta for
att halla ihop den svenska dvh-affaren battre.

Dotterkoncernen Polarrenens verksamhet bestir av
verksamhetsgrenarna fastighetsforvaltning, férnybar
energi samt leasing. De tva forstndmnda bedrivs som
dotterbolag. Fastighetsforvaltningen omfattar l&ng-
siktiga investeringar i bostads-, industri- och kontors-
fastigheter pa tillvixtsorter i norra Norrland. Under
2019 tilltrddde en ny vd i Polarrenen, Lars Wikman.
Han tog over efter deldgaren Elisabet Nilsson Singh.
Polarrenen forviarvade i borjan av 2020 en fastighet
i Alvsbyn som omfattar bostidder och affirslokaler.
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Polarkraft AB &r ett dotterbolag som driftar fyra vind-
kraftverk som ett normalar forser Polarbréod med den
elenergi som krévs for att baka brod.

Forvintad framtida utveckling samt vésentliga risker
och osidkerhetsfaktorer

Ansatsen ir att Polarbrodskoncernen ska fortsitta
utvecklas sdvél inom brdd som inom fastigheter och
fornybar energi. Fastighetsférvaltningen kommer att
riktas mot stabila objekt medan brédaffiren fortsitter
fokusera pa att gora smarta exportsatsningar och max-
imera den svenska huvudaffdren. Satsningen pa att
kommunicera vart héllbarhetsarbete pa den svenska
marknaden fortsétter, allt fler kunder och konsumenter
uppskattar genuint och 18ngsiktigt h&llbarhetsarbete.
Vi fortsdtter att malmedvetet jobba mot lonsamma
affiarer inom planetens grénser.

Risker i verksamheten kan hérledas till tillgdngen pa
vissa rdvaror som gjorde sig pAmind 2018. Tack vare
nédra samarbete, partnerskap och tét dialog med leve-
rantorer hanterar vi dessa risker pd ett adekvat sétt.
Flera kundsegment kdnnetecknas av att ett flertal
storre kunder dominerar marknaden, vilket kan inne-
béra risker i situationer nér kunderna ensidigt beslu-
tar om att sortiment ska bantas och rationaliseras.
Grunden till var framgang ar ett starkt varumérke och
att vi fortsédtter baka attraktiva och efterfrdgade pro-
dukter.

I moderbolaget finns koncernens kapitalférvaltning
som foljer en av styrelsen faststilld placeringspolicy.
Mot bakgrund av osdkerhet pa finansmarknaden under
hosten 2019 har inriktningen p4 férvaltningen till stor
del varit mot ranteplaceringar. Fortsatt forsiktighet
kommer att vara ledande i kapitalférvaltningen under
2020.

Koncernen dger genom dotterbolaget Polarkraft ett an-
tal vindkraftverk. Bolagets resultat &r i stor utstréck-
ning beroende av prisutveckling pa producerad el samt
elcertifikat varfor prisutvecklingen foljs noggrant for
att planera och félja verksamheten i bolaget.

En héindelse som i borjan av aret 2020 paverkat den
globala ekonomin é&r spridningen av Coronaviruset.
Spridningen kan sdkerligen paverka stora delar av kon-
cernens verksamhet, men pé vilket sdtt samt i vilken
omfattning gir idag inte att bedéma.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Den ena huvudigaren Anna Borgeryds bortgdng vid
endast 49 ars dlder i februari 2019 var ett hart slag for
dgarfamiljen. Verksamheten i koncernen har trots detta
fungerat vil. Anna Borgeryds déttrar, Emma och Nina,
ar nu deldgare av verksamheten.

2019 var ett starkt ar for dotterbolaget Polarbrod AB
med en positiv forsdljningsutveckling pé viktiga mark-
nader, dir svensk dagligvaruhandel och Norge stod for
den storsta tillvixten. Storhushallsaffaren i Sverige
minskade nigot under aret till f6ljd av oklarheter kring
regelverket runt KRAV. Produktnyheter har lanserats
under &ret och dessa har bidragit positivt till resultatet.
Pa svensk dagligvaruhandel har &ven en designforénd-
ring av forpackningarna genomférts med gott resultat.
I slutet av aret togs en ny bagerilinje i drift i Alvsbyn.
Investeringen &r delvis en reinvestering och ersétter
tva dldre linjer i Polarbréds storsta bageri.

Under 2019 har dotterbolaget BG Fastigheter AB upp-
fort en ny industrilokal i Luled for billackering efter
en brand hosten 2018. Fastigheten och verksamheten
klimatanpassades dir exempelvis fjirrvirme ersitter
fossil olja, effektiv virmedtervinning och LED-belys-
ning installerades.

Personal

Under 2019 har totalt 31 personer med tillsvidare-
anstillning (9,8 procent) slutat sin anstdllning i
koncernen. Anstéillningarnas upphorande beror till
storsta delen pa naturlig avging i form av pension eller
egen uppsagning.

Medelaldern dr 42 ar (fg &r 42 &r). Under 2019 var
totalt 50 procent kvinnor och 50 procent mén anstéillda
i koncernen.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet
enligt miljobalken

Polarbrods bagerier bedriver anmélningspliktig verk-
samhet enligt miljobalken. Bagerierna i Bredbyn
och Alvsbyn uppfyller kraven fér BRC, British Retail
Consortium sedan 2006, ISO 14001 sedan 2009 och
IFS Food sedan 2016. Sedan 2012 har bolaget ett mer
fokuserat och langtgdende hallbarhetsarbete dir det
formulerats ambitiosa ekologiska héllbarhetsmél for
verksamheten inom révaror, transporter, emballage
och energi.
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Utveckling av verksamhet, stillning och resultat

(Kkr) 2019 2018 2017 2016 2015 ®
Nettoomséttning 1269 084 1334584 1550555 987 579 948853
Resultat e. finansiella poster 183 247 71373 38837 85027 103 871
Balansomslutning 1706 398 1567906 1490341 1541486 881329
Soliditet © 77,8 % 76,3 % 75,1 % 74,8 % 74,8 %
Avkastning pa eget kapital @ 11,3 % 5,8 % 2,0% 7,1% 12,1%

 Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatteskuld.

@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat eget kapital.
® Fran och med 1 januari 2013 tillimpar féretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (“K3”}.

Jamforelsedret 2013 har omraknats i enlighet med K3. Omréakning av tidigare ar har ej skett.
Tidigare tillimpade féretaget Arsredovisningslagen samt BFNAR.

Forslag till vinstdisposition (kr)

Balanserat resultat 506974183
Arets resultat 99 036 241
606 010 424
iny rékning balanseras 606 010 424
606 010 424

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Denna hallbarhetsrapport omfattar bolaget och dess dotterforetag.
Koncernens hallbarhetsrapport finns tillgénglig pa https://www.polarbrod.se/hallbarhet/hallbarhetsredovisning/

Aktiedgare med dgarandel 6ver 10 %
Karin Bodin 32,75 %
Emma Borgeryd 16,375 %

Nina Borgeryd 16,375 %
Ovriga aktiedgare 34,50 %
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Koncernens resultatrikning

2019-01-01 2018-01-01
(Kkr) 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomséittning 1269 084 1334584
Kostnad for salda varor -705 267 -840 986
Bruttoresultat 563 817 493 598
Forsdljningskostnader -147 491 -149 798
Administrationskostnader -200130 -248 499
Ovriga rérelseintikter 5326 4421
Ovriga rorelsekostnader -38719 -33721
Rorelseresultat 182 803 66 001
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 880 5710
Rénteintikter 1095 549
Réntekostnader -1531 -887
Resultat efter finansiella poster 183 247 71373
Skatt pa arets resultat -40 894 -2 855
Arets resultat 142353 68518
Hénforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 142 384 69173
Minoritetsintresse -32 -655
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Koncernens balansrikning
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(Rkr) 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 2265 3944
2265 3944
Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark 649198 562 646
Maskiner och andra tekniska anldggningar 300708 240578
Reservdelslager 10 478 9206
Inventarier, verktyg och installationer 131079 152 679
Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 42008 79738
1133 471 1044 847
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 22801 26 051
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 88 324 95 408
111125 121 459
Summa anliggningstillgdngar 1246 861 1170 250
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och férnddenheter 15 672 15028
Fardiga varor och handelsvaror 29 491 31595
Lager vardepapper 221552 132 540
266 715 179163
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 106 287 104 808
Aktuella skattefordringar 0 22220
Ovriga fordringar 21234 22637
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 589 18372
146110 168 037
Kassa och bank 46712 50 456
Summa omséttningstillgangar 459 537 397 656
Summa tillgangar 1706 398 1567 906
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Polarbrodsgruppen AB
556638-8194

Koncernens balansrikning

(Kkr) 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1000 1000

Annat eget kapital inklusive arets resultat 1303 213 1174 828

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1304 213 1175 828

Minoritetsintresse 23010 23 042

Summa eget kapital 1327223 1198 870

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 114794 109 439

Ovriga avsittningar 2400 2400
117 194 111839

Langfristiga skulder

Ovriga 1&ngfristiga skulder 121155 121155
121155 121155

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 70130 79 090

Aktuella skatteskulder 4015 0

Ovriga kortfristiga skulder 7731 6382

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 58950 50570
140 826 136 042

Summa eget kapital och skulder 1706 398 1567 906
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