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Om Polarbrodskoncernen

Polarbrédskoncernen springer ur

en lang tradition av norrlandskt
entreprendrskap och handlingskraft.
Den bestar av Polarbrédsgruppen
och tva dotterkoncerner, Polarbréd
och Polarrenen, som tillsammans har
tolv dotterbolag. Koncernen har totalt
365 medarbetare som jobbar med
brédbakning och fastigheter, hallbar
utveckling och férnybar energi.

Koncernovergripande mal

¢  Verksamheterna ska bedrivas
resurseffektivt.

*  Koncernen ska vara sjélvforsérjande
pa fornybar energi.

*  Vistrévar mot helt hallbara
insatsvaror.

* Transporter, resande och méten ska
préaglas av héllbar mobilitet.
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Verksamhetsorter

Vi finns i Alvsbyn, Bredbyn och Umea.

Antal anstidllda - kéns- och
aldersfordelning

Vi ar 365 anstéllda. Medelalder 42 ar.
Konsfoérdelning 49 procent kvinnor,
51 procent mén.

Marknader och affirsomraden

Polarbréd &r Sveriges tredje storsta
brédproducent. Vi erbjuder hart och
mjukt tunnbrdd, portionsbréod och
fardiga smorgasar. Vart brod séljs i
svensk dagligvaruhandel, storhushall
och industri. Norge och Frankrike &r
vara tva storsta exportlander och vi finns
i ett tiotal ytterligare lander.

Polarrenen verkar inom férnybar energi,
fastigheter och leasing. Fastigheterna
finns pa orter langs Norrlandskusten
och i Alvsbyn.

Omsittning
1 334 mkr.

Produktionsvolym
Vi bakar nastan 40 000 ton bréd per ar.

Fastigheter

Polarrenen har nio fastighetsbolag.

Egen vindkraft

Véra fyra vindkraftverk producerade
26,1 GWh under 2019, vilket mot-
svarar 79 procent av koncernens behov
under aret.

Certifiering

Polarbrods bagerier &r certifierade
enligt BRC och ISO 14001. Bageriet i
Bredbyn &r KRAV-certifierat.

Omslagsbild:

Vdlkommen ut!

Vi pa Polarbrod vill sla ett slag for
det enkla i livet. | mer &n 40 ar har vi
foljit med familjer och skolklasser pa
utflykt. Vi kallar det Polarstunder, att
kravlést umgas i naturen med dem vi
tycker om.

Polarbrod vill ge fler barnfamiljer
mojligheten att uppleva och hamta
kraft fran allt det fantastiska som
omger oss. Med vart sponsorpaket
Valkommen ut! stéttar vi féreningar
och organisationer och hélsar barn
och unga vilkomna ut i naturen.

ESA, European Sponsorship
Association, uppméarksammar
arligen Europas basta insatser
inom sponsring. Med Valkommen
ut! utsadgs Polarbréd bland tio
europeiska finalister till vinnare i
kategorin "ESA Best of Europe”,
i februari 2019.

KRAV.




Aret i korthet

Aret i korthet

Polarbrod delar ut
Utstickarpriset 2018
till krogaren och
dokumentarfilmaren
Tina-Marie Qwiberg.

Utstickarpriset
Polarbrod

minskning av

o CO,-utslapp
i produktionen
o av var Ragkaka

sedan 2008
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Polarbrod har bytt ut alla
brodpasar till pasar baserade pa

den fornybara ravaran sockerror.

Polarbrod tar stiallning och
signerar upprop for skarpta
krav pa EU gillande minskade
utsliapp fran lastbilar och en
tydligare klimatstrategi.

Polarbrod nar full potential
for transporter pa jirnvag.

Vindkraft i blasvider — Polarbrod
justerar sin miarkning pa brodpasarna,
”Bakat med egen vindkraft” efter
en uppmirksammad dialog med
Konsumentverket och en debatt i
media om elursprungsgarantier.

Polarbrod tar fram en proteinstrategi,
en guide for hur vi alla kan gora battre
val med mindre paverkan pa var planet.




Var vd har ordet

Var vd h

Att arbeta strategiskt med hallbarhet
ar att hela tiden vara i rérelse. 2012
satte vi upp ambitiosa mal fér att na full
hallbarhet i vara processer i Polarbrod
&r 2022. Under fjoléret tog vi manga
viktiga steg pa denna resa, som att 75
procent av vart fraktade gods gar upp
pa jarnvég, att alla vara plastpésar ar
till stérsta delen biobaserade, samt att
vi fortsatt stélla krav pa vara mjollever-
antorer for att tillsammans hitta fram
mot vart mal, att ta ravaror fran fossilfria
mangfaldsgardar.

Vi &r mycket glada fér vara framgéngar,
och stolta &ver att ligga i framkant bland
svenska livsmedelsproducenter. Men vi
far inte luta oss tillbaka. Den vindkrafts-
markning som funnits p& Polarbréds
pasar sedan 2015 maste justeras efter-
som konsumentombudsmannen menar
att formuleringen bakat med egen
vindkraft inte &r relevant. Att vi dger var
egen vindkraft som ett normalar produ-
cerar lika mycket el som vi behover i
vara bagerier &r inte vederhéftigt menar
de. Exemplet med konsumentombuds-
mannen visar att det dr svart att forsoka
bli hallbara sjélva.

l OISR ONSIPE

Vi behdver samsyn och gemensam
riktning. Det fossilfria samhéllet maste
till om vi ska klara 6verenskommelsen
fran Paris 2015. Darfor ansléts sig
Polarbréd till uppropet fossilfritt Sverige
varen 2017. Det racker inte med att vi
blir helt fossilfria i vara processer. Vi
maste hdja blicken och till exempel dven
rdkna pa vara tjansteresor i klimathén-
seende. Under 2018 har vi borjat titta
pa om vi kan minska klimatbelastningen
fran vara resor med 70 procent fram till
2030. De 70 procenten till 2030 har vi
lanat fran regeringens Gvergripande mal
for Sverige.
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Vi ar mycket glada for vara framgangar, och
stolta over att ligga i1 framkant bland svenska
livsmedelsproducenter. Men vi far inte luta

oss tillbaka.

Under 2018 har vi bérjat berétta mer
om vart hallbarhetsarbete for vara kon-
sumenter i reklam och genom sociala
medier. Férhoppningsvis blir vi fler som
hjalps at pa den svara resa som ligger
framfor oss, att som min syster Anna
Borgeryd brukade séga, bevara det
basta av den moderna vérldens férdelar
utan att minska planetens férméga att
forsorja oss. Annas banbrytande och
viktiga insikter kring uthéllig f6rsérjning
kommer att fortsatta pragla Polar-
brédskoncernens arbete.

Polarbréd &r i dag en del av en storre
koncern och hallbarhetsredovisningen
omfattar hela koncernen. Tyngdpunkten
ligger pa Polarbréd, som den storsta
och viktigaste delen av verksamheten,
men dven dotterbolaget Polarrenen med
vindkraftsbolaget Polarkraft presenteras
i denna hallbarhetsredovisning. Fran
moderbolaget &r ansatsen fortsatt att

vi ska kunna félja koncernens resultat
genom att ta ett helhetsgrepp pa inte
bara ekonomiska utan dven sociala och
ekologiska aspekter av hallbarhet.
Denna héllbarhetsredovisning, var
sjunde i ordningen, visar dven den pa

var resa. Steg for steg ska den bli
mer relevant och oumbaérlig s att
den pa riktigt blir det referens-
dokument som hjélper oss fatta ratt
beslut framat.

Ko gl

Karin Bodin
Koncern-vd




Var syn pa hallbarhet

Var syn pa

hallbarhet

Vi &r ett familjeféretag med langsiktiga ambi-
tioner. Vi vill driva en verksamhet som bidrar till
samhéllet pa flera sitt, med god och sund mat,
och som en bra arbetsgivare. Men ocksa gen-
om att bidra till vdlmaende ekosystem och jord-

bruk som drivs inom de planetédra granserna.
Dessutom producerar vi ren energi. Vi anvander
vart norrlandska entreprendrskap och hand-
lingskraft till att bygga det fossilfria och mang-
faldsrika samhallet.
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Var syn pa hallbarhet / Globala utmaningar

Globala utmaningar

Vi behdver genomféra snabba och genomgripande férandringar
av bade hur vi producerar och konsumerar mat. Omstélliningen

borjar bli tydlig, och det handlar om att halla sig inom de planetara

granserna.
Planetara grianser

Vi vet att ménniskans verksamhet pa
jorden har en paverkan pa klimat och eko-
system, en paverkan som har lett till att vi i
dag stér infor stora utmaningar. Modellen
"planetéra granser” kom till for att forklara
och konkretisera dessa héllbarhetsut-
maningar. De planetéra grénserna &r de
ramar inom vilka vi maste halla oss for att
inte 6verskrida en s kallad tipping point,
en brytpunkt, for var paverkan pa miljén.

Dessa grénser ar klimatforandring, férlust
av biologisk mangfald, ozonskiktets
uttunning i stratosfaren, havsférsurn-

ing, biogeokemiska fléden (fosfor- och
kvavecykler), férandrad markanvindning
(t.ex. avskogning), farskvattenanvindning,
aerosoler i atmosfaren (mikroskopiska
partiklar i atmosfaren som paverkar klima-
tet och levande organismer), nya kemiska
substanser.

Overskrider vi dessa granser kommer det
fa oaterkalleliga effekter och stora risker
for dagens och framtida samhéllen. Vi har
redan &verskridit fyra granser: klimat-
férandring, forlust av bio-logisk mangfald,
férandrad markanvéandning och féréand-
rade biogeokemiska floden av kvéve och
fosfor. Jordbruket &r en starkt paverkande
faktor for samtliga av dessa omraden,
vilket gor hallbarhet till en kritisk fraga for
oss pa Polarbréd. Vi anvander de plane-
téra granserna som ett sétt att forsta de
utmaningar vi star infor.

Uthallig forsorjning

Begreppet planetara granser vacker dven
fragor om réttvisa och utveckling inom
planetens férmaga. Vi lever i dag i en vérld
dér det finns oacceptabel fattigdom och
dér alla ménniskor fortfarande inte kan
tillfredsstélla sina grundlaggande behov.
Livsmedelsproduktion handlar inte bara
om klimatpaverkan utan ar dven en fraga

om rattvisa. Att férse en vaxande be-
folkning med mat som &r bade hélsosam
och héllbar kraver att vi staller om. Vi
behover ett uthalligt jordbruk.

Uppgiften att sékra forsérjningen av

mat i framtiden kraver samverkan mellan
foretag, branscher och beslutsfattare.
Ménsklighetens vélfard bygger pa en
fortsatt existens av friska ekosystem

och de tjénster de utfor. Darfor ser vi att
Polarbréds verksamhet i Sverige inte ska
bidra till att forsamra férutséttningarna att
producera mat ndgon annanstans. Detta
ar var utgangspunkt och vad vi jobbar
mot; vi ska bidra till en uthallig f6rsorjning.
Vi fortsatter att vidareutveckla vad detta
betyder for oss i detal].

De globala méalen ar den mest ambi-
tiosa agendan for hallbar utveckling som
vérlden nagonsin har antagit. Polar-
brédskoncernen star bakom malen men
vi har valt att i nuldget inte lagga tid pa att
integrera dem i vart arbete.
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De globala utvecklingsmalen

BIOSPHERE ‘
“ a

De globala utvecklingsmalen hénger ihop och kan illusteras sa har. |

botten och som yttre grénser finns biosfaren, de globala ekosystem som
producerar alla de grundlaggande tjanster vi behover for att existera.
Innanfér detta finns alla mal om det valfungerande samhallet och vdlmaende
manniskor. Innerst, vilande pa ekosystemen och det ménskliga samhallet

finns ekonomin och vart sétt att organisera den.

SOCIETY

e
<
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Det viktigaste med Agenda 2030 ur Polarbréds perspektiv &r att man
tydligt inkluderar hallbarhet ur alla dess dimensioner. De sociala aspekterna
ar val synliggjorda vilket &r véldigt positivt. Styrkan i malen &r att s& manga
lander stéller upp pa att jobba mot ett gemensamt mal. For att klara malen
behdver vi samarbeta och planera strategiskt, vilket vi pa Polarbréd garna

P& EAT-forum i juni 2018 presenterade
professor Johan Rockstrom ett nytt sétt
att illustrera de globala utvecklings-
malen. Bilden visar hur de miljmaéssiga,
sociala och ekonomiska aspekterna &ar
sammanlénkade och verkar i relation

till varandra. En védlmaende biosfar &r
grundlaggande for att vi ska kunna uppna
ett hallbart samhaélle, vilket i sin tur &r
grunden fér en fungerande ekonomi. Alla
delar &r sammanlénkade, hallbarhet gar
inte att uppna utan en stabil grund. En
uthallig forsorjning beror alla tre delar i
modellen: biosfar, samhille och ekonomi.

Hallbart livsmedelssystem

Rapporten Our Food in The Anthropo-
cene: the EAT-Lancet Commission on
Healthy Diets From Sustainable Food
Systems &r den forsta i sitt slag som pa
global niva kvantifierar hur stor omstall-
ning som behovs for att livsmedels-
systemet ska kunna bli bade bra f&r mén-
niskors halsa och hallbart for planeten.

Rapporten behandlar en rad olika &mnen,
som hélsa, kost, klimat, milj6, fiske och
jordbruk. Nagra viktiga slutsatser &r:

*  Att férse en véxande befolkning pa
10 miljarder &r 2050 med mat som &r
bade halsosam och hallbar kraver att
vi stéller om var kosthallning, fobattrar
livsmedelsproduktionen och minskar
matsvinnet. Att uppna rapportens
vetenskapligt grundade mal for
en halsosam kost inom planetens
gréanser kommer att kréva betydande
forandringar, men &r inom rackhall.

*  Kostrdden som presenteras i rappor-
ten innebar cirka 35 procent kalorier
fran fullkorn och rotfrukter, protein
huvudsakligen fran vaxter — en dven
en liten méngd kott, cirka 14 gram
per dag och och 500 gram per dag
av grénsaker och frukt. F6r var och
en av dessa komponenter finns stor
flexibilitet, beroende pa tillgdngen
pa mat och kulturella och personliga
preferenser.

* Attt gora denna stora omstélining
kommer att krdva att konsum-
tionen av livsmedel som rétt kott
och socker minskar med cirka
50 procent, medan konsumtion
av nétter, frukt, grénsaker och
baljvéxter mer &n férdubblas.

* En sadan global omstélining av
kosten kan leda till stora hélsofor-
delar, vilket potentiellt kan avvarja
10,9-11,6 miljoner fortida dodsfall
per ar, enligt rapporten.

Vi star bakom EAT Lancets slutsatser
och kommer att fortsitta arbeta med
att erbjuda mer héllbara méltidslsnin-
gar och recept.
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Var syn pa hallbarhet / Vira utmaningar

Vara utmaningar

Vi vill bidra till ett hallbart jordbruk, anvanda klimatneutrala
transporter, gron energi och férpackningar av férnybart

material. Vi vill férvalta vara fastigheter pa ett hallbart satt.
Det ar inom dessa omraden vi har vara viktigaste mal och

kan paverka mest.

Vara visentliga fragor

| den vésentlighetsanalys som genom-
férdes under 2012 identifierade vi

fyra omraden dér var verksamhet har
storst paverkan; ravaror, transporter,
emballage och energi. 2017 gjorde vi
en koncernsammanslagning och darfor
behévde vi se dver var tidigare vasent-
lighetsanalys for att &ven inkludera
Polarrenens verksamhet.

For att sakerstélla att Polarbrédskon-
cernens prioriteringar &r i linje med
intressenternas forvantningar, vali-

derar vi arligen resultatet fran tidigare
vasentlighetsanalyser i dialog med vara
intressenter. Analysen ligger &ven till
grund for var hallbarhetsrapportering. Vi
véssar och uppdaterar kontinuerligt vara
malsattningar mot en uthallig férsérjning.

Ravaror

For att uppna en uthallig férsérjning och
ett hallbart jordbruk krévs en omstall-
ning. Jordbruket &r ett komplext system
med manga olika typer av miljdpéaverkan
dér manniska och natur arbetar till-
sammans. Jordbruket anvénder olika
typer av insatsvaror som exempelvis
fossildrivna fordon och godsel som
bidrar till vergddning av sj6ar och
vattendrag, och pesticider som pé-
verkar den biologiska mangfalden.

Ravaror &r Polarbrédskoncernens mest
vasentliga hallbarhetsomrade och var
stérsta utmaning. Hosten 2012 beslu-
tade darfor Polarbréds styrelse om en
inriktning for hallbart jordbruk som &r
ekosystemtjénstvénligt — i samklang
med naturen, kretsloppsbaserat, fos-
silfritt och mattar manskligheten. Var
definition av detta &r fossilfria mang-

faldsgardar och ravaror som produceras
pa det séttet vi definierar som héllbara.
Vi vet ddrmed vilka férbattringsomraden
som jordbruket beh&ver jobba med.

| dag kommer véra ravaror bade fran
ekologiska och konventionella jordbruk.

Transporter

Vart koldioxidutslapp fran transporter
innefattar leveranser bade fran ravaror
och bréd, men &ven vara egna transport-
er. Vi arbetar for att optimera alla typer
av transporter och i dag sker cirka 75
procent av alla utgéende brédtransporter
med tag. | hela koncernen stravar vi efter
hallbar mobilitet nér det géller transport-
er, resande och méten och nér det géller
transporter &r vart langsiktiga mal att vi
ska bli helt fossilfria.
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Emballage

Véra férpackningar skyddar brédet och
haller det farskt. Anvandningen av em-
ballage i koncernen star for en liten del
av var miljépaverkan men det finns &dndé
utrymme att minska klimatavtrycket gen-
om smartare val. Sedan 2018 ar darfor
Polarbréds brodpasar utbytta mot en
forpackning baserad pa den fornybara
ravaran sockerror vilket &r ett steg nér-
mare att fasa ut fossila brénslen.

Energi

Langs hela var vardekedja anvénder

vi energi. For var egen verksamhet;
bagerier, kontor och i Polarrenens
fastigheter kdper vi enbart gron el. Men
det stannar inte dar. Vi vill ocksa tillféra
ny elproduktionskapacitet till elndtet och
under 2014 investerade och byggde

vi darfor fyra vindkraftverk som dgs av
Polarkraft AB.

Under 2015 installerade vi dessutom
solpaneler pa Alvsbybageriets tak.
Framover fortsatter vi att se 6ver hur
vi kan minska elférbrukningen langs
var vardekedja. Detta blir viktigt inte
minst ndr vi ser 6ver status pa vara
fastigheter.
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Var syn pa hallbarhet / Vira utmaningar

I dialog med vara viktigaste
intressenter

Under 2012 identifierade vi Polarbréds
viktigaste intressenter; konsumenter,
medarbetare, partners/kunder och sam-
héllet. | dialog med vara medarbetare
kom vi fram till vad vi beh6vde géra ur
ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt
perspektiv for att finnas i manga gener-
ationer framdver. Vi for en regelbunden
dialog med véra intressenter, en dialog
som blir till underlag i vart strategiska
arbete framat.

Konsumenterna tycker till

Svenska konsumenter utgér en av vara
viktigaste marknader. Vi féljer regelbun-
det upp hur de uppfattar oss genom
olika understkningar. Enligt Ipsos
Marketings rapport Brand Equity, januari
2019, ligger Polarbréd fortfarande i
topp for begreppet “seriost”, trovardigt
héllbarhetsarbete och vardet ar stabilt
sedan féregaende ar.

| en undersokning fran United Minds som
gjorts pa uppdrag av Brédinstitutet kan
vi lasa att mat-oron minskar, fler vill dta
fullkorn och begreppet nyttig mat f6r-
knippas med vad den inte innehaller.
Brodinstitutets arliga Allménhets-
undersokning, nu med fem ar pa nacken,
visar att oron for att ata f6r mycket av
socker, kolhydrater och fett har halverats.

Efter att minska pa sockret menar sven-
ska folket att den viktigaste kostféran-
dringen for béttre halsa handlar om att
ata mer fullkorn. 60 procent instammer

i att fullkorn &r bra fér hélsan och 70
procent att det ar bra fér tarmhélsan.
Hélften (49 procent) anger att de vill 4ta
mer fullkorn och fibrer fér halsans skull.

Fullkorn &r den enskilda kostfaktor som
forebygger ohdlsa i hégsta grad enligt
WHO:s sammanstéllning av forsknings-

laget. Produktutveckling med fullkorn
kommer att vara viktig fér oss om vi ska
vara trovardiga i var stravan att erbju-
da gott och sunt bréd. Den generella
broédradslan, som funnits de senaste
aren pa grund av en rad dieter, verkar
gladjande nog ocksa minska. Fran 2017
till 2018 6kar andelen som menar att
det finns en Gverdriven radsla kring bréd
och kolhydrater fran 49 till 58 procent.

Medarbetarna tycker till

Vi har under manga ar arbetat system-
atiskt kring medarbetarnas delaktighet,
bland annat med malbilder, arbetssétt,
ledarskap och medarbetarskap. 2012
fragade vi vara medarbetare vad vi
behdver gora for att finnas i fem gen-
erationer till. Bland vara medarbetare
var topp fem: attraktiva produkter, bra
ledarskap, klimatneutrala transporter,
I6nsamhet for investeringar och hallbart
producerade ingredienser.

Véra medarbetare ser miljdutmaning-
arna och tycker att det &r viktigt att vi
som verksamhet tar ansvar for var milj6-
paverkan. Under 2017 tog vi, tillsam-
mans med vara medarbetare, fram vision
och mal fér social hallbarhet med fokus
pa medarbetarna. Under 2018 tog vi
arbetet vidare i workshopform dér alla
medarbetare fick méjlighet att tycka till.

Dar lyfte medarbetarna att de kénner
sig stolta Over att arbeta pa ett fére-
tag med bra vérderingar som har stort
socialt engagemang, en bra personal-
politik och som arbetar med milj6 pa
riktigt. Det finns en stolthet 6ver att
Polarbrédskoncernen viljer att invest-
era inom milj6 och hallbarhet. Konkret
namns var satsning pa vindkraft. Med-
arbetarna lyfter ocksa att det ar en trygg
och bra arbetsplats.

2%

av kunderna anser

att vi har hog eller
mycket hog formaga
att ta ansvar for
fragor kring hallbar
utveckling

8%

av allmanheten

anser att det finns
en overdriven
radsla kring brod
och kolhydrater
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Kunderna tycker till

Véra viktigaste kunder finns inom svensk
dagligvaruhandel. Aven har mater vi
regelbundet status. Unders6kningen
DVH Kedjeattityder (Handels-

attityder, varen 2018) visar att Polar-
brod &r det brodféretag som anses ta
storst ansvar for hallbarhetsfragor. |
undersokningen fick representanter for
svensk dagligvaruhandel svara pa fragor
om brédleverantérerna.

En av fragorna handlade om hallbar-
het och CSR dar respondenterna fick
svara pa hur de uppfattar leverantérens
férmaga att arbeta med och ta ansvar
for fragor kring hallbar utveckling (miljs,
klimat, effektiv resursanviandning) och
CSR (Corporate Social Responsibility).
| understkningen anvands en 7-gradig
skala (1=Mycket lag férmaga, 7=
Mycket hég férmaga). 22 procent

svarade att Polarbréd har mycket hog
férméga (7), 33 procent svarade gan-
ska hég férméga (6), 22 procent sva-
rade nagot hég férméga (5), 22 procent
var neutrala (4) vilket resulterade i ett
medeltal pa 5,6. Medeltalet i bench-
markgruppen brédleverantérer ligger pa
5,56 och vi har bast resultat i gruppen.

Hyresgasterna tycker till

Under 2018 genomférde vi en enkét-
undersdkning for att ta reda pa vad
hyresgésterna i vara fastigheter tycker
om sitt boende. Resultatet visade pa
en kundngjdhet pa 81 procent bland
vara lagenhetshyresgéster och 85
procent bland vara lokalhyresgéster,
vilket visar att vi ligger bra till i bran-
schen. Enkédten gav ocksé en kon-
kret bild av vilka omraden vi behéver
utveckla for att forbattra miljon for vara
hyresgéster. Resultatet utgér dess-

utom en bra grund for fortsatt dia-
log med vara hyresgéster.

Sambhaillet tycker till

For att kunna stalla om till en hallbar
livsmedelsférsérjning &r dialog och
samverkan med samhallskontakter
av stor vikt. Genom dialog med
beslutsfattare, opinionsbildare,
intresseorganisationer och bransch-
kollegor har vi stérre méjlighet att fa
kraft i omstallningen.

En viktig arena for dialog &r den
arliga Almedalsveckan i Visby. 2018
var Polarbréd i Almedalen for att
samtala om framtidens héllbara livs-
medelsférsérjning. Vi arrangerade
ett seminarium och en lunch dar

vi diskuterade med aktérer fran bran-

schen vad vi tillsammans behdéver
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Var syn pa hallbarhet / Vira utmaningar

gora for att 6ka tempot i omstallningen.
Vi kan konstatera att det finns ett stort
engagemang i frdgan.

En annan betydelsefull plattform for att
adressera de stora héllbarhetsutman-
ingarna i livsmedelsbranschen &r
initiativet Hallbar Livsmedelskedja, dar
Polarbrod &r ett av femton medlems-
féretag. Initiativet, som tilldelades Livs-
medelspriset 2018, har lyckats samla
bade industri och dagligvaruhandel i ett
samarbete med WWHF fér att satta en
gemensam fardplan f6r en mer hallbar
livsmedelskedja. Genom att samverka
i detta forum kan vi agera mer kraftfullt
och fa storre effekt i omstallningen.

Samverkan pa samhallsniva

Den férandring som behdver ske kan vi inte astad-
komma ensamma, darfér samarbetar vi med andra
aktorer for att tillsammans driva utvecklingen. | sam-
verkan med leverantdrer och kunder kan vi komma langt,
men for att komma hela vagen behdver vi férandringar
pa samhallsniva. Det kravs politiska beslut och lagstift-
ning som bejakar hallbara prioriteringar och investering-
ar. Darfor ar vi aktiva i samhallsdebatten kring uthallig
forsorjning. Ett exempel pa detta ar var arliga medverkan
under politikerveckan i Almedalen och i initiativet Hallbar

Livsmedelskedja.
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Var syn pa hallbarhet / Var virdekedja

Var vardekedja

For att visa hur allt hdnger ihop har vi illustrerat var vardekedja. Inom
Polarbrédskoncernen ryms Polarbréd, Polarrenen och Polarkraft.

Polarbrodskoncernen

r— == = = = = == == === b

RAVAROR FORPACKNINGSMTRL

\ Odling/jordbruk (pésar, wellpapp, lim,
Qa  Transport Klips, plastfilm, pallar)

o) Forédling
%‘\_ Vatten TILLVERKNING

TRANSPORT

- BAGERI

TRANSPORT

SLUTKUND
Butiker DVH
Industrikunder
Kommuner & landsting

KUND
(Palfirskt, Martin &
E Servera, Menigo, CINRJ,
® ® Findal & Krogh) ® ®

RETURER (svinn)
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Var syn pa hallbarhet
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Var syn pa hallbarhet / Vart sitt att arbeta

Vart sitt att arbeta

For att skapa |6sningar som hjélper manskligheten att bygga en
forsorjning som fungerar i langden behévs en ansats som tar sig
an fragorna ur ett 6vergripande systemperspektiv. Det ar viktigt
att ta hansyn till alla delar i systemet och hur de interagerar med
varandra, annars ar det |att att ga vilse i detaljerna. Det har ar var
metod for att jobba mot en mer hallbar verksamhet.

Var metodik

Hallbar utveckling handlar om livskvali-
tet - for alla - nu och i framtiden. Fér att
framja vdlmaende milj®, kultur, ménniska
och ekonomi behdver vi utga ifrdn det
som &r verkligt for alla; att vi bara har en
planet att dela pa. Polarbrédskoncernen
har valt att arbeta enligt FSSD, Frame-
work for Strategic Sustainable Develop-
ment. Detta ramverk 1ag till grunden

for Det Naturliga Stegets verksamhet.
FSSD utgar ifran fyra hallbarhetsprinci-
per som kan végleda konkreta atgérder
for ett hallbart samhalle.

Just nu befinner vi oss i en situation
dér tillgdngen pé resurser och ekosys-
temets formaga att fortsétta tillhanda-
halla dem minskar, medan var efter-
fragan pa dessa resurser okar i takt
med att var konsumtionsniva och varld-
ens befolkningsmangd stiger. Det leder
till att utrymmet f6r halsa och valfard
successivt utarmas.

Detta stigande ekonomiska, sociala och
miljéméssiga tryck okar och kréver en
dynamisk forstaelse for problemet. Det
ar dynamiken i problemet, den gradvisa
férsédmringen av férutsattningar, som
gor det sa viktigt att tanka ratt nar det
géller dagens investeringar. Genom
innovation, kreativitet och den obegrén-
sade potentialen f&r férandring kan vi
véxla mot héllbarhet.

| vart héllbarhetsarbete har vi genom-
gaende anvént oss av metoden back-
casting for att genomfora var strate-
giska planering for uthallig f6rsérjning.
Metoden, som bestar av fyra steg, &r
central for att f& ett strategiskt tillvaga-
gangssatt for hallbar utveckling. Med
utgangspunkt fran héllbarhetsprincip-
erna ar det mdjligt att definiera vad som
ar framgang i ett hallbart samhalle dven
om man inte vet i detalj hur framtidens
hallbara samhalle kommer att se ut.
Backcasting kan sedan &ven anvéndas
for att kontinuerligt utvardera beslut och

atgéarder for att se huruvida det flyttar
verksamheten mot det 6nskade resultat
som identifierats.

Inom Polarbrédskoncernen anvander vi
FSSD:s metodik fér att definiera hall-
barhet och kontrollera vad vi beh&ver
dndra pa for att bli hallbara. Vi &r hall-
bara férst nér vi inte bryter mot ndgon
av de fyra hallbarhetsprinciperna. Nar vi
under 2012 gjorde vésentlighets-
analysen anvande vi oss déarfér av
denna metodik. Vi gick igenom vara fyra
omraden ravaror, transporter, emballage
och energi samt analyserade om vi brét
mot nagon av principerna, och i sa fall
pa vilket sétt. Utifrdn den analysen tog
vi reda pa vad vi behovde andra pa

for att stélla om. Till exempel, om véra
plastpasar hamnar onedbrutna i naturen
bidrar vi till att bryta mot princip tva, att
inte systematiskt 6ka koncentrationen
av @mnen fran samhallets produktion

i naturen. Hallbarhetsprinciperna har
dven fortsattningsvis fungerat som en
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Att satta strategin

Var vill vi vara?

Lésningar for att
minska gapet

Framtid

B Prioritering
Baseline

1 day
Var ar vi i dag? 9

(A) Identifiera var vi vill vara och skapa en vision for hur var verksamhet skulle se ut i en hallbar framtid
dér vi lever i balans med naturen och vart globala samhélle.

(B) Gor en nulagesanalys med hallbarhetsprinciperna som grund, av var verksamheten befinner sig i
dag. Darigenom kan vi identifiera kritiska hallbarhetsproblem. Skillnaden mellan visionen och nuléget &r
den resa vi maste géra.

(C) Generera méjliga lésningar fér att utveckla strategier mot hallbarhet.

(D) Prioritera atgardsférslagen och péa sa satt skapa en effektiv planering och stegvis implementering av
atgérderna.

vagledning nar vi valt vilka atgarder vi
ska satsa pa. De fyra hallbarhetsprinciperna

Backcasting anvander vi som metod for
att analysera och sétta strategier. Det
géller inte bara i hallbarhetsarbetet utan
aven inom andra omraden, eftersom
metoden méjliggor strategisk planering
utifrdn vara varderingar och mal. Genom
backcasting sétter vi fokus pa var vi vill
vara i framtiden och tar fram en plan f6r
att komma dit. Under 2018 har Polar- koncentrationsékning av amnen fran samhillets produktion, t.ex.
renen utbildats i denna metodik och i kvéve, ozonnedbrytande &mnen och hormonstérande kemikalier
samband med det gjordes en backcast-
ing for héllbara insatsvaror.

De fyra hallbarhetsprinciperna beskriver de férutsattningar som maste
vara uppfyllda for att vi ska fa en langsiktigt hallbar samhallsutveckling
och en uthallig férsorjning. | det hallbara samhéllet utsétts inte naturen
systematiskt for...

koncentrations6kning av &mnen fran berggrunden, t ex fossila
branslen, metaller och mineraler

undantrangning med fysiska metoder, t ex avskogning, 6verfiske och
utarmning av ekosystem

Och i det samhallet finns inga systematiska hinder fér manniskors...

halsa, inflytande, kompetens, mening eller opartiskhet
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Var syn pa hallbarhet / Vart sitt att arbeta

Att fatta bra beslut

Forenklat ser naturekonomimodellen ut pa detta satt. Att
méta verksamhetens produktivitet &r inget nytt f6r Polarbrod,
inte heller att férsoka folja vardeskapandet exempelvis
genom varumérkesmatningar. Tankarna kring resursbas &r

VERKSAMHET

uthallig var affar ar.

nyare, och stammer val med var ansats att jobba mot uthéllig
forsorjning. Genom att ha koll p& den ekologiska belastningen
och medarbetarnas vélbefinnande far vi battre insikt om hur

Vara affarsprinciper

Polarbrédskoncernen vill skapa mdgjlig-
heter att leva gott och sunt, nu och i
generationer. Darfor arbetar vi med att
generera uthallig forsorjning. Vi stravar
efter att ha n6jda kunder, stabil, lang-
siktig avkastning pa kapital och stolta
medarbetare. Vidare ska koncernen
uppfattas som en god och palitlig sam-
héllsaktor.

Fér att kunna dstadkomma detta
behdver vi huvudet. Tankeférmaga och
idéer, analys och flexibilitet. Vi behver
aven hjartat. Omtanke och medmansk-
lighet, vdrme och gladje. Slutligen
behdéver vi handen. Kraft och mod att
agera, uppkavlade drmar och uthall-
ighet. Nytédnkande, helhjartade och
handlingskraftiga. De tre varderingarna
ar bade en beskrivning av var féretags-
kultur och ett kontrakt for framtiden.

Vara verksamheter, som framst pro-
ducerar och séljer brédprodukter och
arbetar med fastigheter och férnybar
energi, ska vara skonsamma mot ménn-
iskor och milj6. Vi stréavar efter basta
mojliga resurseffektivitet i alla led, och
arbetar systematiskt fér att uppna full
hallbarhet i vara processer. Det innebar
att inte enbart var produktion, utan dven
insatsvaror och logistik ska harmoniera

med naturen och dérmed klara ram-
villkoren f&r en uthallig f6rs6rjning. Vi
strévar efter att férebygga foéroreningar.
Vi ska uppfylla eller 6vertraffa kraven i
lagar, férordningar och regler.

Anda sedan Polarbrédskoncernen
grundades har det varit viktigt att orsaka
minsta méjliga miljdpaverkan och inte
skada naturen. Tidigare fokuserade

vi pa bageriernas paverkan och det vi
sjélva hade direkt kontroll 6ver. | dag
stracker sig vart engagemang bortom
vara egna vaggar. Vart fordjupade
hallbarhetsarbete tar sin utgadngspunkt i
ett ideallage, i vart fall en 6nskan om att
finnas i manga generationer framéver.
Darfor maste vi langsiktigt ta ansvar for
hela vardekedjan.

Hur vi skapar maximalt
varde

Vi konstaterar gang pa gang att vanlig
ekonomisk rapportering inte tillrackligt
vél aterspeglar vardeskapande och
dessutom missar att ta med viktiga om-
varldsfaktorer som medarbetarhélsa och
miljopaverkan. 2014 gjorde vi ett férsok
att ta oss an denna utmaning genom

att stélla upp en realekonomisk resul-
tatrékning, och genom att exempelvis

prisséatta klimatpéaverkan for att fa ett mer
réttvisande utfall for var verksamhet.

Uppdraget visade sig vara lattare sagt
&an gjort. Det var i stort sett bara koldioxid
som nagon foreslagit ett pris pa. Exem-
pelvis fosforbrytning som &r problematisk
var svar att fanga upp. Dessutom &r det
fel tankt att allt har ett pris. Ren Iuft och
rent vatten &r ovérderliga grundférutsatt-
ningar for manskligt liv och gér inte att
prisférhandla om.

Vi beslutade att [dmna det nationaleko-
nomiska tankeséttet och i stéllet arbeta
med den féretagsekonomiska modellen
naturekonomi. Vi fortsétter att kalla det
fér realekonomi eftersom det f6r oss
handlar om att skilja pa faktiska transak-
tioner av varor och tjanster och inte
sammanblanda detta med finansvérldens
mer abstrakta nivaer.

Genom att ta fram nyckeltal for resurs-
basen, verksamheten och vardeskapan-
det kan vi sdkerstalla att vi gor rétt saker
pa ett uthalligt och produktivt sétt.

Var ansats har varit att ta fram realekono-
miska nyckeltal som hjélper oss att hélla
koll pa vilka varden vi skapar, hur snéla

vi &r samt hur var verksamhet paverkar
resursbasen, i vart fall, forenklat; milj6
och medarbetare. Darigenom har vi
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velat forma ett internt beslutsstéd och
uppfdljningsmatt som hjélper oss att
fatta bra beslut pa alla nivaer i verksam-
heten fran arbetslagen till ledningen och
pa styrelseniva. Nyckeltalen ska ater-
spegla vérde och resultat kopplat till de
processer och verksamhetsgrenar man
ansvarar for.

Beslutsstddet ska hjélpa alla ansvariga
att styra sin del av verksamheten mot
koncernens vardeskapande mal och
visioner. Vi pabdérjade arbetet i Polarbrod
under 2016. Exempel pa nyckeltal vi
foljer upp i Polarbrod ar andel fossilfria
transporter, attityder bland butikskedjor-
na och hur trovardiga vi uppfattas i vart
hallbarhetsarbete bland konsumenter. Vi
har sedan utvecklat detta vidare i hela
koncernen under 2017 och 2018. Vi
fortsatter arbetet under 2019.

1) Gott

Vi ska erbjuda attraktiva produkter
och tjanster. Vad vi &n gor, oavsett
om det géller brod eller fastigheter
ska vi sékerstélla att vi erbjuder
marknaden relevanta, prisvéarda
och sékra produkter och tjanster.
For Polarbréds del handlar det om
goda, smarta, bekvama bréd och
smorgasar som gor livet njutbart
och enkelt for vara konsumenter.
For vara fastigheter betyder det att
vi ska ge god, palitlig service samt
att vi vill erbjuda attraktiva boenden
och lokaler for vara hyresgaster.

Var strategi

For att strukturerat och malinriktat kunna
jobba med hallbarhet pa alla tre nivaer,
miljdmassigt, socialt och ekonomiskt har

vi tagit fram en &vergripande strategi

som vi kallar 3 x Gott. Den innefattar vara
produkter och tjanster, hur vi samspelar

och hélsa samt att vi vill agera i sam-
klang med planeten. Infér koncern-
sammanslagningen av Polarbréd
och Polarrenen 2017 formulerade vi
om strategin att galla fér hela kon-
cernen, inte bara brodaffaren. Vart
Overgripande syfte ar att generera
uthéllig f6rsorjning. De tre gott kan
beskrivas som i rutan nedan:

med vara intressenter och hur vi férhaller

oss till vara ekologiska avtryck.

3 x Gott

Var koncerndvergripande strategi

3 x Gott beskriver hur vi stravar efter
I[6nsam tillvaxt av |6sningar som hjélper
oss leva inom planetens granser. Inled-
ningsvis géllde den endast Polarbréds
verksamhet och betydde da gott som

i gott bréd, gott som i goda relationer

2) Gott

Vi vill sdkra att ménniskor far vél

av det vi gor. Detta géller forst

och framst vara medarbetare,
kunder och hyresgéster, men &ven
lokalsamhéllet och vara afférsrela-
tioner &r viktiga for oss. Vi har ocksa
en global ansats i vart arbete och
forsoker paverka politiker och opin-
ionsbildare att skapa incitament for
omstéllning mot hallbarhet. Pa sa
satt forsoker vi dven se till framtida
generationers valmaende.

3) Gott

Vi ska arbeta strategiskt mot

okad héllbarhet. Genom egna
I6sningar vill Polarbrédskoncer-
nen visa vagen, inspirera och
utmana marknaden och samhallet
att stalla om. Det handlar om att
hitta de I6sningar som kommer att
fungera pa lang sikt och generera
en uthallig férsérjning. Det korta
perspektivet, att [opande forse vara
kunder med attraktiva, efterfragade
och konkurrenskraftiga varor och
tjanster, hanger ihop med det langa
perspektivet och omstéllningen vi
och hela samhéllet star infér —
miljdmassigt, ekonomiskt och
socialt. Det ar Gott.
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Var syn pa hallbarhet / Vara malsattningar

Vara malsattningar

Under 2018 har vi formulerat koncerndvergripande malomraden
inom ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet.

Ekonomiska mal

Eftersom Polarbrédskoncernens verk-
samheter har s olika férutsattningar;
brédproduktion och forsaljning, fas-
tighetsforvaltning, vindkraftsproduktion
samt kapitalférvaltning ar det inte sarskilt
relevant att satta 6vergripande mal. |
sté-llet malsatts koncernens dotterbolag
separat vilket sedan ldggs samman.

Vi mater kundndjdhet, omséttning och
resultat. Vi har ingen sammanslagen
malsattning fér kundndjdhet utan anger
endast pa koncernniva att vi efterstréavar
nojda kunder.

| Polarbréd méats kundngjdhet genom
undersokningen DVH kedjeattityder,
som maéter svensk dagligvaruhandels
ndjdhet med Polarbréd. Malet for 2019
ar att komma upp till 5,8 pa en sju-
gradig skala.

For Polarrenen handlar det om att félja
upp hur néjda hyresgasterna &r. Under
2018 skickades enkéter ut till samtliga
fastigheters hyresgaster. Vi kommer
att féradla och forbattra det befintliga
fastighetsbestandet och mélet ar att
vidmakthalla kundnéjdheten pa mer &n
80 procent.

Det 6vergripande omséttningsmaélet for
koncernen 2019 &r 1,3 miljarder kronor
med 6-7 procent som rérelseresultat.

Sociala mal

Under 2017 formulerade vi vision och

mal fér social hallbarhet pa koncernniva.

Utgangspunkten &r att méanniskor ska
fara vél av det vi gér och fokus har varit
medarbetarperspektivet. Var vision &r
“Antligen mandag - Antligen fredag!

Malet &r att alla medarbetare ska kénna
sig stolta, trygga och vdlmaende pa
jobbet sa val som pa fritiden. 2018 har
vi arbetat vidare med nuldgesanalys och
formulerat mal pa 90 procent stolta,
trygga och vdlmaende medarbetare, ett
mal som vi ska méta arligen.

*  90% Stolta 2022.
*  90% Trygga 2022.
*  90% Valmaende 2022.

Miljoméissiga mal

Polarbrod formulerade mal for milj6-
méssig hallbarhet pa tio ars sikt redan
2012. Malen var hogt satta for att ut-
mana oss sjilva och riktningen ligger
fast. Ar 2022 ska Polarbréds egen
verksamhet ska vara sjélvférsérjande pa
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férnybar energi och ha fossilfria trans-
porter. Vart emballage ska vara fossilfritt
eller kretsloppsanpassat och vi ska
anvanda hallbara ravaror.

Koncernovergripande mal

*  Verksamheterna ska bedrivas
resurseffektivt.

*  Koncernen ska vara sjélvforsorjande
pa férnybar energi.

*  Vistrévar mot helt hallbara
insatsvaror.

* Transporter, resande och méten ska
préaglas av hallbar mobilitet.
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De milj6- och klimathot varlden star infor paver-
kar oss alla och dar har varje samhélle, organi-
sation och individ ett ansvar. Redan fran starten
ar en av Polarbrédskoncernens hdrnstenar att
anvanda vara resurser sd effektivt som mgjligt,
med minsta méjliga miljépaverkan. | koncernen

finns en stolthet 6ver det geografiska ursprung-
et i Norrland och ett stort engagemang och
gladje over den rena, friska och oférstérda
natur som finns dar vi verkar. Att strava efter en
hallbar utveckling dar vi standigt férbattrar oss
ar avgorande.

26 Hallbarhetsredovisning 2018



Viktiga fragor

Var verksamhet ar grunden for bade vara férutsattningar och utmaningar. Hallbarhet
for oss ar nagot som ska genomsyra hela koncernen, fran de insatsvaror vi anvander
till de produkter vi levererar. Fér Polarbrod kommer jordbruket alltid vara den centrala
fragan. Jordbruket har en direkt paverkan pa klimat, biologisk mangfald och vatten och
det blir darfér dven Polarbrods paverkan. Vi fortséatter utforska nya l6sningar och hur vi
kan vara en del i férandringen mot en uthallig férsorjning. Det handlar om vilka ravaror
vi kdper och hur de ar producerade. Vi ar med i forskningsprojekt och har utformat vi-
sionen fossilfria mangfaldsgardar som en definition av vad hallbart jordbruk &r for oss.

Vart bréd ar Polfarskt vilket innebér att brodet fryses direkt efter graddning. Infrysning
av brod ar resurseffektivt, det gor att vi kan baka langa serier, med mindre energiat-
gang och spill. Vi bakar inte mot order vilket ger en stabilare produktion jamfort med
varmdistribuerat bréd.

Vi optimerar distributionen enligt efterfragan. Polfarskt Miljdsmart Samdistribution
levererar ratt brod, i ratt mangd, i ratt tid och pa réatt plats. Méarkning, exponering och
returtagning gors efter produktens specifika behov. Allt f6r att minimera svinn och
optimera farskhet.

Vad gor vi?

Aven var egen verksamhet har en miljspaverkan. Vi anvinder material, energi, em-
ballage och transporter. Dessa paverkansomraden ar nagot vi arbetat med lange och
i dag &r vi stolta Gver att exempelvis ha vindkraftverk som under ett normalar produ-
cerar lika mycket el som vi forbrukar i vara bagerier. Under de senaste aren har vi
fasat ut den fossilbaserade plasten i Polarbréds férpackningar och i stéllet ar plast-
pasarna gjorda av 86 procent fornybar ravara. Genom att transportera sa mycket vi
kan med tag har vi lyckats minska vara utslapp och vi ser 6ver hur vi kan stélla om till
helt fossilfria transporter.

Innehall

Miljdmassig hallbarhet fér var

verksamhet

Sammanfattning

28
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Miljomassig hallbarhet / Miljoméssig hallbarhet for var verksamhet

Vart férdjupade hallbarhetsarbete tar sin utgdngspunkt i ett ideallage, i vart fall en
onskan om att finnas i manga generationer framéver. Darfor maste vi langsiktigt ta

ansvar for hela vardekedjan.

Definition

| Polarbréd innebér det att vi maste ta
ansvar for brédets vag fran jordbruks-
mark tillbaka till god och bérdig jord-
bruksmark. Det betyder att vi maste
engagera oss mer i bade odling och
atervinning. Ur ett globalt perspektiv &r
sjdlva matproduktionens kretslopp det
viktigaste och det svaraste.

Aven transport- och distributionsfragan
ar mycket central. | redovisningen om-
fattar systemgransen bade intransport
av ravaror till bagerierna och uttrans-
porter till vara kunder. P4 den svenska
dagligvarumarknaden har vi ocksa
inkluderat transporterna fran Polféarskts
brédterminaler till butik. Over tid kan
systemgrénsen vidgas ytterligare.

Risker

Utover att minska utsldppen maste
samhéllet anpassa sig till ett forandrat
klimat. Systemférandringarna gar trogt
och aven om vi lyckas stoppa utslédppen
helt kommer vi att beh6va anpassa oss
till ett mer oberékneligt klimat.

Redan nu férekommer flera extrema
vaderhéndelser, i Sverige och i resten
av varlden, som bade innebér ett direkt
hot mot manniskors liv och hilsa samt
ett indirekt hot genom att tillgangen till
mat och vatten féréandras. Den extrema
torka vi hade i stora delar av Sverige un-
der sommaren 2018 kommer att intraffa
oftare i framtiden. Variationerna mellan
aren kommer att 6ka och extremvader
blir vanligare.

For att Polarbréd ska kunna fortsétta
producera och leverera goda och sékra
produkter maste vi klara anpassningen
till ett mer extremt normaltillstdnd. Den
Okande temperaturen kan leda till en
langre odlingssésong som kan innebéra
fler eller storre skordar samtidigt som
férekomsten av extremvader kan goéra
att tillgangen pa spannmal minskar.
Lokal eller nationell torka kan ge kraft-
igt minskade skérdar men &ven Gver-
svdamningar och skyfall kan begransa
tillgdngen pa spannmal.

Aven kvaliteten pa spannmalen kan
komma att paverkas bade genom kon-
taminering av o6nskade &mnen sasom
mykotoxiner och genom minskat nérings-
innehall. Férandrade temperatur- och
fuktforhallanden staller ocksa storre krav
pa hygienen for att undvika tillvéaxt av
mogel och andra mikroorganismer.
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Polarbréd &r dessutom precis som
andra beroende av vatten av god
kvalitet och ett mer extremt klimat kan
innebéra dkad konkurrens om vattnet.
Klimatanpassning &r en del av FN:s glo-
bala hallbarhetsmal och ett komplement
till arbetet med att stoppa klimatféran-
dringarna genom minskade utslapp av
véaxthusgaser.

Strategi

Vi arbetar systematiskt med vara ut-
maningar for att steg for steg komma
narmare malen inom respektive fokus-
omrade. Viktiga strategier i det arbetet
ar dels att hitta egna |6sningar for att
visa vigen i omstéllningsarbetet, dels
att kroka arm med andra aktérer for att
tillsammans driva utvecklingen framat. Vi
arbetar ocksé aktivt med att stélla krav

I didd

pa vara leverantorer for att paskynda
omstéllningen langs hela vardekedijan.

Mil

Under 2012 formulerade Polarbréd mal
for ekologisk héllbarhet pa tio ars sikt
utifrdn davarande insikter och teknik.
Malen var hogt satta for att utmana oss
sjdlva. Vi lovade att g6ra vart basta. Om
vi nar full hallbarhet redan ar 2022 ater-
star att se, men riktningen ligger fast.
Ar 2022 ska Polarbréd vara sjalvférsor-
jande pa férnybar energi och ha fossil-
fria transporter. Vart emballage ska vara
fossilfritt eller kretsloppsanpassat och vi
ska anvanda hallbara ravaror.

Nar koncernsammanslagningen genom-
férdes 2017 insag vi att vi beh6vde ha
koncernovergripande mal fér ekologisk

héllbarhet. Polarbréds ambitiésa mal
mot 2022 fungerade som inspira-
tion. Under 2017 fattade styrelsen

i Polarbrédsgruppen beslut om f6l-
jande ekologiska mal fér koncernen:

¢ Verksamheterna ska bedrivas
resurseffektivt.

* Koncernen ska vara sjélvférsor-
jande pa férnybar energi.

*  Vistrévar mot helt hallbara
insatsvaror.

* Transporter, resande och méten
ska praglas av héllbar mobilitet.
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Resurseffektivitet

Vi vill leverera storsta mojliga njutning
med minsta mdjliga resursanvand-
ning eftersom vart sétt att leva inte far
forstéra framtida generationers mojlig-
het att ata och leva gott.

Genom smarta |6sningar férnyar vi oss
for att bevara s& mycket som mdjligt
av den moderna varldens fordelar och
samtidigt stélla om till uthallig férsérj-
ning. Utover det arbetar vi hela tiden
med att bli mer effektiva i alla delar av
var verksamhet.

Miljéledningssystem

| Polarbréd har vi sedan 2000 syste-
matiskt matt var miljébelastning med
hjalp av miljéledningssystemet EMAS.
Under 2009 certifierade vi oss enligt
ISO 14001. | miljarbetet har vi utgatt
fran var miljdpolicy och fokuserat pa fyra
betydande miljdaspekter som vi méter
och féljer upp: ravaror (svinn), energi,
emballage och transporter.

Klimat och fornybar energi

Efter koncernsammanslagningen an-
vander vi totalt drygt 31 GWh el per ar.
Tillsammans med Polfarskt — Miljésmart
Samdistribution anvander vi 38 GWh

el per ar. Vi har under lang tid kopt gron
el, vilket egentligen férsamrar mixen for
ovriga kunder i det svenska elsystemet.
Vi vill langsiktigt och férnybart bidra
med produktion av minst den el vi sjélva
konsumerar.

| december 2012 fattade Polarbréds
styrelse darfér beslut om att vi &r 2022
ska tillféra ny elproduktionskapacitet
till elndtet och bli sjalvférsorjande pa
fornybar el. Under 2014 byggdes fyra
nya vindkraftverk i Dalarna. Verken ags
av koncernbolaget Polarkraft AB och

sedan bdrjan av 2015 &r alla fyra verk i
drift. Under 2015 installerade vi dessu-
tom solpaneler pa Alvsbybageriets tak.

¢ Mal 2019: Fortsitta arbetet med
okad sjalvférsorjning pa férnybar el
i koncernen.

*  Mal 2022: Tillféra ny elproduk-
tionskapacitet till elnatet och bli
sjalvférsorjande pa férnybar el i
hela koncernen.

Energianvdandning

Efter koncernsammanslagningen
anvande vi totalt 32,94 GWh energi
under 2018. Polarbréd férbrukade
30,10 GWh el och fastigheterna i
Polarrenen férbrukade 0,82 GWh el
och 2,02 GWh fjarrvdrme. 100 procent
av elanvandningen kommer fran forny-
bara kallor. Vara vindkraftverk produc-
erade 26,1 GWh under 2018, vilket
motsvarar 79 procent av koncernens
faktiska behov under aret. Vi vill na 100
procent sjélvférsorining for koncernen
och ser 6ver om den investering vi
gjorde behdver kompletteras for att
klara detta under normalar. Fér den del
av den faktiska elférbrukningen som

vi inte sjdlva kunnat producera under
2018 koper vi ursprungsmérkt vindkraft-
sel.

Varmeproduktionen i fjdrrvarmeverken ar
till storsta delen baserad pa en kombina-
tion av férnybara brénslen (19 procent)
och &tervunnen energi (80,4 procent).
Endast en liten del &r baserad pa fossil
energi (0,6 procent).

| vart miljarbete har vi under lang tid
haft malsattningen att minska elférbruk-
ningen. For att aktivt kunna arbeta mot
det 6vergripande malet har vi satt mal
for respektive bageri.

Bredbyns mal var 1,0 kWh/kg bréd och
utfallet blev 1,11 kWh/kg bréd. Att vi
inte nddde maélet berodde pa ombygg-

nation av trdgen som inneburit langre
ink6rsperiod &n férvantat. Fér Omne var
malet satt till 1,58 kWh/kg bréd och ut-
fallet blev 2,59 kWh/kg bréd. Okningen
beror pa 6kad produktutveckling med
manga provbak. Under 2018 saldes
Polarbageriet i Omne varfér bageriet
inte kommer att finnas med i framtida
redovisningar. | Alvsbyn var malet satt
till 0,64 kWh/kg bréd och utfallet blev
0,62 kWh/kg bréd.

Total energianvandning (MWh)

2016 2017 2018

34 542 34 272 32938

Fordelning av energikallor (MWh)

2016 2017 2018
Fornybar 32899 32519 31 301
energi
95,24% | 94,89% | 95,03%
Atervunnen | | ;o0 1743 1624
energi
4,73% 5,09% 4,93%
Fossil 9 10 10
energi
0,03% 0,03% 0,03%
Elféorbrukning per bageri
(kWh/kg brod)
2016 2017 2018
Bredbyn 1,07 1,11 1,11
Omne 2,47 1,63 2,59
Alvsbyn 0,63 0,62 0,62
Totalt 0,81 0,79 0,77
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Klimatavtryck — Jamforelse 2008 och 2018

0,40%
0,60%

kg CO,e/kg Réagkaka

Totalt: 0,5227 kg CO,e

M Ingredienser

11,10%

0,02%
2,66%

2008

Transporter M Bageri

Totalt: 0,39518 kg CO,e

2018

Férpackningar

Klimatavtryck beréknat for ett kg brod fran jord tills brédet férpackats och frysts. Det innebar att
transporter fran vara bagerier ut till butik ej &r medréknade. Om de hade varit medréknade skulle
paverkan fran transporter vara betydligt storre. Totalt minskade CO,-utsléppet i produktionen av var
Régkaka med 24 procent mellan 2008 och 2018.

Koldioxidutslapp

| Polarrenen har vi inga transporter sa
berdkningen av koldioxidutslépp avser
endast Polarbréds transporter.

Under 2018 slappte Polarbréd ut totalt
4 310 ton CO,, vilket &r en minskning
med 306 ton CO,. Ungefar 42 procent
av utsldppen avser Polfarskts distribu-
tion till butik. Sedan 2014 anvénder
alla vara spedit6rer berédkningsmod-
ellen "well to wheel” dér de berdknar
dieselns totala CO,-utslépp &nda fran
kallan, vilket vi tycker &r det basta sattet
att berékna utslédppen. Utslappen fran
fiarrdistributionen har minskat med 305
ton CO, under 2018.

Koldioxidutslédpp (ton CO,)

2016 2017 2018
Fyarr- 2936 2 808 2 505
transporter
Nér-
distribution 2048 1806 1805
Totalt 4984 4616 4310

Brodets klimatpaverkan

Tillsammans med RISE har Polarbréd vid
tre tillfallen gjort livscykelanalyser for att
kartlagga vara produkters koldioxid-
utsldpp. Den senaste analysen, fran
2018, gjordes i samband med klimat-
berdkning av populdra smorgésrecept.
Analysen fokuserade pa avtrycken fran
vara fokusomraden ravaror, transporter,
energi och férpackningar. Klimatavtrycken
beréknades for ett kg brod fran jord till

brédets férpackning vid industrigrind,
fardigt att levereras ut till distributérer och
slutkonsumenter. Det innebar att samtliga
transporter fran vara bagerier ut till butik
inte &r medréknade i analysen. Om de
hade varit medraknade skulle paverkan
fran transporter vara betydligt storre. Vi
har for avsikt att géra en utokad livs-
cykelanalys under 2019.

Analysen visade en betydande minskning

i utsldpp jamfort med tidigare ar. Klimata-
virycket f6r Ragkakan har minskat med 24
procent mellan 2008 och 2018. Fran 0,52
kg CO,e per kg Ragkaka till 0,40. Det &r
framférallt den pagéende 6vergang-

en till mj6lsorter som odlas pa ett mer
effektivt satt som bidragit till minskningen.

Det &r tydligt att ravarorna star for den
storsta delen av klimatavtrycket, dar od-
ling av vete och andra sadesslag &r den
storsta bidragande faktorn. Livscykel-
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analysen bekréftar ocksé var vasentlig-
hetsanalys dar ravarusidan &r var stérsta
utmaning men ocksa dér vi kan ha storst
paverkan.

Darefter kommer Ragkakans emballage
som star fér 9 procent av avtrycket. Vi har
lyckats minska klimatpaverkan fran vara
forpackningar genom att byta ut plasten i
brédpasarna till férnybart material som har
betydligt lagre klimatpaverkan &n fossil-
baserad plast.

Berékningen for transporter visade en
svag 6kning i utslapp jamfort med tidigare
analys, vilket framforallt beror pa att en
storre del av transportkedjan nu inklud-
eras i berdkningen. Tack vare hég andel
jarnvagsfrakter utgér transporterna trots
det enbart ca 2-3,5 procent av avtrycket.

Insatsvaror

Polarbrédskoncernens verksamheter
stravar efter att anvanda hallbara mate-
rial och ravaror. Fokus pa detta omrade
géller framforallt Polarbrods verksamhet.

Hallbart jordbruk

Ur ett hallbarhetsperspektiv har Polar-
brédskoncernen sin stérsta utmaning pa
ravarusidan. Livscykelanalyserna visar att
primdrproduktionen star fér merparten
av produkternas klimatpaverkan (COQ-ut-
slapp). Jordbruket har dessutom en neg-
ativ inverkan pa den biologiska mang-
falden bade genom anvandningen av
kemiska bekdmpningsmedel och genom
kraftigt 6kade kvéve- och fosforutslapp.
Hur jordbruket bedrivs i framtiden kom-
mer ocksa att ha avgdrande betydelse
fér bland annat vattenforbrukning och
férsurning av haven.

Hosten 2012 beslutade Polarbréds
styrelse om en inriktning for hallbart
jordbruk som &r ekosystemtjanstvénligt
— i samklang med naturen, krets-

Initiativ 2000 kv

Polarbréd medverkar i initiativet 2000 kvadratmeter
pa Rosendals Tradgard i Stockholm. Om all jordens
odlingsbara yta skulle delas réttvist mellan jordens
befolkning skulle var och en av oss ha 2000 kvm
per ar till vart férfogande fér var egen matforsorj-
ning.

Vi svenskar nyttjar i dag i dag i genomsnitt 4000
kvm per person och ar, vilket varken &r hallbart,

rattvist eller n6dvandigt. Denna kunskap vill projekt
2000 kvm pa Rosendals Tradgard gora verklighet
av och visa upp pa en plats som &r tillganglig for
de manga besdkarna pa Djurgarden i Stockholm.
Initiativet visar upp en 2000 kvm stor odling som &r
en miniatyr av hur framtidens jordbruk kan se ut.

Polarbréd medverkar i initiativ 2000 kvm tillsamm-
ans med Svenska Biodynamiska forskningsinstitu-
tet, vinnare av Utstickarpriset 2015 Artur Granstedt,
Stockholm Resilience Center, Coest, Albaeco,
Liljevalchs m.fl.
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loppsbaserat, fossilfritt och mattar
ménskligheten. Vi har inte tagit stélln-
ing i fragan om valet mellan ekologiskt
och konventionellt. Vi véljer i stallet

att fokusera pa principer och atgarder
som maste pragla allt jordbruk, oavsett
system, t.ex. en flerérig véxtfoljd som
bygger bordig mark.

Fossilfria mangfaldsgardar

Vi kallar var vision for hallbart jordbruk
fossilfria mangfaldsgardar. Framtidens
héllbara jordbruk bedrivs utan anvand-
ning av fossil energi och pa gardar
som bade praktiserar varierad vaxtfoljd
och har ett varierat landskap. Fossilfria
méngfaldsgardar hjélper oss |6sa de
problem monokulturer skapar.

En biologiskt anpassad vaxtféljd ger
bordigare jord med mer maskar och
mikroorganismer vilket gynnar grédorna
som odlas. Vi far mindre lackage och
mindre behov av gédsel och bekamp-
ningsmedel.

Ett varierat landskap med larkrutor,
vatmarker och odlingsfria skyddszoner
6kar den biologiska méngfalden genom

att gynna pollinatorer, faglar och smauvilt.

Samtidigt minskar risken for férorening
av vatten. Med fossilfri energi far vi
renare livsmiljo och mindre utslapp av
véxthusgaser.

2018 fick vi hjélp av jordbrukskonsulten
och bonden Gunnar Rundgren, som
skrev en rapport at oss om mangfalds-
jordbruk. Rundgren utgick fran gen-
omsnittgardar i tre delar av Sverige

och gjorde justeringar f6r att simulera
gardarnas omvandling till fossilfria
méngfaldsgardar. Rapporten beskriver
hur mangfaldsgardar skulle kunna se ut,
vilka produkter de skulle kunna produc-
era och i vilka méngder.

e Mal 2019: Fasa in ravaror som ar
odlade pa ett mer héllbart sétt i

vara produkter. Ravaror som i hdg
utstréckning uppfyller kriterierna for
fossilfria mangfaldsgardar och som
ar mer anpassade till vara produkter
och processer.

* Mal 2022: Langsiktigt hallbara
ravaror i hela Polarbréd.

Ravaror

Under 2018 anvénde Polarbréd drygt
35 900 ton ravaror. Vara huvudravaror
ar spannmal (vete, rag, havre och korn),
socker, sirap och rapsolja. Dessa mot-
svarar ungefar 80 procent av vart totala
ravarubehov. Ungefar 65 procent av
dessa kommer fran svensk odling.

Vi KRAV-certifierade oss ar 2007

och har sedan dess haft ett antal
KRAV-mérkta ekologiska produkter i
vart sortiment. KRAV-produkterna saljs
framst till kommuner och landsting inom
storhushall.

Vi har fortsatt utveckla vart ekologiska
sortiment och numera har vi dven ett
ekologiskt tunnbrédsknécke som séljs
via svensk dagligvaruhandel. Produkterna
utgor fortfarande en mycket liten andel,
drygt en procent (1,4 procent) av den
totala forsaljningen. Under 2018 bakade
vi 564 ton KRAV-maérkt ekologiskt brod
och totalt bakade vi 39 290 ton brdd.

Sedan hdésten 2014 anvander vi ett mer
héllbart vetemjol och under 2018 kopte
vi drygt 7 800 ton av detta. De f6érand-
ringar som gjorts i odlingen innebér
forbéattringar inom flera omraden; en
larkruta per hektar odling ger positiv
paverkan pa den biologiska mangfalden,
genom sparsam kérning, grén el och en
mineralgédsel med lagre klimatpaverkan
far vi 20 procent mindre koldioxidutslépp
och genom att anvénda precisionsg6ds-
ling minskar risken for 6vergédning och
lackage av kvéve och fosfor. Hosten
2015 borjade vi ocksé anvanda ett mer

hallbart ragmj6l som ar odlat utan strafor-
kortningsmedel och under 2018 kopte vi
drygt 2 700 ton av detta.

Total mangd ravaror (ton)

2016 2017 2018
34 980

36 030 35 904

Proteinstrategi

Protein ar en viktig del av kosten
for att bygga upp kroppen. Men
vilken typ av protein du valjer att
ata har betydelse for bade din
och planetens valmaende. Det &r
viktigt att vi rér oss mot mer
halsosamma och miljévanliga
alternativ. Med det som bak-
grund har vi tagit fram en protein-
strategi; en guide for hur vi alla
kan gora béttre val med mindre
paverkan pa var planet.

Tanken &r att vi ska anvénda den
nér vi produktutvecklar, t.ex. nya
mackor, vid inkdp av ravaror, nér
vi tar fram recept, och i kommu-
nikation mot konsumenter. Vi ska
ocksa utga ifrdn den i sponsring
och pa vara egna event. Vi
hoppas att den ocksa ska inspi-
rera och hjalpa konsumenter vilja
proteiner som &r bra for hélsa
och milj6. Vi har ocksa pabdrjat
ett arbete med att klimatberakna
vara mest populara recept for
att visa pa hur konsumenten kan
gora battre val.
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Emballage

Emballage star for en liten del av var
miljépaverkan. Enligt den livscykelanalys
som genomfordes 2018 utgér forpack-
ningarna mellan 9 och 18 procent av
det totala klimatavtrycket per kg bréd,
beroende péa produkt.

Under 2018 slutférde Polarbréd
arbetet att byta ut alla sina plastpasar
till en férpackning som ar baserad pa
férnybar rdvara. Férpackningen &r 100
procent atervinningsbar och baseras till
86 procent pa den férnybara ravaran
sockerrdr vilket minskar utslappen av
skadlig koldioxid.

Vi tittar parallellt pa olika ravaror och
samarbetar med andra aktérer for att
utreda méjligheten att tillverka pésar
frAn svenska skogsrester. Detta &r bara
en del av resan. P& langre sikt behéver
vi dven titta pa material som &r nedbryt-
bart eller helt cirkulerande s& att det inte
riskerar att bli kvar i naturen.

* Mal 2019: Polarbréd ska fortsatta
omstéllningen till forpackningar som
ar férnybara, nedbrytbara eller helt
recirkulerade.

* Mal 2022: Ha foérpackningar som
skyddar produkterna, &r krets-
loppsanpassade eller fossilfria.

Polarbréd har métt mangden mate-
rialférbrukning per kg bréd (E-index)
under lang tid. E-index paverkas i h6g
grad av produktmixen och styrs i stor
utstréckning av kundernas 6nskemal
om format och férpackningsstorlek.

Vi stravar dock efter att minska mang-
den férpackningsmaterial och tar
stéllning till detta i anslutning till varje
lanseringsbeslut. Under 2018 har
mangden férpackningsmaterial minskat
medan E-index, totalt sett, ligger kvar
pa samma niva, jamfort med 2017. Den
wellpapp som anvénds i Polarbréds
kartonger bestér av ungefér 5 procent
returwell. De plastpasar vi anvénder

ar tillverkade av atervinningsbar plast
som till 86 procent &r baserad pa den

férnybara ravaran sockerror, vilket
har betydligt lagre klimatpéaverkan
an fossilbaserad plast.

Forpackningsmaterial (ton)

2016 2017 2018

3 600 3 641 3576

Materialférbrukning/E-index
(g emballage/kg brod)

2016 2017 2018
Omne 106 97 136*
Bredbyn 115 116 115
Alvsbyn 85 83 83
Totalt 93 91 91

*Avser bara perioden januari till april 2018.

Direkt material (ton)

2016 2017 2018

38 580 39 671 39 481
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Koéldmediefdrbrukning

Att nyttja naturens egen féarskhallning
och baka utan konserveringsmedel &r
en grundbult i Polarbréds verksamhet.
Vart brod &r Polfarskt® vilket innebér
att brodet fryses direkt efter graddning,
bevaras i en obruten fryskedja och tinas
forst pa vag till butik. Som kéldmedium
anvander vi frimst ammoniak men &dven
en mindre méngd hydrofluorcarbon
(HFC). Under aren har vi arbetat for att
konvertera HFC till ammoniak och ar
2020 kommer all HFC att vara utfasad.
Koéldmedierna anvénds i slutna system i
vara gyro- och lagerfrysar. Under 2018
har vi fyllt pa systemen med 4 855 kg
ammoniak vilket innebér en 6kning med
3 633 kg. Den storsta delen av 6kning-
en beror pa att vi har installerat en ny
kylanlaggning i Alvsbyn.

Koldmedieforbrukning (kg)

2016 2017 2018
Ammoniak 768 1222 4 855
Hydrofluor-
carbon (HFC) 0 0 0
Vattenforbrukning

Sedan 2016 rapporterar vi koncern-
ens vattenférbrukning. Totalt sett har
den tkat sedan 2017 vilket beror pa
att Polarrenens vattenférbrukning
har 6kat med 2 693 m3. Det beror
till stérsta delen pa att fastighets-
bestandet har uttkats.

Vattenforbrukning (m?®)

2016 2017 2018

Polarbrad 39 363 37 7138 37 2038

Polarrenen 17 389 17 952 20 645

Totalt 56 752 55 665 57 848

Forbrukningsmaterial for produk-
tionen

| Polarbréd handlar detta till stérsta del-
en om kartonglim som anvénds vid pro-
duktionen av vara kartonger. Mangden
kartonglim har minskat nagot som faktisk
mangd men ligger kvar pd samma niva
som andel av produktionsvolymen.

Forbrukningsmaterial for

produktion
Kartonglim 2016 2017 2018
ton 24,3 26,7 26,3

% av
produktions- 0,06% 0,07% 0,07%
volymen

Kemikalier,

smorjmedel 2016 2017 2018
och oljor
liter 9 155 9 540 9 583

% av
produktions- | 0,024% | 0,024% | 0,024%

volymen

Ovriga insatsvaror

| Polarrenen har vi beslutat oss f6r att
vidareutveckla de investeringskriterier
vi anvéander for att vardera potentiella
affarer. Vi ska ocksa ta fram en strate-
gisk plan for hallbarhetsutveckling av
respektive fastighet i befintligt fastig-
hetsbestand. Ur ett koncernperspektiv
har vi beslutat oss for att fokusera pa
hanteringen av var IT-utrustning, bade
datorer och mobiltelefoner. Under 2019
kommer vi att se 6ver nuldget for att se-
dan kunna ta fram riktlinjer och mal.

* Mal 2019: Kartldgga hanteringen av
var IT-utrustning.

e Mal 2022: Annu inte formulerade.
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Avfall

Fér Polarbréds del ar berdkningen av
avfallsmangden baserad pa information
frAn vara avfallshanteringsfoéretag. Nar
det géller Polarrenens fastigheter &r den
faktiska rapporteringen fran avfallsfore-
tagen baserad pa volym och darefter
har avfallsmadngden beréknats med
utgangspunkt fran en berdkningsmatris.
Polarrenens avfallsméangder &r inklude-
rade i 2016 ars siffror for att resultaten
ska bli jamférbara 6ver aren.

Den totala mangden avfall har 6kat
med 775 ton sedan 2017. Okningen
beror pa att alla fraktioner utom deponi
har 6kat. Polarrenen har ingen ateran-
véndning s& den posten bestar enbart
av den mangd deg- och brédspill som
anvénts till djurfoder.

| Alvsbyn har allt deg- och brédspill
levererats till djurfoder. | Bredbyn har allt
brodspill och ungefar halften av deg-
spillet levererats till djurfoder. Eftersom
bageriet i Omne saldes under 2018
avser utfallet enbart perioden januari till
april 2018. | Omne géar brédspill till djur-
foder. Degspill ingar i stéllet i posten
férbrénning. 2018 ateranvénde vi 67
procent av vart totala avfall.

Total avfallsming (ton)

2016 2017 2018
Kompostering 198 271 732
ﬁ‘;igﬂdning 2 744 2909 3109
Atervinning 214 214 276
Férbréanning 310 399 506
Deponi 96 87 32
Totalt 3563 3880 4 655

Deg- och brdédspill

Deg- och brodspill &r en av Polarbrods
betydande miljdaspekter dér vi i vart
miljdarbete hela tiden strévar efter att
minska méngden spill. Vi satter mal per
bageri. Fér Bredbyn var malet f6r 2018
satt till 5,5 procent. Utfallet blev 13,5
procent. Bredbyn nadde inte mélet och
har dessutom 6kat mangden svinn jagmfort
med 2017 (6,3 procent). Okningen beror
pa ombyggnation av trdgen som inneburit
langre inkorsperiod &n forvantat.

Fér Omne var malet 3,7 procent. Utfallet
som endast avser perioden januari

till april blev 12,7 procent. Okningen
beror pa& produktutveckling med manga
provbak. Fér Alvsbyn var malet 5,8
procent. Utfallet blev 7,1 procent vilket
&r nagot lagre &n 2017 och beror pa att
bade deg- och brodspill har minskat.

Deg- och brodspill (procent)

2016 2017 2018
Bredbyn 6,4 6,3 13,5
Omne 3,8 5,9 12,7*
Alvsbyn 7,2 75 71

"Avser bara perioden januari till april 2018.

Transporter

| hela koncernen stravar vi efter héallbar
mobilitet nar det galler transporter,
resande och maéten. Polarbréd har satt
det ambitidsa mélet att ha fossilfria frak-
ter av ravaror och bréd. Det racker dock
inte med att vi har fossilfria transporter.
Ur ett klimatperspektiv maste vi dven
rékna pa vara tjansteresor.

Hallbarhetsméssigt &r jarnvdg det basta
transportalternativet for vara fjarrtrans-
porter och storsta delen av vara intrans-
porter gar pa jarnvag. Vi utgar i dag fran
befintliga jarnvagslinjer och terminaler.

Har ser vi utvecklingsmgjligheter
men det krévs lastbil i bdda andar.

Under 2018 nadde Polarbréd sin
fulla potential nar det géller att nyttja
jarnvég, vilket innebér att vi 6kade
andelen utgaende jarnvagstransport-
er till cirka 75 procent av den totala
volymen 39 300 ton. Detta tacker
samtliga transporter fran vara bage-
rier till trakten séder om Géavle.

Alternativa drivmedel for saval
fjarrtransporter som distribution &r
nédvandiga och sannolikt kommer
vi att behdva flera olika I6sningar.
Framtidens mest effektiva drivmedel
ar el men den kommer troligen att
behova kompletteras med andra
férnybara drivmedel.

Vara intransporter av ravaror till
Bredbyn gar med lastbil och har kan
vi uppna fossilfri drift genom alterna-
tiva drivmedel. Delar av dessa trans-
porter gar med férnybara drivmedel
(HVO, hydrerad vegetabilisk olja).

Under forsta halvaret 2018 var
Polfarskts transporter till 51 procent
fossilfria, under andra halvaret har den
bristande tillgadngen pa HVO gjort att
vi pa helar har tagit steg bakat och
landar pa 41 procent fossilfritt.

Fo6r nérdistributionen finns i dag flera
mojliga kortsiktiga I6sningar men
langsiktigt ar eldrivna fordon, ur ett
rent energipotentialperspektiv, Gver-
lagset bast. Darfor har vi under flera
ar fort diskussioner om detta med
Volvo, vilket resulterat i att Polar-
brods distributér Polfarskt — Miljo-
smart Samdistribution kommer att
kora Volvos forsta serietillverkade el-
lastbil pa ett par orter i landet under
slutet av 2019.
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*  Mal 2019: Vi ska driftsatta var
forsta serietillverkade ellastbil samt
skapa en storre stabilitet i redan
fossilfria transportl&sningar.

*  Mal 2022: Att i slutet av 2022 vara
100 procent fossilfria.

Resande och mdten

Vara resor och méten ska préaglas av
héllbar mobilitet. Under 2018 bdrjade vi
titta pa hur vi kan minska klimatbelast-
ningen fran vara tjdnsteresor och med
2018 som basar satte vi mal mot 2030.
Fér att kunna genomféra minskningen
maste vi gbra en nuldgesanalys samt ta
fram arsplaner for vart langsiktiga mal.

*  Mal 2019: Genomféra en nuldges-
analys med 2018 som basar och
ta fram arsplaner for att na vart
langsiktiga mal.

* Mal 2030: Minska klimatbelast-
ningen fran vara tjénsteresor med
70 procent.

Fossilfritt Sverige

For att minska var klimatpaverkan har

vi antagit tre av Fossilfritt Sveriges
utmaningar; transport-, sol- och tjénste-
bilsutmaningen. Fossilfritt Sverige ut-
manar féretag, organisationer, kommun-
er och regioner att genomféra konkreta
atgarder for att minska utslappen av
véaxthusgaser.

Transportutmaningen innebér att man
lovar att senast ar 2030 bara utféra och
kopa fossilfria inrikestransporter. Vi har
lovat att klara detta ar 2022.

Solutmaningen innebéar att man senast ar
2020 har installerat solceller och produ-
cerar egen solel. Vi installerade solpaneler
pa Alvsbybageriets tak under 2015.

For att anta tjénstebilsutmaningen kravs
att organisationen enbart kommer att
kdpa in eller leasa elbilar, laddhybrider
eller biogasbilar som tjanstebilar eller
forméansbilar frdn och med ar 2020.

De omfattar bade de personbilar som
anvands i verksamheten och personbilar
som medarbetarna far anvénda privat.

Vi stéller redan i dag krav pa att vara
forméansbilar ska uppfylla kraven for
miljébil enligt den nationella miljébils-
definitionen.

Det innebdr att vi har en kombination av
bensin- eller dieselsnala bilar och bilar
som drivs med férnybara drivmedel som
till exempel laddhybrider. Vi har totalt
14 bilar i koncernen och 79 procent av
dem &r laddhybrider.

For att klara utmaningen kommer vi att
se Over vara riktlinjer fér formansbilar
och anpassa dem till de krav som stalls
i tjdnstebilsutmaningen.
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Sammanfattning
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av materialet
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Ingredienser Transporter Bageri M Forpackningar av var Ragkaka
Klimatavtryck beréknat for ett kg brod fran jord tills brodet foérpackats och frysts. Det sedan 2008
innebér att transporter fran vara bagerier ut till butik ej &r medraknade. Om de hade
varit medraknade skulle paverkan fran transporter vara betydligt stérre. Totalt minskade
CO,-utslappet i produktionen av var Ragkaka med 24 procent mellan 2008 och 2018.
d h ) d

Var riktning ligger fast och under Ett nytt omrade vi ska jobba med ar vara moten. Malet ar att minska klimat-
2019 kommer vi fortsatta att arbeta vara resor och méten som ska préaglas belastningen fran vara tjéinsteresor
mot vara malsattningar inom resurs- av hallbar mobilitet. Vi kommer att med 70 procent fram till 2030.
effektiv verksamhet, férnybar energi, genomfdra en nuldgesanalys och ta
hallbara insatsvaror och transporter. fram arsplaner for att kunna minska

belastningen fran vart resande och
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Social hallbarhet

hallbarhet

Som familjeféretag &r det naturligt for oss att
satta manniskan i centrum. | Polarbrédskon-
cernen brukar vi sdga att vi lanar medarbetarna
fran deras familjer, inte tvartom. Var féretagskul-
tur praglas av nytankande, helhjartad install-
ning och handlingskraft. Dessa vérderingar ska

ocksa béra oss in i framtiden. Vi ser jamstalld-
het och mangfald som en sjélvklar férutséttning
for att lyckas och vill att alla vara medarbetare
ska ha samma forutséttningar att utvecklas
inom alla delar av koncernen.
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Viktiga fragor

Polarbrédskoncernen ska skapa mojligheten att leva gott och sunt nu och i genera-
tioner. Som arbetsgivare &dr vara medarbetare det viktigaste vi har. Som koncern har
vi en paverkan pa vara hyresgaster, lokalsamhéllena vi verkar i och de leverantorer
som producerar de ravaror och materialet vi anvander. Vi ska vara en positiv kraft
var vi an verkar med fokus pa langsiktighet. Vi jobbar héart for att vara medarbetare
ska vara stolta, trygga och valmaende. Vara kunder ska kunna avnjuta en god och
halsosam produkt som samtidigt tar hansyn till miljon.

Vad gor vi?

Vi fortsétter jobba for langvariga relationer genom hela var koncern. Det &r sa vi blir en
livskraftig organisation. Vi stravar efter att gora varje persons arbete sd meningsfullt
och utvecklande som mdjligt och genom regelbundna medarbetarundersékningar far
vi aterkoppling pa hur det gar. Vi ser att vart jamstélldhetsarbete &r lika viktigt bland
de anstéllda som i styrelse och ledning. Vi stravar efter att alla leverantorer ska dela
vara varderingar och vision. En langsiktig hallbarhet kan vi bara uppna tillsammans.

Innehall

Social hallbarhet for var
verksamhet

Vara medarbetare
Véra leverantorer

Sammanfattning

42
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53
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Social hallbarhet / Social hallbarhet for var verksamhet

Social hallbarhet

for var verksamhet

| en hallbar varld kan alla manniskor tillfredsstélla sina grundlaggande

behov samtidigt som deras grundlaggande rattigheter respekteras.

Som arbetsgivare, inkdpare och samhéllsaktor strévar vi efter att

forverkliga detta.

Definition

Polarbrédskoncernen erbjuder arbete
for ménniskor som vill vara med och
skapa mojligheter att leva gott och sunt
nu och i generationer.

Polarbrédskoncernens kultur formas
av vara nytdnkande, helhjartade och
handlingskraftiga medarbetare.

Vi arbetar resurseffektivt och finner
smarta I&sningar, ar engagerade och
ser mojligheter. Vi visar omtanke om
varandra och skapar dkta relationer till
vara medspelare.

Genom aktivt medarbetarskap skapar vi
férutsattningar for en livskraftig organi-
sation med hég trivsel bland med-
arbetarna. Varje individ har ansvar fér
sitt arbete, samarbete och kommunika-
tion med andra.

Genom ett gott ledarskap som respek-
terar individens behov och kompetenser
tar vi tillvara medarbetarnas olikheter
och ser fragor ur flera perspektiv. S&
varnar vi jamstalldhet och mangfald

och lagger grunden for basta méjliga
beslutsfattande.

| Polarbrédskoncernen stréavar vi efter att
gOra varje persons arbete sa meningsfullt
och utvecklande som mdjligt. Malet &r att
Polarbrédskoncernens medarbetare ska
kunna vara stolta Gver sin arbetsplats,
och att vi kan kdnna 6msesidig tillit till att
vi alla gor vart basta for att motsvara vara
kunders férvantningar.

Risker

Globalt sett finns stora sociala utman-
ingar som maste I6sas. | en socialt hall-
bar vérld kan alla ménniskor tillfredsstélla
sina grundldggande behov sasom hélsa,

inflytande, kompetens, mening och
opartiskhet. Sa &r inte fallet i dag och dér
har Polarbrédskoncernen ett ansvar for
de relationer vi har i var vardekedja. Vi vill
vara en del av I6sningen och genom att
stréva efter att alla manniskor ska fara val
av det vi gor kan vi vara med och pa-
verka i positiv riktning.

Polarbrédskoncernen ska vara en mod-
ern arbetsgivare som ligger ratt nu och
i framtiden. Vart arbetsgivarvarumérke
behover skapa positiva associationer
till foretaget som det basta valet for
nuvarande och potentiella medarbe-
tare. Var arbetsgivaridentitet ska vara
identifierbar och unik. Det maste finnas
en insikt om vad foretaget star for, hur
nuvarande medarbetare uppfattar sin
arbetsplats och vad vi har f6r attraktivt
att erbjuda.
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thligen mandag
— Antligen fredag!

Vi vill att alla vara medarbetare ska kinna sig stolta,
trygga och vilmaende pa arbetet savil som pa fritiden.

Strategi

Fér att kunna vara en modern arbets-
givare som &r relevant och attraktiv nu
och i framtiden och na vart mal att ha
stolta, trygga och valmaende medarbet-
are ar aktivt medarbetarskap en viktig
strategi. Det nar vi genom att involvera
medarbetarna, vilket vi bland annat gjort
i framtagande av malbilder inom saval
miljdmassig och social hallbarhet.

Mil

Under 2017 formulerade vi vision och
mal fér social héllbarhet pa koncernniva.
Utgangspunkten &r att méanniskor ska
fara vél av det vi gor och fokus har varit
medarbetarperspektivet. Var vision ar
“Antligen mandag - Antligen fredag!
Mélet &r att alla medarbetare ska kénna
sig stolta, trygga och védlmaende pa

jobbet sa vél som pa fritiden. Under
2018 har vi arbetat vidare med nuléges-
analys och formulerat mal pa 90 pro-
cent stolta, trygga och vdlmaende
medarbetare som vi ska mata arligen
genom att stélla inte s& manga, men
relevanta fragor.

Genom nuldgesanalysen har vi hittat
Overgripande teman att félja upp och

det pagar ett arbete att konkretisera
fragestallningarna. Inom omradet stolthet
handlar det om viljan att rekommendera
oss som arbetsgivare och kénslan av
stolthet 6ver féretaget. Inom malomradet
trygghet planerar vi att f6lja upp saval
harda varden som att minska olyckor,
som mjuka, exempelvis att medarbetarna
blir behandlade med respekt.

Omrédet vdlmaende &r det mest
utmanande att mata och félja upp men
dven dar tittar vi pa saval mjuka som
hérda varden. De mjuka kan handla

om balans mellan arbete och fritid,
upplevelse av stdmning och jam-
stélldhet pa arbetet samt kéanslan

av att bli lyssnad pa. Harda varden
kan handla om att minska arbets-
relaterad sjukfranvaro. Med hjélp

av dessa fragestallningar far vi ett
verktyg att jobba vidare mot de 6ver-
gripande malen.

* Mal 2019: Stéarka arbetsgivar-
varumérket genom att arbeta
med medarbetarskap och
ledarskap.

+ Mal 2022: Stolta, trygga och
vilmaende medarbetare.

» Stolta (90 %, 2022).

Trygga (90 %, 2022).
Valmaende (90 %, 2022).
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Social hallbarhet / Vara medarbetare

Vara medarbetare

Arbetsgladie, jamstélldhet och hallbar utveckling &r vart fokus.

Att kdnslan av respekt i relation till arbetskamrater och chefer |
dag upplevs positivt ar nadgot vi &r véldigt stolta 6ver men inget
vi tar for givet. Vi arbetar standigt med att vara och forbli en

attraktiv arbetsplats.

| Polarbrédskoncernen tillampas kol-
lektivavtal mellan Livsmedelsféretagen
och Livsmedelsarbetareférbundet for
kollektivanstallda respektive Unionen,
Sveriges ingenjorer och Ledarna for
tjansteman. Anstéllningsformer som
vanligen tillampas &r tillsvidareanstall-
ning, tidsbegrénsad anstallning samt
vikariat. En heltidsanstallning for dag-
tidsarbetande personal motsvarar 40
timmars arbetsvecka. Heltid for skift-
arbetande personal varierar mellan 36
och 38 timmars arbetsvecka beroende
pa skiftform och arbetsstille.

Likabehandlingsarbete

Polarbrédskoncernens arbetsférhall-
anden ska préglas av respekt och

tillit. Alla medarbetare ska ha samma
mojligheter, rattigheter och skyldigheter.
Respekt for alla ménniskors lika vérde
ldgger grunden for en god arbetsmilj6.

Likabehandlingsarbetet syftar till att
framja forutsattningarna for likabehand-
ling och att motverka diskriminering.

Vi ska arbeta systematiskt, aktivt och
malinriktat genom att undersoka,
analysera, atgédrda samt félja upp och
utvérdera. Likabehandlingsarbetet ska
ske fortldpande och i samverkan med
arbetstagarrepresentanter. Alla ny-
anstéllda ska informeras om vart likabe-
handlingsarbete.

Visselblasarsystem

For var del ar det viktigt att vara med-
arbetare har mojlighet att tycka till om
arbetsmiljén och sin arbetssituation s&
att vi s snabbt som mgjligt kan atgéarda
eventuella missférhallanden. Vi kommer
darfér, under varen 2019, att inf6ra ett
visselblasarsystem dér medarbetarna
anonymt kan rapportera alla typer av
missférhallanden.

Alders- och konsfordelning

Vi ser jamstélldhet som en sjélvklar
forutsattning for att lyckas. Vi har ett
ledningsstyrt och langsiktigt jamstalld-
hetsarbete och vill att kvinnor och mén
ska ha samma forutsattningar att utveck-
las inom alla delar av féretaget. Medelal-
dern i féretaget ar 42 ar.

Under 2018 hade Polarbrédskoncernen
totalt 49 procent kvinnor och 51 procent
mén anstallda. En férdelning som &r
jamstalld, &ven om férdelningen &r min-
dre jamn om man ser till de olika alders-
grupperna. Det framgar att vi anstéller
framforallt unga mén, medan kommande
pensionsavgangar framst ror kvinnor.

Polarbrédskoncernen riskerar i framtid-
en att bli en mansdominerad arbets-
plats, om inte de som nyanstalls till
overvdgande del ar kvinnor. Trenden
kan bero pé att fler unga mén &n unga
kvinnor intresserar sig for tekniska
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Social hallbarhet / Vara medarbetare

yrken, och att vara bageriarbetare allt
mer gar mot att vara ett tekniskt yrke,
snarare &n ett livsmedelsorienterat yrke.

Utmaningen ligger alltsa i att attrahera
unga kvinnor till vara allt mer tekniskt
krdvande arbetsplatser. Arbetsomraden
dér jamn konsfordelning &r svarare att
uppna &r tekniker och assistenter. |
organisationen finns 32 chefer/ledare,
varav 14 kvinnor (44 procent) och 18
man (56 procent).

Personalomsattning

Totalt 44 personer (11,8 procent) sluta-
de sin anstallning under 2018. Mer-
parten av anstillningarna (7,8 procent)
upphdrde i samband med férséljning av
bageriet i Omne. | 6vrigt har anstallnin-
garna till 6vervdgande del upphért

pa grund av naturlig avgang i form av
pension eller egen uppségning.

Under 2018 investerade

Polarbrodskoncernen i totalt
1726 utbildningstimmar.

Kompetensutveckling

R&tt person med ratt kompetens &r oer-
hort viktigt for att vi ska na vara mal och
visioner. Darf6r investerar vi kontinuer-
ligt i att utbilda vara medarbetare. Under
2018 investerade Polarbrédskoncernen
i totalt 1 726 utbildningstimmar.

Kompetensutvecklingen under aret har
huvudsakligen handlat om utbildningar

for att halla specialistfunktioner uppdat-
erade inom sina respektive expert-
omraden. Exempel pa utbildningar som
genomforts under aret &r hjart- och
lungraddning, bageriutbildning samt
brandutbildning. Ett antal ledare har
gétt ledarskaps- respektive arbetsmilj¢-
utbildningar.
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| Polarbrédskoncernen féljer vi upp antal anstéllda per aldersgrupp och kon.
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Social hallbarhet / Vara medarbetare

Personalomsittning 2018

an Kvinnor

Antal Procent Procent

0,0% 0,0%

0,5% 1 0,3%

Bredbyn

0,3% 0,5%

0,0% 1 0,3%

0,3% 3 0,8%

Alvsbyn

0,8% 0,3%

0,0% 0,0%

5 4,0% 2,2%

Omne
~

>
5

=
SN

0,8% 0,8%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

Umea

0,0% 0,0%

H <304& M 30504 [ >B0ar
Tabell: Totala antalet och andelen tillsvidare-
anstéllda som slutat sin anstallning uppdelat pa

kon, alder och region.

B Man

Koncernens styrelser 2018 Utbildningstimmar
— aldersfordelning
Tjansteman Kollektiv
gruppen  Polarbréd Polarrenen c
g
3 4 H 2016 W 2017 [ 2018
£ I IR iEm
B <30a M 30-50ar [ >50ar
Koncernens styrelser 2018
— konsfordelning
Polarbrédsgruppen Polarbrod Polarrenen
Antal Procent Antal Procent Antal Procent

B Kvinnor

Styrelse och ledningsgrupp

Polarbréds och Polarrenens styrelser
har en jamn foérdelning mellan kvin-
nor och mén medan Polarbréds-
gruppens styrelse bestar av dver-
viagande andel man (62,5 procent).
Medarbetarna &r representerade i
styrelserna och representanterna
utses av Livs och Unionen, som &r
de storsta kollektivavtalsbarande
parterna i foretaget.

Polarbrédsgruppens ledningsgrupp
bestar av 71 procent kvinnor och 29
procent man. Merparten &r &ldre &n
50 ar (57 procent). Polarbréds led-
ningsgrupp bestar av 33 procent kvin-
nor och 67 procent man. Merparten &r
yngre &n 50 ar (56 procent).

Halsa och sdkerhet

Polarbrod bedriver arbetsmiljéarbete i
enlighet med géllande lagstiftning. Som
ett stod i arbetet finns ett antal riktlinjer
och rutiner. Syftet med dem &r att skapa
en god och séker arbetsmiljo, savél
organisatoriskt som socialt och fysiskt.

En viktig del i arbetsmiljdarbetet &r att,

i de arliga medarbetarsamtalen, fanga
upp tidiga signaler pa eventuell ohélsa,
arbetsmiljéproblem och otrivsel pa arbe-
tet. Arbetsplatstraffar, som genomfors

i respektive arbetslag, &r ocksa ett bra
forum for kartlaggning och uppfdljning
av arbetsmiljon. Arbetsmiljéronder och
skyddskommittéarbete &r viktiga i bade
det strategiska och det férebyggande
arbetsmiljéarbetet.

Under 2018 har Jobbhélsan i Norr AB,
tillsammans med underleverantérerna
HumanResurs i Vasternorrland och

0%

av medarbetarna

anser att kvinnor
och man har
samma mojligheter
inom foretaget
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Jamforelsematris

Positiv avvikelse

Jamforelseline  —

Chef kommunicerar
nyheter och handelser.

Negativ awikelse

Lag

Paverkan

Varije siffra i matrisen representerar fragor i var medarbetarundersokning och siffrans placering i matrisen
4r baserad pa medarbetarnas svar. Jamforelselinjen visar medarbetarindex i medeltal (64) f6r privata
tillverkningsféretag och organisationer i Sverige utifran Zonderas databas. Vart totala medarbetarindex
ar 62. Medarbetarindex speglar arbetstillfredsstillelse baserat pa nyckelfragorna: Mitt arbete engagerar

mig och totalt sett ar jag néjd med min arbetssituation.

Jag upplever att mitt
o arbete ar meningsfullt.

Hoég
Nyckelfragor:
1. Mitt arbete engagerar mig.

2. Totalt sett &r jag n6jd med min
arbetssituation.

Feelgood i Ume3, varit huvudleverantor
for tjanster av féretagshalsa till Polar-
brédskoncernen.

Medarbetarundersokning

Vartannat &r genomférs en medarbetar-
undersokning, som en del i det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet, dér alla
koncernens medarbetare far mgjlighet att
tycka till om hur de ser pa sin arbets-
milj6. Den senaste understkningen
genomfdrdes under varen 2018 och
visade ett totalt medarbetarindex pa 62,
att jamfoéra med medarbetarindex for pri-
vata tillverkningsféretag och organisation-
er i Sverige, som i medeltal ligger pa 64.

Resultatet visar p& en nedgéang fran
féregdende méatning. Flera atgarder for
att forsoka 6ka medarbetarindex har

planerats och genomférts och arbetet
fortsatter. Koncernens alla chefer har
under 2018 arbetat med sina gruppers
resultat och utvecklingsomraden samt
upprattat handlingsplaner att jobba
vidare med. Uppfdljningar av han-
dlingsplanerna sker sedan I6pande via
arbetsplatstraffar.

| resultatet kan man bland annat
utldsa att det finns ett hogt fértro-
ende for féretagsledningen och att
81procent av vara medarbetare
upplever att de blir respektfullt
bemétta av sin ndrmaste chef. 67
procent av medarbetarna &r stolta
Over att arbeta i Polarbrédskoncernen
och 73 procent har svarat att de
kan tdnka sig att rekommendera
oss som arbetsgivare. Vidare anser
90 procent att kvinnor och man har
samma mojligheter inom féretaget.

| understkningen framkom aven
att det finns forbattringspotential
nér det géller det innovativa
arbetsklimatet, t.ex. ta vara pa
idéer och méjligheter till att
utvecklas i sitt arbete.
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Social hallbarhet / Vara medarbetare

Tillbud
Bredbyn  Alvsbyn Omne Umea Stockholm Bredbyn
N ! -1 ' § o] o R
W 2016 W 2017 2018
Arbetsskador
Bredbyn  Alvsbyn Omne Umed Stockholm Bredbyn
W 2016 W 2017 2018

Alvsbyn

14

]

II

W 2016

Skadekvot (Injury Rate — IR)

Omne Umea Stockholm

26

17

W 2017 2018

)

3

Alvsbyn

]

8

H 2016

Kvot for forlorade dagar (LDR)

Omne Umea Stockholm

153

W 2017 2018

Tillbud och arbetsskador

Rapportering av tillbud &r en viktig del

i det férebyggande arbetsmiljdarbetet
eftersom vi genom att atgérda orsak-
erna till tillouden kan férebygga att
arbetsskador uppstar. Alla tillbud och
arbetsskador som intréffat under 2018
avser Polarbréd AB. Totalt sett har
antalet tillbud minskat under 2018
samtidigt har bade antalet arbetsskador
och skadekvoten okat.

Majoriteten av de anmélda arbets-
skadorna ar klam-, st6t- och fallolyckor.
Att forebygga dessa olyckor utgor alltid
en utmaning vid hogautomatiserade
produktionslinjer som trots automation
kan kréva handpalaggning vid omstall-
ningar, korrigeringar eller reparationer.
Ofta uppstar skadorna i samband med
att man ska korrigera nagot som inte blir
ratt i den |6pande produktionen, som
till exempel att ta bort bréd, pasar eller

kartonger vid stopp eller problem pa
linjen, eller vid reparation av maskiner.
Dessa situationer &r nagot svarare att
férutse &n det I6pande arbetet, men inte
mindre viktiga att férsoka hitta I6sningar
till. Under 2018 har arbetsmiljéverktyget
LIA inforts i Alvsbyn, som stod till verk-
samheten vid arbete med tillbud och
arbetsskador. Planen &r att infora LIA i
hela koncernen under 2019.

Att minska buller och mjéldamm

s& mycket som méjligt ar standigt
aktuella fragor i arbetsmiljdarbetet i
bagerierna, liksom att skapa ergonom-
iskt funktionella arbetssétt och arbets-
stéllningar. Matning av buller- och
mjoldammsnivaer sker regelbundet.

Automatiseringen av tillverkningen tar
till stora delar bort manuella lyft och
utvecklingen gar allt mer at det hallet,
men nya maskiner och I6sningar innebér

ocksé att ny hansyn till arbetsmiljon i
allménhet, och ergonomin i syn-
nerhet, maste tas. | Bredbyn har en
utbyggnad av produktionslokalerna
samt en modernisering av produktions-
utrustningen genomférts under

de senaste aren. Liknande forand-
ringsarbete paborjades i Alvsbyn under
senare delen av 2017 och kommer att
fortga dven under 2019, vilket medfér
okad risk fér arbetsskador.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron uppgar

till 6,5 procent. | Polarrenen och
Polarbrédsgruppen har sjukfranvaron
minskat jamfort med féregdende ar,
medan den i Polarbréd ar oféréandrad.
Polarbréds sjukfranvaro ligger nagot
hégre &n totalen (6,8 procent).
Korttidsfranvaron ligger totalt sett pa 3
procent och har minskat nagot jamfort
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Sjukfranvaro (%)

10,0

Bredbyn

9,0

8,0

70

6,0

5,0

4,0

Sjukfranvaro (%)

3,0
2,0
1,0
0,0

2017

B Polarbrédsgruppen M Polarbréd

2018

Polarrenen

Alvsbyn

W 2016

Kvot for franvaro (AR)

Omne Umea Stockholm

22077 15130 [ 20153 f1o1s6 | o |
el 16201 | 16676 [ 30622 [ 14080 | o |

W 2017 2018

Samtliga nyckeltal &r berdknade med utgangs-
punkt fran det totala antalet tillsvidareanstallda.
Nar det géller berékningen av skador har dven
mindre skador (férsta-hjilpen-niva) tagits med.
Berakningen av forlorade dagar har gjorts med
utgangspunkt fran antal dagar da arbete skulle ha
utférts, d.v.s. schemalagd tid och réknat fran férsta
schemalagda dagen efter att skadan intraffade

enligt anmélan. Rapportering av arbetsskador,
tillbud och dédsfall gors i enlighet med Arbetsmiljo-
lagen, AFS 2001:01 Systematiskt arbetsmilj6-
arbete och Socialférsakringsbalken, 42 kap.
Uppféljning sker arligen vad géller antal tillbud res-
pektive arbetsskador per arbetsstélle. Redovisning
gors dven av antal sjukfranvarodagar kopplade till
aktuell olycka. Eftersom alla tillbud och arbets-

skador under 2018 hor till Polarbréd ar siffror-
na i tabellerna IR och LDR jamfoérbara mellan
aren 2016 och 2018. S& &r inte fallet med AR
som for 2017-18 avser sjukfranvaron for alla
koncernens medarbetare medan 2016 enbart
avser Polarbréd AB. Inga dodsfall har intréffat
pa arbetsplatserna eller pa vag till eller fran
arbetsplatserna under 2018.

med féregaende ar (3,5 procent, 2017).
Kvinnorna har en hégre sjukfranvaro
(8,2 procent) an ménnen (4,8 procent).
Aldersgruppen #ldre #n 50 &r har hogst
sjukfranvaron med 9,7 procent. | &lders-
gruppen yngre an 30 ar uppgar sjuk-
franvaron till 7,1 procent. Aldersgruppen
30-50 ar har lagst sjukfranvaro med
6,5 procent.

Det &r viktigt att fortsatta folja
utvecklingen av sjukfranvaron

samt arbeta med det systematiska
arbetsmiljdarbetet och fortsatta strava
efter att férebygga ohélsa genom att
fanga upp tidiga signaler. Under 2019
kommer rehabiliteringsverktyget Adato
att inféras som stdd till cheferna i
arbetet med medarbetarnas hélsa.

Overtid

Merparten av medarbetarna i koncernen
arbetar normaltid; antingen i skiftform,
dagtid fast tid, dagtid flexibel arbetstid
eller fértroendetid. Medarbetare som har
fortroendetid, dar erséattning for évertid
inte utgar, uppgar i ar till 16 procent.

Antalet &vertidstimmar i koncernen
uppgick till 8 008 timmar under

2018 vilket innebar att koncernens
medarbetare arbetade i genomsnitt 22
timmar 6vertid per person under 2018.
Detta beror till viss del pa den 6kade
efterfragan av Alvsbyns produkter samt
uppbyggnad av lager infér ombygg-
nationer. Dessutom finns det pa alla orter
enstaka nyckelpersoner, vars kompetens
efterfragas frekvent under aret.

Friskvard

Aven under 2018 har friskvards-
aktiviteterna omfattat ordinarie
friskvardsbidrag pa 2000 kr/person
och ar, samt en friskvardstimme per
vecka som innebar att medarbetarna
ersatts med 20 minuters komptid
vid minst en halvtimmes traning/
motionsaktivitet under férutséttning
att medarbetarna stamplar friskvard
enligt géllande rutin.

Arbetet med friskvardstimme har
annu inte fatt dnskad effekt pa
minskad sjukfranvaro vilket gor att vi
ser Gver vara rutiner 2019.
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Social hallbarhet / Vara leverantorer

Vara leverantorer

Utan vara leverantorer vore vi ingenting. Genom Polarbrédskoncernen
ager vi var egen energiproduktion, vara fabriker och fastigheter. Men
alla ravaror, férpackningar, drivmedel, transporter och en lang rad andra
tjanster behover vi kdpa in.

Nar vi jobbar med miljé- och socialt
ansvar handlar det dérfér inte bara om
var egen verksamhet. For att kunna na
vart mal om full hallbarhet maste vi ha
med oss hela kedjan. Vara samarbets-
partners &r pa det sattet avgérande.

Vi stravar efter att alla leverant&rer ska
dela vara vérderingar och vér vision om
ett lAngsiktigt hallbart samhalle.

Vara inkdpsrutiner innehaller tydliga
krav pa att leverantdren har val fung-
erande system fér bade milj6- och
kvalitetsstyrning och att de respekterar
grundlaggande principer om ménskliga
rattigheter. For leverantorer av ravaror
galler dessutom att de féljer var Code
of Conduct. Alla utvarderas i relation
till deras milj6-, kvalitets- och etiska
arbete kopplat mot leverantér och
ravara. Sarskilda krav stélls pa vara
férpackningar och transporter.
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Sammanfattning

o av vara medarbetare anser
att kvinnor och man har samma
o mojligheter inom foretaget

Antal anstillda

500
450
400
350
300
2560
200
150

Antal anstéllda

0]

2016 2017 2018

Till personalstyrkan raknas antalet anstéllda per
kon, personkategori, anstéllningsform och arbets-
stalle vid redovisningsperiodens slut d.v.s. per den
31 december 2018.

1%

av vara

medarbetare
0 ar stolta over
sitt arbete

Vad hander nu?

Under aret formulerade vi vara mal kunnat identifiera hur vi ska fortséatta
for social hallbarhet pa 90 procent arbeta for att férbattra oss inom
stolta, trygga och valmaende harda som mjuka vérden. Det
medarbetare ar 2022. Genom handlar exempelvis om att minimera
var nuldgesanalys har vi fatt en sjukfrdnvaro och olyckor, men lika
bra bild 6ver var verksamhet och viktigt ar det att bibehalla en kultur

dér vara medarbetare kanner sig
respekterade och sedda.
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Ekonomis! hallbarhet

.

Det finns en foretagskultur som uppmuntrar utan ett medel for att ocksa skapa andra bra
till hansynstagande av flera olika aspekter nar saker; goda produkter, arbetstillféllen pa sma
beslut fattas. Ett ekonomiskt sunt féretag som orter i Norrland, langsiktighet, handlingskraft
gér med vinst har inte varit ett isolerat mél i sig, och oberoende.
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Viktiga fragor

Polarbrodskoncernen ska vara en positiv kraft och fortsatta stérka de norrlandska
lokalsamhéllen dar vi bedriver var verksamhet. For att méjliggora det pa lang sikt
behdver vi kombinera affarsmassigt foretagande med hallbara, framtidsanpassade
I6sningar. Det ena gar inte utan det andra. Darfor arbetar vi med bade smarta,
lokala investeringar och leverantérer som producerar hallbara ravaror. Det tror vi ar
nyckeln till langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Vad gor vi?

Polarbréd bakar och séljer gott bréd, det ar var affar. Men egentligen &ar det mycket
mer &n sa. Genom hela var koncern fortsétter vi att skapa véarde. Koncernen &r fort-
farande familjedgd och har en stark lokal férankring i vara verksamhetsorter. Genom
Polarrenen forvaltar vi fastigheter. Tillsammans ska vi stélla om hela koncernen till att
bli langsiktigt hallbar. Ett verktyg for detta &r vara realekonomiska nyckeltal dér vi inte
bara mater ekonomiska resultat utan dven miljdmassiga och sociala vérden. Exempel
pa matetal &r vara medarbetares valmaende och andel fossilfria transporter.

Innehall

Ekonomisk héallbarhet for var

verksamhet
Polarbrédsgruppen
Polarbréd

Polarrenen

Koncernredovisning 2018 _

Sammanfattning
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Ekonomisk hallbarhet / Ekonomisk hallbarhet for var verksamhet

Ekonomisk hallbarhet

for var verksamhet

En langsiktig verksamhet kraver en god ekonomi med stabil Ionsamhet.
Grunden till allt ar néjda kunder och en férmaga att kunna leverera pa
standigt skiftande trender och férvantningar.

Definition

Polarbrédskoncernen vill vara en positiv
kraft med lokal férankring i de kommun-
er dar vi verkar och gora kloka investe-
ringar for framtiden. Genom att erbjuda
arbetstillfallen pa sma orter i Norrland
och betala skatt bidrar verksamheten till
samhallsekonomin och det ekonomiska
vélstandet. Under 2018 genererade
Polarbrédskoncernen intékter pa

1334 mkr och betalade 56 mkr i skatt
och sociala avgifter.

Risker

Det osékra politiska laget i varlden som
vi befinner oss i, med starka ledare som
driver sina lander at motsatt riktning

i omstallningen till en hallbar framtid,
utgor en stor risk for langsiktig utveck-
ling. | arbetet med att sakra en uthallig
férsorjning maste vi strava at samma
hall. | arbetet med att sékra en uthallig
férsorjning maste vi strava at samma
hall. Uppgiften att sakra férsérjningen av
mat 6verhuvudtaget i framtiden kraver
samverkan mellan lander, féretag och
branscher, men ockséa véara folkvalda.

Nar det galler ekonomiska utmaningar
kopplade till Polarbréds affar &r de
storsta riskerna att inte kunna moéta
konsumenttrender och att inte tillrackligt
snabbt stélla om till en langsiktigt
héllbar verksamhet. Vi kan se att hand-
elslandskapet forandras. Vi ser att en
okad andel av online-handel samt nya
online-aktérer som tar andelar pa de
nordiska marknaderna kan paverka
handelslandskapet. Om och hur det
kan paverka Polarbréd som leverantor
ar osakert.

Vi anar en mdjlig tillvixt inom "omni-
channel’, d.v.s. affarer som vaxer i gréns-
landet mellan traditionell dagligvaruhan-
del och foodservicehandel. Traditionella
strukturer kan komma att paverkas.

Vi vet ocksa att det finns en Gverkapa-
citet i Europa inom bagerinaringen.
Vidare har vi Brexit, dar det &r oklart

i dagslaget om och i s fall hur det
kommer att paverka oss. Vi har dock
en begransad forséljning till UK sa det
bor inte bli nagra stora ekonomiska
utmaningar for oss men kan komma att
paverka den specifika affaren.

Strategi

For att ta sig an utmaningarna att méta
marknadens trender och efterfragan
och samtidigt stalla om till en langsiktigt
hallbar verksamhet styr vi verksamheten
utifrdn realekonomiska nyckeltal. Det
innebér att vi satter mal, f6ljer upp

och fattar beslut utifran nyckeltal som
skapar andra varden &n det som visas

i kronor och 6ren pa kort sikt. Exempel
pa sadana nyckeltal ar andel deg- och
brédspill i bagerierna, andel fossilfria
transporter och kundndéjdhet.

Mal

Under 2017 formulerade vi ekonomis-
ka mal pa koncernniva. De ekonomis-
ka malen &r de minst utmanande att
formulera, men kan vara nog sa svara
att uppna. Hér ar huvudsaken hég
kundnéjdhet som ska avspegla sig i god
omsattning och resultat.

*  Kundngjdhet.
*  Omsittning.

¢ Rorelseresultat.
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19%

av allt mjukt
tunnbrod som
saldes i Sverige
under 2018
producerades
av Polarbrod



Ekonomisk hallbarhet / Polarbrédsgruppen

Polarbrodsgruppen

Koncernens moderbolag heter Polarbrodsgruppen sedan 2017. | moder-
bolaget ligger fokus pa féretagskultur och policybeslut fér hela koncernen.
Har arbetar vi med héllbarhetsfrdgor, omvarldsbevakning och strategisk
kommunikation for att stérka varumarket Polarbréd, och servicefunktioner
som IT, HR, administration och ekonomi.

Hallbar internbank

Sedan 2017 finns alla vardepappers-
innehav i koncernens moderbolag. Det
har gjorts en Gversyn av alla internbank-
ens tillgdngar och malet &r att all férvalt-
ning ska bygga varden, savél ekono-
miska som sociala och ekologiska.

Detta innebér i dagslaget att vi inte in-
vesterar i bolag som arbetar med vapen,
alkohol, porr, tobak och kommersiella
spel, inte heller i bolag som arbetar med
fossil ravara eller kdrnkraft som huvud-
saklig verksamhet eller insatsvara. Over-
gripande for alla placeringar géller att vi
ska k&nna till och kunna st for alla vara
direkta innehav, alternativt att vi kdnner
till och star for de kriterier enligt vilka
pengarna ar placerade.
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Ekonomisk hallbarhet / Polarbrod

Polarbrod

Polarbréd ar Sveriges tredje storsta producent av matbréd och
omsdtter ndrmare 1 miljard kronor. Under 2018 salde vi bréd
for 880 mkr vilket innebar ett nytt forsaljningsrekord. Det ar en
6kning med néastan 3 procent jamfért med aret innan.

Vara produkter

Vara tva bagerier tillverkar mjukt och
hart tunnbréd, brédkakor, ljusa portions-
brod samt fardiga smorgasar. Under
2018 salde vi bageriet i Omne och efter
forsaljiningen kdper vi morka portions-
brod fran den nya akt6ren for att sélja till
vara storhushallskunder.

Var stravan &r att pa basta satt gora
Polarbrod tillgangligt sa farskt som
mojligt. Darfor fryser vi, pa traditionellt
norrlandskt vis, brodet direkt efter
graddning och tinar upp det sa nara
atdgonblicket som mojligt. Vi kallar var
brodkvalitet fér Polfarskt®. Tack vare
denna norrldandska hushallningsmetod
behdéver vi inte anvénda konserver-
ingsmedel, och tack vare den kan vi
ocksa minska svinnet. Den norrlandska
specialiteten hallbakat kakbréd kraver
kunniga och omsorgsfulla bagare och
en speciell sorts ugn. | dag gors resan

frAn ugnsvérmen till den kyla da aldran-
det i brédet avstannat pa mindre an en
halvtimme. Tack vare direkt infrysning
kan bréd bakat i smé traditionsrika byar
i Norrland na ut som nybakat 6ver hela
Sverige och vidare ut i vérlden.

Vara marknader

Polarbréds storsta och viktigaste
marknader &r svensk dagligvaruhandel,
dér vi samarbetar med Polférskt Brod
AB inom férséljning och distribution.
Svensk dagligvaruhandel star for 63
procent av forséljningen. Export star
for 22 procent medan storhushall och
industri star for 14 procent. Norge och
Frankrike ar de tva storsta exportlander-
na. Under 2018 6kade férséljningen i
Norge med 7 procent jamfort med aret
innan.

Matbrod och svensk daglig-
varuhandel

Polarbréd har 16,3 procent av den
svenska matbrédsmarknaden for farskt
matbrdd. Vi &r marknadsledare inom
brédkakor, mjukt och hart tunnbréd. Av
alla brédkakor som séljs i svensk daglig-
varuhandel kommer 61 procent fran
Polarbréd. Motsvarande siffor for mjukt
tunnbréd &r 79 procent och fér hart
tunnbréd 43 procent. | kategorin morkt
brod ar var marknadsandel 2,7 procent.
(Kalla: AC Nielsen, helar 2018)

Kundnojdhet

Polarbréd méter kundnéjdhet genom
undersokningen DVH kedjeattityder,
som mater svensk dagligvaruhandels
n&jdhet med Polarbréd.
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Virdetrend

15%

10%

5%

1 T

il

Totalt Farskt
matbrod matbrod

B Vardetrend rullande helar W5218
M Vardetrend rullande 24v W5218
Vardetrend W5218

Fast food- Gradda
brod hemma

Glutenfritt

1
s

Ljust Morkt

» Utfall 2018: 5,55 pé en sjugradig
skala.

* Malet 2019: 5,8 pa en sjugradig
skala.

Distribution och forsaljning

Polarbréds produkter finns att kdpa i
hela Sverige genom Polfarskt — Milj6-
smart Samdistribution, en rikstidckande
organisation inom brédfdrséljning och
distribution.

Polfarskt bestar av 24 fristdende forsalj-
ningsbolag fran Géllivare i norr till
Malmé i s6der och en central samar-
betsorganisation, Polfarskt Brod AB.
Polfarskt Brod AB &gs till 49 procent av
distriktsbolagen och till 51 procent av
Polarbréd AB. Foretaget har sitt sate i
Lindome, Géteborg.

Inom storhushéll arbetar Polarbréd med
Séljpartner Hall & Co. Vara viktigaste
partners pa exportmarknaden &r norska
Findal & Krogh och franska CINRJ
Group Original VD.

Kvalitet

For att sakerstélla hog och jamn kvali-
tet pa vara produkter och garantera
arbetsmiljon, sékerheten och effektiva
arbetssétt i vara bagerier har Polarbréd
under manga ar haft ett eget kvalitets-
ledningssystem, Polar Quality System.
Eftersom vara tva bagerier dessutom &r
certifierade enligt BRC, British Retail
Consortium sedan 2006 och &ven en-
ligt IFS Food sedan 2016 granskas vart
kvalitetsledningssystem regelbundet av
externa revisorer.

Bade BRC och IFS Food ar standarder
som stéller hoga krav pa féretagets

kvalitetssystem, process- och pro-
duktionsstyrning, anldggning och
medarbetare. Alla arbetsmoment
och hur de ska utféras finns nog-
grant dokumenterade. Merparten
av vara ravaruleverantorer ar ocksa
certifierade enligt internationellt
erkdnda standarder sdsom BRC,
IFS Food och FSSC 22 000.
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Ekonomisk hallbarhet / Polarrenen

Polarrenen

Polarrenens verksamhet bedrivs inom tre omraden;
fornybar energi, fastigheter och leasing.

Vara vindkraftverk

Polarrenen verkar for ett hallbart sam-
hélle och investerar i férnybara energi-
I6sningar. Under 2013-2015 invest-
erade vi 150 miljoner kronor i bygget av
fyra nya vindkraftverk i Dalarna.

Verken dgs av koncernens dotterbolag
Polarkraft AB och &r i drift sedan
februari 2015. Vindkraftverken ar
dimensionerade for att producera lika
mycket férnybar energi som bagerierna
anvander f6r att baka brod.

Pa lang sikt vill vi dven kunna produce-
ra fornybar energi motsvarande hela
koncernens behov.

Vara fastigheter

Polarrenen har i dagsléget nio fastig-
hetsbolag med bostadslégenheter, kon-
tor och lokaler med olika typer av verk-
samhet. Ambitionen &r att utoka detta
bestand med fastigheter pa tillvaxtorter
i norra Sverige. Under de senaste tva
aren har vi uppfért fyra nya flerfamiljs-
hus, Lusthusbacken i Pitea.

Husen ar energieffektiva och under
byggnationerna har material valts for att
minimera paverkan pa miljé och halsa.
Byggnationerna slutférdes under 2018.

Under 2018 har vi uttkat vart fastig-
hetsbestand med ytterligare tre fas-
tigheter ldngs Norrlandskusten; BG
Fastigheter i Luled, Skellefted kunden
1 och Ume4 Lénken 5.

Leasing

Polarrenen erbjuder finansiering av
objekt via leasing, avbetalningskép
och funktionshyra.
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Ekonomisk hallbarhet / Koncernredovisning 2018

Koncernredovisning 2018

Polarbrédskoncernen redovisar ett gynnsamt ar 2018 och vi ser ljust pa framtiden.
Forséljningen av bageriet i Omne paverkar resultatet negativt men huvudverksamheten
gar fortsatt starkt framat. Under 2018 genererade Polarbrédskoncernen intékter pa
1334 mkr och betalade 56 mkr i skatt och sociala avgifter.

2018-01-01-2018-12-31
for

Polarbrédsgruppen AB
556638-8194

Arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar:

FOrvaltningSherattelSe. ..o 64
Koncernens resultatrakning ... 66
Koncernens balansrakning........oereeneneeeneneesenees s ssesessesseenns 67
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Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

Polarbrédsgruppen AB &r moderbolag
till bolagen Polarbréd AB 556168-8705
och Polarrenen AB 556318-2707 samt
Profarina AB 556776-9624.

Polarbréd AB har i sin tur déttrarna
Europartner in bread AB 556653-
2429 samt Teknisk Maskinservice i
Alvsbyn AB 556603-4947. Polarbrsd
AB &ager dven 51 procent av Polfarskt
Bréd AB 556195-7456 som i sin tur
4r moderbolag till KB Va'gott 916839-
9153 samt PF Shared Service Center
Sweden AB 556780-0734.

Polarrenen AB ar moderbolag till
POLMEK Fastigheter AB 556575-
2432, Hermelinenhuset i Luled
556950-3179, Lomtjarnen Fastigheter
AB 556887-4076, Lusthusbackens

Fastigheter AB 556994-4936,
Tegsskogen 5 AB 556922-8280,
ENAORB Fastigheter AB 559122-
6252, Umea Lanken 5 AB 556526-
5369, Skellefted Kunden 1 AB
556515-2542 samt BG Fastigheter

i Luled AB 556535-7448. Vidare &r
Polarrenen AB moderbolag till Polarkraft
AB 556928-9423.

Koncernredovisningen uppréttas for
hela koncernen i moderbolaget Polar-
brédsgruppen AB.

Verksamheten i moderbolaget &r att
ansvara for 6vergripande service foér
hela koncernen géllande HR, IT och
ekonomifragor. Vidare arbetar bolaget
med omvarldsbevakning, hallbarhets-
fragor och strategisk kommunikation.
Moderbolaget sysslar dven med kon-
cernintern in- och utlaning for att skapa
en uthallig internbank.

Polarbrédsgruppen AB
556638-8194

Koncernen ar fortfarande helt
familjedgd av barn, svérson och
barnbarn till grundarna Greta och
Gosta Nilsson.

Polarbréd AB bakar, séljer och
marknadsfér gott matbréd och
fardiga smorgasar. Tillverkningen
sker pa de bada Polarbagerierna i
Bredbyn och Alvsbyn. | Umea finns
foretagets marknads- och kommu-
nikationskontor. Polfarskt Brod AB
ar centralbolaget i Polfarsktgruppen,
en kedja med 24 fristdende distrikts-
bolag som distribuerar och siljer Po-
larbréd till svensk dagligvaruhandel.

Polarbréds stérsta marknad ar
svensk dagligvaruhandel. Polarbréd
ar landets tredje st6rsta produ-
cent av matbréd. Under 2018 har
Polarbréd haft en tillvaxt med +1,1
procent (vdrde) och +1,1 procent
(volym) pa svensk dagligvaruhandel.
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Ekonomisk hallbarhet / Koncernredovisning 2018

Polarbréd ar tydlig marknadsledare i
segmenten for ljusa portionsbréd samt
mjukt och hart tunnbréd. Forsaljningen
utanfér svensk dagligvaruhandel fort-
sétter att 6ka bade inom food service

i Sverige och pa export till bland annat
Norge, Frankrike, Finland och Baltikum.
Exportandelen ar stigande och 6ver-
stiger 20 procent av den totala forsélj-
ningen. Polarbréd salde verksamheten
i Omne under 2018 for att fokusera pa
karnsortimentet och smérgasar.

Dotterkoncernen Polarrenens verksam-
het bestar av verksamhetsgrenarna fas-
tighetsforvaltning, férnybar energi samt
leasing. De tva forstndamnda bedrivs
som dotterbolag. Fastighetsforvalt-
ningen omfattar langsiktiga invester-
ingar i bostads-, industri- och kontors-
fastigheter pa tillvaxtorter i norra
Norrland. Polarrenen har under 2018
forvarvat tre fastigheter i Ume,
Skellefted och Lulea dar bilforséljning
bedrivs. Polarkraft AB &r ett dotterbolag
som driftar fyra vindkraftverk som ett
normalar férser Polarbréd med den
elenergi som krévs for att baka bréd.

Ansatsen ar att Polarbrédskoncernen
ska fortsétta utvecklas saval inom bréd
som inom fastigheter och férnybar
energi. Fastighetsforvaltningen kom-
mer att riktas mot stabila objekt medan
brodaffaren fortsatt ligger i fokus bade
med fortsatt bearbetning av den sven-
ska huvudmarknaden men ocksa med
nya affarsupplagg och exportaffarer.
De stérsta riskerna for verksamheten
ligger i en eventuell oférmaga att méta
konsumenttrender samt att tillrackligt
snabbt och skickligt kunna stalla om till
en langsiktigt hallbar verksamhet med
kommande generationers basta for
ogonen. Polarbréd har hogt satta
ambitioner inom ekologisk hallbarhet,
nagot som inte bara ar affarsméassigt
klokt utan ocksa bygger koncernens
renommé pa bade politiska arenor och i
kontakt med konsumenter och kunder.

Viasentliga handelser under
rakenskapsaret

Verksamheten i moderbolaget har under
2018 rullat pa enligt utstakad plan.
Polarbrédsgruppen &r ett moderbolag
med finansiellt ansvar fér hela koncern-
en, och dér policyer och styrdokument
fér hela koncernen beslutas. Under
2018 salde Polarbréd sin verksamhet i
Omne och i slutet av 2018 lades dotter-
bolaget Profarina vilande.

Personal

Under 2018 har totalt 44 personer (11,8
procent) slutat sin anstillning i koncer-
nen. Majoriteteten av dessa har genom
en verksamhetsovergang for bageriet i
Omne lamnat sin anstéllning i Polarbréd,
till férman fér en ny arbetsgivare. Att
ovriga anstallningar upphort beror till
storsta delen pa naturlig avgang i form
av pension eller egen uppségning.

Medelaldern ar 42 ar (fg &r 42 ar).
Under 2018 var totalt 51 procent
kvinnor och 49 procent min anstéllda
i koncernen.

Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken

Polarbréds bagerier bedriver anmal-
ningspliktig verksamhet enligt miljébalk-
en. Bagerierna i Bredbyn och Alvsbyn
uppfyller kraven f6r ISO 14001 sedan
2016. Sedan 2012 har bolaget ett mer
fokuserat och langtgaende hallbarhets-
arbete dér det formulerats ambitiosa
ekologiska hallbarhetsmal fér verksam-
heten inom ravaror, transporter,
emballage och energi.

Polarbrédsgruppen AB
556638-8194
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Polarbrodsgruppen AB
556638-8194

Utveckling av verksamhet, stillning och resultat

Koncernen (Kkr) 2018 2017 2016 2015 2014 @
Nettoomsattning 1334 584 1 650 555 987 579 948 853 986 557
Resultat e. finansiella poster 71373 38837 85 027 103 871 76 551
Balansomslutning 1 567 906 1490 341 1541 486 881329 822910
Soliditet @ 76,3% 75,1% 74,8% 74,8% 74,8%
Avkastning pa eget kapital @ 5,8% 2,0% 71% 12,1% 10,0%
Moderféretaget (Kkr) 2018 2017 2016 2015 2014 @
Nettoomsattning 322143 168 252 36 288 24 574 24 1568
Resultat e. finansiella poster 24 101 317 138 24 240 20115 20 925
Balansomslutning 625 786 607 424 394 255 282 552 285 637
Soliditet 92,3% 95,7% 68,9% 93,0% 89,9%
Avkastning p4 eget kapital @ 3,6% 73,0% 6,5% 5,8% 14,9%

™ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat eget kapital.

@ Fran och med 1 januari 2013 tillampar féretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (“K3"}. Jamforelsearet 2013
har omraknats i enlighet med K3. Omrakning av tidigare ar har e skett. Tidigare tillimpade foretaget Arsredovisningslagen samt
BFNAR.

Forslag till vinstdisposition (kr)

Balanserat resultat 502 418 709
Arets resultat 18 555 474
520 974 183
i ny rékning balanseras 520 974 183
520 974 183

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stélining i évrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar, rapporter éver
eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej annat anges.

I enlighet med ARL 6 kap 11 § har bolaget valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Denna héallbarhetsrapport omfattar bolaget och dess dotterforetag. Koncernens hallbarhetsrapport finns tillganglig pa https://www.polarbrod.se/
hallbarhet/hallbarhetsredovisning/

Aktiedgare med dgarandel 6ver 10 %
Anna Borgeryd, db 32,75 %
Karin Bodin 32,75 %
Ovriga aktieagare 34,50 %
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Ekonomisk hallbarhet / Koncernredovisning 2018

Koncernens resultatrakning

2018-01-01 2017-01-01

(Tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
1,2

Nettoomsattning 3 1334 584 1 550 555
Kostnad for salda varor -840 986 -1 088 552
Bruttoresultat 493 598 462 003
Forsaljningskostnader -149 798 -168 298
Administrationskostnader -248 499 -223 011
Ovriga rérelseintakter 4 421 4175
Ovriga rérelsekostnader -33 721 -41 163
Rorelseresultat 4,56 66 001 43716
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 5710 -4 208
Ranteintakter 549 490
Rantekostnader -887 -1 161
Resultat efter finansiella poster 71 373 38 837
Skatt pa arets resultat 7 -2 8565 -16 682
Arets resultat 68518 22 255
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 69 173 20 823
Minoritetsintresse -655 1432

Polarbrédsgruppen AB
556638-8194
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Koncernens balansriakning

Polarbrodsgruppen AB
556638-8194

(Tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
1,2
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 8 3944 6043
3944 6 043
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 562 646 387 894
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 240 578 191 926
Reservdelslager 9206 7196
Inventarier, verktyg och installationer 11 152 679 160 568
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 12 79 738 128 838
1044 847 876 422
Finansiella anldaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 26 051 34 300
Andra langfristiga fordringar 14 95 408 95710
121 459 130010
Summa anléaggningstillgangar 1170 250 1012475
Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m.
Révaror och férnédenheter 15028 18 859
Fardiga varor och handelsvaror 31595 23 003
Lager véardepapper 15 132 540 160 970
179 163 192 832
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 104 808 106 170
Aktuella skattefordringar 22 220 25 630
Ovriga fordringar 22 637 26 366
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 372 16 656
168 037 174 822
Kassa och bank 16 50 456 110 262
Summa omsittningstillgangar 397 656 477 916
Summa tillgangar 1567 906 1490 391
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Ekonomisk hallbarhet / Koncernredovisning 2018

Koncernens balansriakning

(Tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
1,2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 17 1000 1000

Annat eget kapital inklusive arets resultat 1174 828 1119655

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1175 828 1120655

Minoritetsintresse 23 042 23 697

Summa eget kapital 1198 870 1144 352

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 18 109 439 93 865

Ovriga avsittningar 19 2 400 12 400
111 839 106 265

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 20 121 165 91 165
121 155 91 165

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 79 090 90 150

Aktuella skatteskulder 0 736

Ovriga kortfristiga skulder 21 6382 6 078

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 50 570 51645
136 042 148 609

Summa eget kapital och skulder 1 567 906 1490 391

Polarbrédsgruppen AB
556638-8194
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Sammanfattning

380 mkr

sa mycket salde vi brod for under 2018 brutto

Under 2018 utokades
fastighetsbestandet
med ytterligare tre

fastigheter langs
Norrlandskusten.

Under 2018 utgjorde
Norge och Frankrike
Polarbrods storsta
exportmarknader.

Vad hander nu?

Vi fortséatter att ta oss an utmaning- Malet &r att koncernen ska fort- gemensamt fokusomrade fér moder-
arna att méta marknadens trender satta vaxa volymmassigt med bolaget och Polarbréd AB for 2019

och efterfrdgan. Genom insiktsdriven minst samma resultat. Den storsta ar att jobba langsiktigt for att stérka

affarsutveckling och strategisk kom- handelsen for Polarbrod AB 2019 arbetsgivarvarumaérket.

munikation fortsatter vi véxa. Vi ar investeringen i en ny linje 2 i

fortsétter jobba for att vara en an- Alvsbyn. Det évergripande malet

svarsfull och attraktiv arbetsgivare ar att klara genomférandet och

som ger vara medarbetare méjlighet samtidigt producera, leverera

att uppna sin fulla potential. och sélja mer bréd &n 2018. Ett
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Foretagsfakta

Foretagsfakta

Polarbrédskoncernen springer ur en lang tradition av norrlandskt
entreprendrskap och handlingskraft. Den bestar av Polarbrods-
gruppen och tva dotterkoncerner, Polarbréd och Polarrenen,
som tillsammans har tolv dotterbolag. Koncernen har totalt 365
medarbetare som jobbar med allt fran brédbakning och fastig-
heter till hallbar utveckling och férnybar energi.

Polarbrodskoncernen

Polarbrod &r ett familjeféretag med
hundraériga traditioner i norrlandsk
brodkultur. Under de 46 ar aktiebolaget
funnits har det vuxit fran ett litet familje-
bageri till att inga i en koncern med
miljardomséttning.

Fran december 2005 &r systrarna
Anna Borgeryd och Karin Bodin
huvudégare i Polarbréd. De &r del av
femte generationens brédféretagare
fran Alvsbyn. | och med Anna Borgeryds
fortida bortgang i februari 2019 arvs
aktierna av Annas déttrar. Under 2016
genomfdrdes en sammanslagning av
agarfamiljens tva koncerner, Polinova
och Polarrenen, som blev Polarbréds-
koncernen. Moderbolag i koncernen

ar Polarbrédsgruppen AB och verk-
samheten bedrivs i tvad dotterkoncerner;
Polarbréd AB och Polarrenen AB.

Polarbrodsgruppen

Polarbrédskoncernens moderbolag &r
Polarbrédsgruppen. Dér finns stabs-
funktioner, internbank, affarsutveckling,
omvérldsanalys och strategisk kom-
munikation. Polarbrédsgruppen stottar
koncernens verksamheter och dgare
med specialistkunskap och arbetar med
att sékerstalla en hallbar utveckling.
Polarbrédsgruppen har kontor i Alvsbyn
och i Umea.

Polarbrod

Polarbréd bakar och marknadsfér goda
och sunda brédprodukter pa ett hallbart
sdtt fran Norrland till varlden. Foretaget
har sitt huvudkontor i Alvsbyn. Dar ligger
ocksa det storsta bageriet. Polarbréd
har ytterligare ett bageri i Bredbyn i
Vasternorrland. Dessutom finns ett

marknads- och kommunikationskontor

i Umed. Polarbréd har 51 procent
dgande i Polfarskt Bréd AB och sedan
2016 finns aven dotterbolagen Teknisk
Maskinservice och Europartner in
bread. Brodet distribueras och séljs via
Polféarskt — Miljosmart Samdistribution
och andra séljpartners.

Polarrenen

Polarrenen grundades 1988 och har
nio heldgda dotterbolag som verkar
inom fornybar energi, fastigheter och
leasing. Foretaget véarnar om Norrland
och har fastighetsbesténd i Pited,
Ume3d, Skellefted, Luled, Kalix och
Alvsbyn. Energibolaget Polarkraft AB
producerar fornybar el fran vindkraftverk
motsvarande bageriernas férbrukning.
Huvudkontoret ligger i Alvsbyn.
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Organisationschema avser 2019

Polarbrodskoncernen

Polarbrodsgruppen

Polarbrod

Polarrenen

73

BlyeIssejaro



Foretagsfakta / Till minne av Anna Borgeryd

Till minne av
Anna Borgeryd

Polarbréds huvudégare och chefs-
strateg Anna Borgeryd somnade stilla
in den 18 februari 2019 in efter en tids
sjukdom. Anna Borgeryd har p4 manga
satt varit den visionara inspirationskallan
och drivkraften till koncernens viktiga
arbete mot uthallig férso6rjning.

Anna astadkom mer i sitt alltfor korta

liv &n manga gor under en livstid. Hon
ville gora vérlden béattre och var hela
tiden inriktad pa att s6ka sanningen och
att finna bra |6sningar f6r att sékra en
positiv framtid fér manskligheten i dag
och fér kommande generationer.

2012 medverkade hon som radgivare Polarbrédsgruppens langsiktiga vision
till regeringens Framtidskommission. att skapa mgjligheter att leva gott och
Anna medverkade som skribent i sunt nu och i generationer ligger fast
en rad bocker och tog emot manga och det ar viktigt f6r dgare och ledning
utmarkelser for sitt hangivna arbete for att fortsétta arbetet i Annas anda.

omstéllningen till en uthallig férsérjning.

Hon debuterade som forfattare 2013
med relationsromanen Tunna vaggar
som senare gavs ut pa engelska under
namnet Integrity. Hon drev ocksa
bloggen Wood and Blue. Anna var
tillsammans med sin syster Karin Bodin
initiativtagare till Polarbréds Utstickarpris.
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Foretagsfakta / Utstickarpriset 2018

Utstickarpriset 2018

Som aktor i livsmedelsbranschen vill Polarbréd inspirera fler till att
ata god plantbaserad mat. 2018 hyllade vi odlingen, kokkonsten,

njutningen och respekten for var mat. 2018 ars Utstickarpris gick till

Tina-Marie Qwiberg.

Tina-Marie Qwiberg &r dokumentar-
filmare, odlare och krégare som till-
sammans med sin familj driver restau-
rangen och géstgiveriet Gula Honan
och Tuppens Krog pa Gotland. Bortsett
fran animalieprodukter kommer allt som
serveras fran familjens egen odling. De
senaste 17 aren har Tina-Marie arbetat
som dokumentarproducent och driver

i dag produktionsbolaget Tina-Marie
Qwiberg AB som gor naturdokumentéra
filmer och barnprogram &t SVT och UR.
Ett brinnande engagemang for natur,
miljé och livsmedelsproduktion och viljan
att gora skillnad, har resulterat i filmerna
“Bieffekten” och “Den sista skdrden”.

Utstickarpriset instiftades 2012 och ar
ett erkdnnande av modiga méanniskor och
organisationer som gar sin egen vég och
gor skillnad i omstéllningen till en hallbar
framtid. Med priset vill vi lyfta fram manni-
skor som visar hénsyn och handlings-
kraft, nytdnkande och uthéllighet. Vinn-
aren av Utstickarpriset belénas med
vérdet av 100 gram guld.

Juryns motivering lyder:

“Arets vinnare arbetar helhjartat och med
ett brinnande engagemang for en hallbar
framtid och en rik matkultur.

Med avstamp i matgladje och valsmak-
ande ravaror jobbar hon f6r en hallbar
utveckling i alla led, fran bruket av jorden,
till rAvarornas kvalitet, lagandet av maten
och konsumentens upplevelse. Hennes
globala ansats férankras i myllan pa lokal
niva. Inte bara genom att sjélv bevisa att
det gér att odla goda ravaror med ett
vélméaende jordbruk, utan ocksd genom
att gora viktiga dokumentarfilmer om
amnet dér hon gor svara fragor tillgéng-
liga fér den breda massan.

Tina-Marie Qwiberg inspirerar och ger
oss hopp om en levande, motstands-
kraftig och uthallig férsérjning”

| juryn ingér férutom dgaren Karin Bodin
ocksa Johan Kuylenstierna, Maja Frankel,
Heidi Andersson och Mans Adler.

Interna Utstickarpriset

Sedan 2012 delar vi ocksa ut ett internt
Utstickarpris. Var egen Utstickare 2018
ar Peter Bohlenius i Bredbyn.

Motiveringen lyder:

“Med sin erfarenhet och djupa kom-
petens har han effektiviserat en rad
moment i produktionen. Han &r en
positiv och handlingskraftig person som
med ett helhjartat engagemang astad-
kommit storverk i bageriet i Bredbyn.
Det produceras mer bréd i timmen till
battre kvalitet och med hans hjélp har
Polarbréd nu &nnu battre férutsattningar
for Ibnsamhet, bade pa befintligt och
kommande sortiment.
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VINNARE UTSTICKARPRISET
2012-2018

2012 Margrit Kennedy och Bernard Lietaer
— Innovation och hallbarhet, om pengars
funktion.

2013 Ellen MacArthur — Ledarskap for
varlden, cirkular ekonomi.

2014 Johan Ehrenberg — Padrivande i
klimat- och energifrdgan med ett helhjartat
engagemang kring uthallig férsérjning.
2015 Artur Granstedt — Nytdnkande inom
jordbruk.

2016 Polly Higgins — Ledarskap for
framtiden som leder till verklig férandring.

2017 Cape Farewell — Kulturen som barare
av omstallningen mot en hallbar framtid.

2018 Tina-Marie Qwiberg — Odlingen,
kokkonsten, njutningen och respekten for
var mat.
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Foretagsfakta / Utmirkelser och priser

Utmarkelser och priser

Under aren har Polarbréd hyllats fér sina innovativa I6sningar. En &r Renklamman,
vérldens forsta djupfrysta smérgas. En annan ar Polféarski®, séttet att halla brédet
farskt genom frysning. Vi har ocksa mottagit ett flertal priser och utmérkelser inom
bland annat héllbarhet, jamstalldhet och ledarskap.

2018

*  Polarbréd far hedersutmarkelsen
Family Business Award of Excel-
lence under EY Entrepreneur Of
The Year.

*  Polarbréd tilldelas miljpriset
MiljOrnen, som delas ut av
Ornskéldsviks Kommun och
Tidningen 7, f6r sin ihardiga
resa mot full hallbarhet och sitt
helhetsténk i produktionskedjan.

*  Karin Bodin, Polarbréds koncern-
vd, utses till Sveriges nast mékti-
gaste samhallsforandrare av
Veckans Affarer for sina insatser
inom milj6, jamstélldhet och
ledarskap.

*  Polarbréd koras till nationella
vinnare i kategorin The Social

Responsibility and Environmental
Awareness Award i European
Business Awards.

Polarbrod tilldelas pris for arets
sponsring i Gyllene Hjulet for
konceptet Valkommen ut, ett initi-
ativ som stéttar féreningar och in-
spirerar barnfamiljer att komma ut i
naturen.

Initiativet Hallbar Livsmedelsked;a,
dér Polarbrod ar en av initiativ-
tagarna, utses till vinnare av Livs-
medelspriset.

Polarbrod utses till arets mark-
nadsférare pa Umedas nérings-
livsgala Umeagalan.

Elisabet Nilsson Singh, Polar-
renens vd, utses till Arets senior
under Alvsbyns Naringslivsgala.

2017

Polarbréd mottar genom Karin
Bodin Pontus Schultz pris for ett
ménskligare néringsliv.

2016

Polarbréd hamnar bland topp 10 i
Human Centered Business Index.
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Foretagsfakta / Ekobrodspriset

Ekobrodspriset

Vi vill uppmuntra fler att kdpa ekologiskt bréd och samtidigt
hjalpa kommuner att nd sina ekomal. Tillsammans med Ekomat-
centrum delar Polarbrdd varje ar ut Ekobrddspriset till kommuner
som Okat sina inkdp av ekologiskt brod.

Det finns i dag s& mycket ekologiskt
brod att valja mellan att det &r enkelt
att stélla om till ekologiskt bréd for alla
maltider, alla dagar i veckan. Trots det
star bréd fér en mycket liten del av eko-
logiska livsmedel.

Det ville vi &ndra pa och instiftade dér-
for Ekobrédspriset ar 2016. Syftet &r
att priset ska bidra till kommunernas
mal; 50 procent ekologiska livsmedel ar
2020, genom att lyfta fram det klimat-
smarta baslivsmedlet bréd.

Alla kommuner som rapporterar sina
inkép av ekologiskt bréd i Ekomatcen-
trums arliga enkat deltar automatiskt i
tavlingen, som bestar av tva kategorier.
Den kommun som har kdpt hdgst andel
ekologiskt bréd i landet vinner kategorin
for hogst andel ekologiska brédinkop.
Alla inkdp av ekologiskt brod réknas,
oavsett varumarke eller leverantér. Den
kommun som &kat sina ekologiska

brédinkép mest mot féregdende ar
vinner kategorin Arets Raket.

Nar 2018 ars Ekobrédspris delades ut
pa det arliga eventet Ekomatsligan vann
Vellinge kommun f&r tredje aret i rad
pris for hogst andel ekologiskt av sina
totala brédinkép. S& mycket som 73
procent av brédinképen var ekologiska.
Orebro kommun utségs till Arets Raket
for att ha 6kat sina ink6p av ekologiskt
brod med hela 225 procent fran
féregaende ar.
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Foretagsfakta / Vara verksamhetsorter

Vara verksamhetsorter

Polarbréds huvudkontor och stérsta bageri ligger i Alvsbyn. Dér verkar ocksa
Polarrenen. | Bredbyn bakas mjukt och hart tunnbréd i varldens stérsta
tunnbrédsbageri. | Umea finns ett kommunikations- och marknadskontor.

Polarbrodsgruppen AB

Stallverksvagen 12

942 82 Alvsbyn

Tel: 010-450 60 00
E-post: info@polarbrod.se
Org. nr: 556638-8194

Polarrenen AB

Stallverksvagen 14

942 82 Alvsbyn

Tel: 010-450 61 94
E-post: info@polarrenen.se
Org. nr: 556318-2707

Polarbrod AB

Stéllverksvagen 14

942 82 Alvsbyn

Tel: 010-450 60 00
E-post: info@polarbrod.se
Org. nr: 556168-8705

Vara bagerier

Alvsbyn
Stallverksvégen 14
9492 36 Alvsbyn

Bredbyn
Prastbordet
895 30 Bredbyn

Kommunikations- och
marknadskontor

Nygatan 8
903 27 Umea

Kontakt

Helena R6nnmark
Kommunikationschef

Tel: 010-450 60 04

E-post: helena.ronnmark@polarbrod.se
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Om rapporten

Polarbrédskoncernens hallbarhets-
redovisning 2018 beskriver de milj6-
maéssiga, sociala och ekonomiska
perspektiven pa vart hallbarhetsarbete.
Tidigare har rapporten endast avsett
Polarbréds verksamhet men sedan
2017 omfattar den dven moderbolaget
Polarbrédsgruppen och dotterbolaget
Polarrenen.

Rapporten avser kalenderar 2018 och
ar var sjunde hallbarhetsredovisning.

| rapporten har vi latit oss inspireras
av Global Reporting Initiative’s (GRI)
riktlinjer version G4, niva Core.

Vi har inte genomf&rt nagon extern

granskning av rapporten annat &n

avseende de krav som stélls i den nya M
hallbarhetslagen. Polarbréds verksam- y// ;
het granskas ddremot regelbundet av ’ ///
externa revisorer kopplat till féretagets N/ 4

Trycksak

milj6- och kvalitetscertifieringar. i ESC
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